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RESOLUCION DIRECTORAL N®052 -2024-IESPP DIVIN ESTRO

Sicuani, 01 de octubre del 2024,

VISTO, el informe N°01239-2023-MINEDUNMGP-DIGEDD-DIFOID, “Informe
de requerimiento de Plan de Cumplimiento en el marco del procedimiento de
licenciamiento para la adecuacion del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
privado Divino maestro, de la regién Cusco a Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica privada’, y el Informe N°020 presentado por el Comité de Actualizacién
de construccion y elaboracién del PEI, y demas antecedentes que se adjuntan,

CONSIDERANDO:

Que, la observacion efectuada por la Comision Evaluadora Integral de la
DIFOID, en el marco del procedimiento de Licenciamiento para la adecuacion de
IESP a EESP, referida al incumplimiento de la MV-3 que indica "No advierte la
participacion de personal administrativo ni de estudiantes, los mismos que forman
pane de la comunidad educativa” del Instituto Superior Pedagogico Privado "Divino
Maestro”.

Que, el informe N°020 presentado por la Comision de construccion,
elaboracion y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional del Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Privado “Divino Maestro”, el mismo que sustenta
la Politica Nacional de Modemizacion de la Gestion Publica, plantea resultados que
impacten positivamente en el bienestar de la comunidad educativa y el desarrollo
del pais, la gestion estratégica debe adaplarse de manera paulatina a la gestion
por procesos, define el diagndstico, la demanda educativa, articula el planeamiento
institucional, visidn, mision principios, valores, objetivos y acciones estratégicas,
indicadores, politicas de investigacion y metas multianuales, toma de decisiones
para brindar en forma eficiente el logro de resultados y orienta el funcionamiento
institucional del Proyecto Curricular Institucional, Manual de Procesos
Institucionales, Reglamento Institucional y Plan Anual de Trabajo, ademas, solicita
a la Directora General la aprobacion del PE| por Resolucion Directoral.

Que, mediante Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia
en las instituciones educativas, establecer los mecanismos para diagnosticar,
sancionar y erradicar la violencia, el hostigamiento, la intimidacién y cualquier acto
considerado como acoso entre los alumnos de nuestra institucion;
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Que, mediante Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes en su Articulo 3 Fines de la
Educacion Superior, literal d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la
investigacion aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta
formativa y la demanda laboral y en el Capitulo IV. Creacion, Licenciamiento,
Acreditacién, y Optimizacion de la Oferta Educativa de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior,

Que, mediante Decreto Legislativo N*1088, se crea y regula la organizacion
y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del
Perti (SINAPLAN) y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),

Que, mediante Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, se establece que
los instrumentos de gestion son los documentos técnicos normativos que orientan
la gestién institucional y pedagégica de la IESP, en funcion a las necesidades de la
comunidad educativa y su entorno regional, siendo necesario contar con los
siguientes: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Curricular
Institucional (PCI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Institucional (RI)
y el Manual de Procesos Institucionales (MP1);

Que. mediante Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU, se crea el
Modelo de Servicio Educativo (MSE) que define y organiza los componentes
pedagégicos y de gestion institucional de los IESP/EESP para orientar su
funcionamiento y brindar un servicio formativo de calidad para la formacion de
profesionales con las competencias pedagoégicas que requiere el pais en respuesta

a las demandas de la sociedad,
Qué, mediante RVM N*0165-2010-ED se aprobé los Disefios Curriculares

Basicos Nacionales para las carreras profesionales pedagdgicas de Educacion
Inicial para su aplicacion en los Institutos de Educacion Superior Pedagadgicos
pdblicos y privados a partir de las promociones ingresante en el afio 2010; RVM
N°163-2019-MINEDU que aprueba el Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacién Inicial Docente — Programa de Estudios de Educacion Inicial,

Que, mediante Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, el Ministerio de
Educacién, establece la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-
Productiva (PNESTP), como orientadora del sector que define la apuesta del
Estado al 2030 para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la educacion superior
universitaria, tecnolégica, pedagégica y artistica), en conjunto con lo técnico-
productivo;
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Que, mediante Dacrato Suprema N°016-2021-MINEDU, se modifica «l
Reglamento de la Ley N"30512, Ley de Escuslas y Escuslas de Educacion Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto
de Urgencia N°017-2020 que establece medidas para el fortalecimiento del
Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior en el marco de la
Ley N*30512;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N*097-2022-MINEDU, se
aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la
evaluacion de las Condiciones Bésicas de Calidad con fines de licenciamiento de
los Institutos de Educacién Superior Pedagégica y define en el numeral 52.2, el
Licenciamiento para la adecuacion de IESP a EESP y en la Tabla 4. Medios de
verificacién para la adecuacion de IESP a EESP publicas,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la aclualizacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) del Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado "Divino Maestro” de
la ciudad de Sicuani, provincia de Canchis Regién Cusco, cuyo periodo de vigencia
es 02-01-2023 al 31-12-2027,

Articulo 2.- Comprometer y difundir por canales y medios de difusion a la
comunidad educativa, el Proyecto Educativo Institucional — PEI, para su
implementacién y ejecucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacion del Proyecto Educativo Institucional -
PE! en la plataforma institucional.

Articulo 4.- Remitir un ejemplar del Proyecto Educativo Institucional - PE|l a
la DRE y DIFOID.

Registrese, Comuniquese y publiquese
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PRESENTACION

La exigencia de mejorar los niveles de calidad en la Formacién Profesional
Pedagdgica compromete al Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino
Maestro”, Provincia de Canchis, Departamento del Cusco, proyectarse con firmeza a la
revisidn y actualizacidn del Proyecto Educativo Institucional, por ser un instrumento que
recoge la problematica institucional y propone un conjunto de estrategias y actividades
a desarrollar durante el periodo 2023 al 2027. Revisidn y replanteamiento que ha
contado con participacion comprometida de la comunidad educativa, quienes con
decisidn y responsabilidad han vertebrado un conjunto de talleres, mesas de trabajo que
hizo posible la concretizacién del PEI.

Los retos y desafios pedagédgicos y cientificos del presente demandan de la
educacion, respuestas concretas que permitan contribuir con eficiencia, eficacia y
efectividad la formacién de las nuevas generaciones de maestras y maestros del nivel
Inicial, teniendo siempre como lema “Todo por amor, nada por la fuerza”, como lo dijera
la siempre aludida investigadora Maria Montessori.

Es necesario sefialar que la propuesta pedagdgica tiene sus fundamentos
pedagdgicos y filosoficos en la concepcidn dialéctica del mundo, se sustenta en los
aportes de corrientes pedagdgicas innovadoras, como el constructivismo, el enfoque
humanista, el enfoque del aprendizaje significativo y otros que influyen positivamente
en la formacidn de maestras y maestros en Educacién Inicial. La propuesta de gestién se
orienta por una gestién de calidad, direccionada a crear una consciencia de calidad en
todos los procesos que se realizan en nuestra institucién; teniendo siempre presente
que la calidad no es responsabilidad de un determinado equipo; sino, de todos y de cada
uno de los integrantes de nuestra instituciéon formadora de futuras generacién de
docentes.

El presente Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro”, es producto de un proceso de analisis, revision y
actualizacion participativa de los agentes educativos de nuestra institucién a la luz de la
RVM N°097-2022-MINEDU y los aportes de cada uno de las y los participantes, de cuyas
acciones dinamicas estamos bien reconocidos. En estas condiciones, se ha dispuesto su
aprobacion y puesta en marcha a partir del 02 de enero del presente afio, quedando
vigente hasta el 31 de diciembre del afio 2027.

Finalmente, queda la tarea de socializar, difundir y evaluarlo periddicamente en
la perspectiva de mejorar su impacto en el mejoramiento de la calidad educativa.

La Direccidn
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TITULO I:

DATOS GENERAL DE LA INSTITUCION

DATOS INFORMATIVOS:

GRE

Nombre del IESP
Direccién del Local
Cdédigo Modular
Horario de atencion
Teléfono institucional
RUC

Distrito

Provincia
Departamento

D.S. Creacidn

D.S. de Reinscripcion
Revalidacion

DCBN-2019-MINEDU
N° de Estudiantes
Modalidad de Servicio
Pagina Web

Correo Institucional
Directora General
DNI

Grado
Reconocimiento
Correo electrdénico
Teléfono
Representante Legal
DNI

Domicilio Legal
Reconocimiento
RUC

Correo electrénico
Teléfono

: Cusco

: “Divino Maestro”

: Jr. Pumacahua N°857

: 0931519

:De 2:00 pm a 7:00 pm

: 995320932

: 20605302638

: Sicuani

: Canchis

: Cusco

: N°03-94-ED

: N°018-2002-ED

: RD. N°00020-2020/MINEDU/VMGP/DIGEDD-
DIFOID

: Programa de Estudios de Educacidn Inicial
: 309

: Presencial

: https://eespdivinomaestro.edu.pe/

: admdivinomaestrosicuani@gmail.com

: Dra. Ninoska Achahuanco Fuentes

: 24705615

: Doctora en Educacién

: OFICIO N° 01942-2019-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID
: ninoskaachahuancof@gmail.com

: 984775592

: Lic. Indira Montufar Becerra

: 40673259

: Jr. Pumacahua N° 857

: OFICIO-01524-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID
: 10406732598

s indiramontufarbecerra@gmail.com

: 925971545


https://eespdivinomaestro.edu.pe/
mailto:admdivinomaestrosicuani@gmail.com
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1.2 SIGLAS
CBC: Condiciones Basicas de Calidad
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
DCBN: Disefio Curricular Basico Nacional
DIGEDD: Direccién General de Desarrollo Docente
DIFOID: Direccidon de Formacién Inicial Docente
GRE: Gerencia Regional de Educacién
EESP: Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
FID: Formacioén Inicial Docente
IE: Institucion educativa de educacidén superior pedagdgica, publica
o privada
IGED: Instancias de Gestidn Educativa Descentralizada
IESP: Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
MINEDU: Ministerio de Educacién
VMGP Viceministerio de Gestion Pedagdgica
MSE: Modelo de Servicio Educativo
MPI: Manual de Procesos Institucionales
PEI: Proyecto Educativo Institucional
PAT: Plan Anual de Trabajo
PCI Proyecto Curricular Institucional
RI Reglamento Institucional
PEN: Proyecto Educativo Nacional
PER: Proyecto Educativo Regional
PEDN: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
SIA: Sistema de Informacion Académica
TIC: Tecnologia de la Informacion y Comunicacion.

1.3 MARCO NORMATIVO

» Constitucién Politica del Peru.

» Ley N928044, Ley General de Educacién. Articulo 49. La Educacidn Superior es la
segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formacién integral de las
personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacidén e innovacion y forma
profesionales en el mas alto nivel de especializacién y perfeccionamiento en todos
los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la
demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais. Para
acceder a la Educaciéon Superior se requiere haber concluido los estudios
correspondientes a la Educacidn Basica.

= Ley N°27818, Ley para la Educacion Bilinglie Intercultural

= Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas

= Ley N230035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Acceso Abierto y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo
006-2015-PCM.
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» Ley N230512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, regula la creacion, licenciamiento, régimen académico,
gestion, supervision y fiscalizacion de los Escuelas de Educacién Superior y
Escuelas de Educacion Superior publicos y privados; asi como el desarrollo de la
carrera publica docente de los Escuelas de Educacién Superior y Escuelas de
Educacioén Superior publicos y el numeral 24.1 del articulo 24.

* Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

» Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N°29719, Ley
gue promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

» Decreto Supremo N2011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N228044,
Ley General de Educacion.

» Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica

» Decreto Supremo N2010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley
N230512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes, en adelante, el Reglamento.

» Decreto Supremo N2004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N227444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

» Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, aprueba el Proyecto Educativo Nacional
al 2036: El reto de la ciudadania plena”.

= DS N°012-2020-MINEDU, aprueba la Politica Nacional de Educacidon Superior y
Técnico-Productiva (PNESTP), como documento orientador del sector, pues define
la apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la
educacion superior (universitaria, tecnoldgica, pedagogica y artistica), en conjunto
con la educacién técnico-productiva

= DS N°016-2021-MINEDU, que aprueba Decreto Supremo que modifica el
Reglamento de la Ley N230512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educacidn Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de
Urgencia N°017_2020 que establece medidas para el fortalecimiento del
Licenciamiento de Escuelas y Escuelas de Educacion Superior en el marco de la Ley
N°30512 y en el Decreto Legislativo N°1495, que establece disposiciones para
garantizar la continuidad y calidad de la prestacién del servicio educativo en los
Escuelas y Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la Emergencia Sanitaria
causada por el COVID_19 y modifica diversos articulos del Reglamento de la Ley
N230512, entre los cuales se encuentran las disposiciones referidas al
procedimiento y a los requisitos del procedimiento de licenciamiento como IES y
EES, en virtud de las disposiciones del Decreto de Urgencia N2017-2020 y del
Decreto Legislativo N21495, que modificaron la Ley N230512

= DS N°041-2022-PCM, que prorroga el Estado de Emergencia Nacional por la
COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento de la convivencia
social, desde el 1 de mayo de 2022.
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= Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional

* Resolucion de Secretaria General N2239-2018-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica de Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa.

= Resolucion Ministerial N2570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

* Resolucion Ministerial N2441-2019-MINEDU, que aprueban los “Lineamientos
Académicos Generales para las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica
publicas y privadas”.

* RM N°009-2022-MINEDU, que aprueba el Plan de Mejoras para la Gestion
Institucional e Infraestructura de las Instituciones de Educacién Superior
Pedagdgica para el afio 2022.

» Resolucion del Consejo Directivo N°009-2015-SUNEDU/CD, que aprueba el
Reglamento de Registro Nacional de Grado y Titulos de Universidades,
Instituciones y Escuelas de Educacién Superior es de caracter obligatorio vy
cumplimiento.

» Resolucidn Viceministerial N°183-2020-MINED, que aprueba “Disposiciones para
la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacién Inicial
Docente de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica

» Resolucidn Viceministerial N2037-2022-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Orientaciones para la implementacion del retorno progresivo a la
presencialidad y/o semi presencialidad del servicio educativo en los Centros de
Educacién Técnico-Productiva e Escuelas y Escuelas de Educacién Superior, en el
marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19”.

» Resolucidn Viceministerial N2097-2022-MINEDU, que aprueba el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion de las
Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de
Educacidn Superior Pedagdgica”

1.4 RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

El Instituto de Educacidn Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” de la
ciudad de Sicuani, fue creado y autorizado en su funcionamiento por DS. Nro. 03-
94-ED, a peticion de la Promotora, distinguida Maestra, Clorinda Becerra
Cervantes que en Paz descanse.

El estudio de factibilidad fue preparado por el Prof. Martin Olivera Zufiga,
proponiendo ante el Ministerio de Educacién la creacion del Instituto Superior
Pedagdgico con dos Especialidades: Educacién Inicial y Educacién Primaria,
peticién que fue atendida y autorizada por DS N° 003-94 de fecha 4 de mayo de
1994.

La primera promocion de ingresantes al Instituto inicid sus labores en el mes
de Julio del afio 1994, fecha desde la que viene demostrando una labor fructifera
en favor de la educacidn, constituyéndose en una de las primeras Instituciones del
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nivel superior, en lo referente a gestidon pedagogica, gestidon administrativa y
proyeccion a la comunidad. En esa perspectiva de mejoramiento continuo y con la
celeridad que requiere la atencién a los y las estudiantes, se hizo un esfuerzo
econdmico para dotar de un local propio, que a la fecha cuenta con tres médulos;
una de seis aulas y el segundo de nueve aulas y el tercero de 4 aulas y sala de
titulacion.

La conduccidén institucional en su creacién estuvo a cargo del Prof. Martin
Olivera Zuiiiga, quien, por razones familiares, dejo el cargo, continuando la gestién
el Licenciado César Navarro Nina; luego le siguié en el cargo el Prof. Sixto Cahuata
Caballero; quien también dejo el cargo por razones estrictamente familiares,
continuando en el cargo el Prof. G. Olger Capatinta Camino desde el mes de abril
del 2016 hasta 31 de diciembre del 2019 y actualmente se desempefia como
directora la Dra. Ninoska Achahuanco Fuentes.

La comunidad educativa en la actualidad estd conformada por todos los
estamentos que regularmente constituyen Promotores, Directivos, Docentes,
Administrativos y Estudiantes. El personal docente, estd integrado por diecinueve
(19) docentes, todos con titulo pedagdgico y varios de ellos con Post Grado y otros
con estudios de maestria en proceso. En cuanto al equipo directivo y jerdrquico,
lo compone diez (10) integrantes:

Direccién General, jefe de la Unidad Académica, jefe de Unidad de
Investigacion y Practica Profesional, jefe de Area de Calidad, jefe de Area de
administracion, Secretario Académico, jefe de Unidad de Bienestar y
Empleabilidad, jefe de Unidad de Formacidon Continua y Coordinadora de
Educacién Inicial. El estamento estudiantil a la fecha estd formado por 309
estudiantes, atendidos en base al Disefio Curricular Basico Nacional 2019 de la
Formacion Inicial Docente, distribuidos en los siguientes ciclos: I-A, 1I-A, 1I-B, IlI-A,
IV-A, IV-B, V-A, VI-A, VI-B, VII-A, VIII-A, VIII-A, IX-A. Los mismos que proceden
mayoritariamente de la provincia de Canchis y de las provincias vecinas.

Una particularidad de las y los estudiantes, radica en que autofinancian sus
estudios; por ello las pensiones que se les cobra son econdmicas y al alcance de
las usuarias. Por otra parte, se observa que existen estudiantes casadas con unoy
hasta tres hijos menores, quienes hacen los esfuerzos necesarios para a posteriori
brindar seguridad y mayor estabilidad econdmica a sus hogares. Un grupo menor,
dependen directamente de sus padres.

Finalmente, se informa que a la fecha han egresado quince (25) promociones;
cuyos integrantes vienen laborando en las diferentes Instituciones Educativas
publicas y privadas de la region y del pais, unos nombrados y otros en condicién
de contratados.



Proyecto Educativa Institucional

1.5 OFERTA EDUCATIVA ACTUAL

El instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” en el
programa de estudios de Educacién Inicial cuenta con una poblacién estudiantil
segln el siguiente detalle.

Poblacion Estudiantil del Instituto de Educacion Superior Pedagégica privado Divino

Maestro”
NUMERO ALUMNOS 2024~ Il

PERIODO I | n-A{0-B| m [Iv-A (l:\:ﬁaLOAVCAD\I/ElTa\)n-B VIl |VII-A [VII-B| X TOTAL
Programa

de Estudios

de 30124 1173924 |17 | 33|20 |18 | 28| 21 |16 | 22 309
Educaciéon

Inicial

Total

Fuente Secretaria Académica del IESPP “Divino Maestro”

En tal sentido el IESPP “Divino Maestro” en el periodo académico 2024-Il cuenta con 309
estudiantes distribuidos en los ciclos I-A, 1I-A, 1I-B, IlI-A, IV-A, IV-B, V-A, VI-A, VI-B, VII-A,
VIII-A, VIII-A, IX-A

1.6 ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA DE
ESTUDIO DE EDUCACION INICIAL

La Formacién Inicial Docente (FID) en el Peru responde a una visién comun e
integral de las competencias profesionales que requieren los docentes para
atender las demandas del sistema educativo.

En el caso de los IESP, para comprender esta situacion en todas sus dimensiones,
es necesario partir de las practicas pedagodgicas y de su efectividad en los
aprendizajes. En el 2016, la Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica (OSEE)
realizd el monitoreo en aula a 324 docentes formadores correspondientes a 76
IESP publicos y 125 estudiantes de Formacion Inicial Docente a nivel nacional. Los
resultados arrojaron que solamente el 20.3 % de docentes formadores
desarrollaba actividades en el aula que promovian el pensamiento critico en los
estudiantes de FID; en los otros casos, se lograba medianamente o no se lograba.
Los resultados también demostraron que el 14 % de docentes formadores
prestaba atencidn a las dificultades, dudas y/o errores de sus estudiantes y les
brindaba retroalimentacion; en los otros casos, se lograba medianamente o no se
lograba.

Una demanda urgente de la educacion basica es tomar medidas para el cierre de
brechas. El estudio de oferta y demanda sobre el requerimiento actual de
docentes de Educacién Basica Regular, elaborado por la DIFOID (2018), presenta
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la necesidad de contar en el 2019 con 109 707 docentes de Educacidn Inicial y con
ello ocupar el segundo lugar (27 %) después de la demanda de docentes de
Educacion Primaria (38 %). Por otro lado, la brecha proyectada para el 2023 sefiala
que se necesitarian 34 633 docentes de Educacidn Inicial, lo que representa el 49
% del total. Esta cifra ubica a los docentes de este nivel educativo en el primer
lugar de la demanda docente, seguida por Ciencias Sociales (11 %) y Educacion
Fisica (10 %). Esta evidencia cuantitativa exige atender la brecha y enfatizar la
formacién de docentes de dicho nivel educativo.

1.7 SUSTENTO DE LA DEMANDA DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE
EDUCACION INICIAL.

2019 2020 2021 2022 2023
Region Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes

Requeridos |Brecha Requeridos |Brecha Requeridos |Brecha Requeridos |Brecha Requeridos |Brecha
AMAZONAS 634|Muy allta 583[Muya alta 535(Muy Alta 496 |Muy alta 450(Muy alta
ANCASH 852|Muy allta 874|Muya alta 885|Muy Alta 930|Muy alta 957 |Muy alta
APURIMAC 0|Nula 0[Nula 0|Nula 8|Leve 52|Leve
AREQUIPA 934 [Muy allta 844|Muya alta 728|Muy Alta 632|Muy alta 524|Muy alta
AYACUCHO 332|Muy allta 234|Muya alta 136 (Muy Alta 51|Leve 0[Nula
CAJAMARCA 2915|Muy allta 2730|Muya alta 2528|Muy Alta 2356 |Muy alta 2207 [Muy alta
CALLAO 1823|Muy allta 1882[Muya alta 1951 (Muy Alta 2040(Muy alta 2113|Muy alta
Ccusco 1411|Muy allta 1150(Muya alta 892(Muy Alta 641|Muy alta 388[Muy alta
HUANCAVELICA 0[Nula O[Nula 0[Nula 0[Nula 0[Nula
HUANUCO 911|Muy allta 966|Muya alta 1019(Muy Alta 1086|Muy alta 1153|Muy alta
ICA 1094 |Muy allta 1091 [Muya alta 1083 (Muy Alta 1089|Muy alta 1116 |Muy alta
JUNIN 1461 |Muy allta 1617 [Muya alta 1784 (Muy Alta 1982|Muy alta 2181 |Muy alta
LA LIBERTAD 2716|Muy allta 2634|Muya alta 2580|Muy Alta 2527|Muy alta 2506 |Muy alta
LAMBAYEQUE 2036|Muy allta 2064|Muya alta 2120|Muy Alta 2219|Muy alta 2310|Muy alta
LIMA METROPOLITANA 10027 |Muy allta 9673|Muya alta 9354 |Muy Alta 9211|Muy alta 8977|Muy alta
LIMA PROVINCIAS 1239|Muy allta 1190(Muya alta 1153(Muy Alta 1122|Muy alta 1086 Muy alta
LORETO 1841|Muy allta 1736|Muya alta 1638|Muy Alta 1567|Muy alta 1489|Muy alta
MADRE DE DIOS 437|Muy allta 468|Muya alta 512|Muy Alta 553|Muy alta 589 (Muy alta
MOQUEGUA 174|Alta 187|Muya alta 203(Muy Alta 218|Muy alta 235[Muy alta
PASCO 423|Muy allta 342|Muya alta 263|Muy Alta 188|Muy alta 132|Alta
PIURA 3766 |Muy allta 3785|Muya alta 3812|Muy Alta 3878|Muy alta 3928|Muy alta
PUNO 927 |Muy allta 429|Muya alta 0[Nula 0[Nula 0[Nula
SAN MARTIN 1985|Muy allta 2053|Muya alta 2113|Muy Alta 2186|Muy alta 2550|Muy alta
TACNA 314|Muy allta 222|Muya alta 135|Alta 66|Moderada 0|Nula
TUMBES 405|Muy allta 394|Muya alta 377|Muy Alta 366 |Muy alta 365|Muy alta
UCAYALI 1148|Muy allta 1238[Muya alta 1318(Muy Alta 1422 |Muy alta 1532 [Muy alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - DIFOID 2018

En al cuadro anterior se puede apreciar que en la regidn cusco existe una brecha muy
alta con referencia a demanda de docentes para el programa de estudios de educacién
inicial; dicha proyeccion corresponde al estudio de oferta y demanda y establecimiento
de brecha de docente — DIFOID 2018, que tiene como base la proyeccion del 2019 al
2023, para el sustento de la vigencia del PEl se utiliza la férmula de la tasa de la variaciéon
detallada en el Titulo Ill “El analisis de la demanday justificacién del servicio educativo”;
dando como resulta que la brecha continua siendo alta, por lo que es necesario que el
IESP Publico Divino Maestro continue ofertando el programa de estudios de educacion
inicial para contribuir con el cese de la brecha.
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TITULO II:
DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA
INSTITUCION
2.1 ANALISIS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO Y EXTERNO

Para efectuar el analisis del contexto interno y externo partiremos de un
reconocimiento de los resultados institucionales referidos a: Gestion de Direccion,
Gestidon de calidad, gestién de la Formacidn Inicial, Gestion de Desarrollo
Profesional, Gestion de la formacidn continua y Gestidn de Soporte:
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MACROPROCESO

PROCESO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

GESTION DE LA
DIRECCION

* Gestidn de | * Estudiantes y docentes | ¢ Asistencias técnicas a | * Reducidos procesos de | * Escaso presupuesto para
necesidades formadores, predispuestos | docentes y estudiantes de | fortalecimientos de las | generar oportunidades
formativas para atender a sus | manera virtual y | capacidades de capacitacion para

necesidades formativas. presencial. pedagdgicas para | estudiantes y docentes
* Expectativas e intereses de estudiantes y docentes | formadores.
estudiantes 'y docentes formadores.
formadores, identificadas.
* Organizacién adecuada para
responder a las nuevas
necesidades.

* Gestiodn de | * Actores educativos | * Desarrollar evaluaciones | * Limitados mecanismos | * Resistencia al proceso de
condiciones sensibilizados para la | periddicas de los procesos | para el reconocimiento | evaluacién por parte de
favorables implementacién y | educativos y| al trabajo | la comunidad educativa

evaluacién del PEI. administrativos. comprometido del
* Se cuenta con ambientes de personal.

trabajo equipado y favorable

para realizar actividades con

docentes formadores vy

administrativos.
* Procesos administrativos,

normativos y  logisticos

articulados al  proyecto

educativo institucional.

* Gestion del | « Se cuenta con herramientas | * El Minedu elaboray publica | « Débil conocimiento de | « Costos elevados que
cambio de  gestidn pedagdgica | documentos técnicos y | las herramientas de | permitan generar

vigentes. orientadores que | gestion pedagogica por | escenarios alternativos.
* Se cuenta con una | favorezcan la gestidon del | Ia comunidad
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MACROPROCESO PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
comunidad educativa | cambio. educativa.
predispuesta a asumir
desafios que generen los
cambios.
* Planificacién * Se cuenta con un equipo a | * El Minedu cuenta con | e Deficiente uso de |°Los instrumentos
cargo del diseno de procesos | instrumentos que orientan | instrumentos de | elaborados por Minedu
formativos para el desarrollo | la elaboracién y gestion del | orientaciéon y | son actualizados y/o
profesional docente y de | planeamiento institucional | elaboracién para el | cambiados cada cierto
formacién continua. tanto en la dimensién de | planeamiento tiempo.
* Existe niveles de | desarrollo institucional | institucional.
coordinaciéon a nivel de los | como curricular.
actores educativos para
garantizar la coherencia
entre planes, organizacién y
GESTION DE LA rt?sporfs?bilidades; asi como
disposicion de  recursos
CALIDAD
humanos y presupuestales.
* Monitoreo y | * La institucion cuenta con | ¢ Desarrollar un modelo de | * Escaso tiempo y | * Alteracion de datos en el
evaluacién estrategias e instrumentos | datos que permita la | personal capacitada | proceso de recoleccion.
de medicién, evaluacién y | interpretacién para una| para monitoreo y
autoevaluacion del logro de | toma de decisiones | evaluacién
competencias esperadas en | oportuna.
el perfil de egreso.
* Retroalimentaci | * Equipo docente y directivo | * MINEDU y GEREDU | ¢ Escaso tiempo para los | * Resistencia a la
on predispuesto a la mejora | desarrollan la | procesos de | implementacion de
continua. retroalimentacion para | retroalimentacion. estrategias al proceso de
fortalecer la gestion. retroalimentacion.
* Formacion *Se tiene un Proyecto | * El Ministerio de Educacion | ¢ Los estudiantes | ¢ Insuficientes
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MACROPROCESO

GESTION DE LA
FORMACION
INICIAL

PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Académica Curricular Institucional con | realiza fortalecimiento de | ingresantes presentan | mecanismos de
caracteristicas flexibles para | capacidades a docentes | debilidades capacitacion y
la diversificacion y | sobre el manejo curricular. académicas. fortalecimiento en |Ia
contextualizacién gue | * Instituciones aliadas a nivel aplicacion del disefio
contribuye al | local, regional y nacional. curricular.
establecimiento de una
cultura democratica e
inclusiva que responda a las
demandas sociales y
culturales.
* Practica * Firma de convenios oportuna | * Desarrollo de practica | * Limitado uso de | * Conclusién de convenios
Preprofesional con las diferentes | preprofesionales en | materiales y recursos | por parte de las IE.
Instituciones Educativas | entornos reales, que | variados, pertinentes a

Focalizadas, para garantizar
la practica preprofesional de
los estudiantes de Ia
Institucion.

Se cuenta con el Reglamento
de practicas preprofesional
del I al X ciclo.

permiten el logro del perfil
de egreso.

los propédsitos  del
programa de estudio.

* Participacién

Comunidad educativa

Concertar con aliados

* Limitada participacién

e Alta rotacion de

Institucional dispuesta a participar en | estratégicos del concejo asesor en el miembros del consejo
actividades institucionales. (municipalidad, sociedad | proceso gestion | asesor.
*Se cuenta con el consejo | civil, etc.) paraeldesarrollo | institucional.
estudiantil elegido | de las actividades
demdcratamente y activo. institucionales.
* Desarrollo *Se cuenta con personal | * Establecer alianzas | Talleres limitados de * Altos niveles de estrés en
Personal contratado para brindar | estratégicas para apoyar al | fortalecimiento de la comunidad educativa.
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MACROPROCESO

PROCESO

FORTALEZAS
soporte especializado en

habilidades interpersonales,
desarrollo socioemocional,
tutoria, y soporte médico;
gue aporta en la formacién
integral de los estudiantes.

OPORTUNIDADES

desarrollo integral vy
emocional de los
estudiantes (DEMUNA,

Casa de la Mujer, Fiscalia).

DEBILIDADES
habilidades
interpersonales y
socioemocionales.

AMENAZAS

* Investigacion e | *Se cuenta con un drea| Fomentarla publicacion * Falta de socializacidon de | *Falta de compromiso de
Innovacién en la | especializada de | de lostrabajos de las politicas de | asesor en el desarrollo de
Formacion investigacién que pone a | investigacione investigacion y el | trabajos de investigacién
Inicial disposicién de la comunidad | innovacion. reglamento de | einnovacién.

educativa recursos y asesoria investigacion. *Costos elevados en el

en proyectos de proceso de elaboracion de

investigacion. trabajos de investigacion e
Innovacion.

* Fortalecimiento | * Se cuenta con espacios de | * Personal docente | * Disponibilidad limitada | * Resistencia al uso de
de reflexion e interaprendizaje | predispuesto para adquirir | de tiempo para | herramientas
competencias que permiten asegurar el | nuevos conocimientos de | participar en eventos| tecnoldgicas en el

desarrollo  personal del | ensefianzaaprendizaje de capacitacion y/o| proceso de ensefianza
docente formador para actualizacion docente | aprendizaje.
GESTION DEL mejora?r su desempeiio para [nejorar el
DESARROLLO profesional. desem.peno
Profesional.
PROFESIONAL - , , - - -

* Investigacion e | * Docentes predispuestos para | * Establecer alianzas  con | * Ausencia de | « Ausencia de mecanismos
Innovacién en el | Incrementar de forma | instituciones que apoyen el | mecanismos de| de estimulos y
desarrollo progresiva la calidad de trabajos | fomento la investigacién e reconocimientos y reconocimientos al
profesional. de investigacién e innovacion innovacion. estimulos a la desarrollo de

pedagogica. investigacion e | investigacién e
innovacion. innovacion.
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MACROPROCESO

PROCESO
* Gestiodn de
programas de
Formacioén
Continua.

FORTALEZAS
* Equipo directivo y jerarquico
con competencias
profesionales para la gestion
de programas de formacion

OPORTUNIDADES
Existencia de demanda de

programas de formacion
continua para docentes de
EB.

DEBILIDADES
» Ausencia de
autorizacion para el

desarrollo del Programa
Formacion Continua.

AMENAZAS
MINEDU solo convoca a
Escuelas y universidades
acreditadas y licenciadas
para la ejecucion de
Programas de formacion

continua, y docentes :
< formadores dispuestos a continua.
GESTION DE LA
FORMACION SO
* Investigacion e | Interés de docentes de * Implementar orientaciones | * Ausencia de | * Escaso presupuesto para el
CONTINUA Innovacion en la | formacién y estimulos desde la| comunidades de | desarrollo de proyectos de
formacion * continua por  realizar | politica educativa para el | investigacion e | investigacion e
continua investigacion e innovacion. desarrollo de investigacion | innovacién para el | innovaciones .d.e los
e innovacién en formacién | desarrollo profesional CIBETIEs E0 FErE.
continua. del docente formador
en formacién continua.
* Admision * Se cuenta con instrumentosy | * Uso de Medios de difusion | ¢ insuficiente difusidon y | ¢ Inestabilidad econdmica
herramientas para el (Radio, redes sociales, web | orientacion vocacional gue eleva el costo de vida
ADMISION desarrollo del proceso de | institucional, etc.) para| a estudiantes de EB | delaregiony el pais.
admision. informar sobre la| educacion basica.
convocatoria del proceso
de admisidn.
* Promocién del | » Se cuenta con el apoyo de | * Alta demanda laboral en el | « Escasas politicas de | « Migracién de
bienestar y | aliados estratégicos (CEM, | sector publico para | promocion e inserciéon | profesionales de otras
PROMOCION DEL empleabilidad. Municipalidad, Hospital, | profesores de Educaciéon | laboral. regiones para cubrir
entre  otros), para el | Inicial. vacantes.

BIENESTARY
EMPLEABILIDAD

desarrollo y promociéon de
de tutoria,
consejeria, y empleabilidad.

acciones

20




Proyecto Educativo Institucional

MACROPROCESO PROCESO \ FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
* Seguimiento a | * Alto compromiso con | * Contar con un sistema de | * Carencia de un | * Desinterés de los
egresados. egresados, involucrados en | registro de egresados y de | programa que | egresados por participar
SEGUIMIENTO A las act.ividades académicas, | su trayectoria laboral. promueva” la| en las actividades
EGRESADOS deportlvas, culturales 'y conformacion y 'proigrarnadas por la
sociales. desarrollo de una | institucidn.
comunidad de
egresados.
* Gestion de | Se cuenta con recursos * El Licenciamiento | * Deficiencia  en la | « El incremento del costo
GESTION DE recursos econémicos y financieros institucional incrementala | elaboracion de los | de vida dificulta a los
RECURSOS econémicos y | Provenientes de ingresos recaudacion de recursos | planes de trabajo para | estudiantes el pago de
ECONOMICOS Y financieros. propios  que p.ermiten econdmicos y financieros. las actividades | sus pensiones.
AR atendgr las actividades priorizadas en el PAT
operativas del Plan Anual
de Trabajo.
* Gestion » Se gestiona y administra los | * Implementar un sistema de | * Procesos manuales | ¢ L
GESTION logistica y | recursos materiales, bienes y | informacién para la| generan retrasos y/o
LOGISTICA Y abastecimiento servicios de manera | automatizacion de los | deficiencia en la
ABASTECIMIENTO oportuna. procesos de logistica y | atencidn de los

abastecimiento.

requerimientos.

* Gestidn de | * El proceso de contrato del | ¢ Alianzas estratégicas para | * EI CAP del IESPP es | ¢ Escaso personal docente

GESTION DE personas personal idéneo y suficiente | la difusidn y promocién de | fluctuante, de capacitado para
se desarrolla dentro de los | oportunidades laborales. acuerdo con el Educacién Superior en la

PERSONAS . . d . . .
plazos establecidos, numero e provincia de Sicuani.
conforme la Ley vigente. estudiantes.

GESTION DE * Gestidn de | » Cuenta con recursos | * Sistematizar la informacién | « Ausencia del plan de | * Crecimiento tecnoldgico

RECURSOS recursos tecnolégicos que facilitan el | de la institucidon con el fin | actividades para el| acelerado.

TECNOLOGICOS tecnolégicos. proceso de enseflanza | de facilitar su busqueda, | mantenimiento y
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MACROPROCESO PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
aprendizaje  sincrono  y | recuperacion y | actualizacion de los
asincrono. comparacion. recursos tecnolégicos.
* Cuenta con personal
profesional a cargo de la
gestion de los recursos
tecnoldgicos.
* Atencion al | *Se cuenta con personal | ¢ Sistematizar el proceso de | * Temor al cambio en el | * Presupuestos elevados
usuario dedicado a la atencién al | tramite documentario | proceso de tramite | para la implementacion
usuario. mediante la| documentario. de mesa de partes
ATENCION AL * Se cuenta con instrumentosy | implementacion de mesa virtual.
USUARIO normativas para garantizar la | de partes virtual.
gestion de archivo vy
documentos del IESP y de los
usuarios.
* Asesoria Legal * Se cuenta con los servicios de | * Generar  alianzas  con | ¢ Inexistencia de plan de | * Sobre carga laboral de
un asesor legal para la| Instituciones aliadas vy | trabajo de atencionesy | asesoria legal de las
resolucién de asuntos | otras para fortalecer la| orientaciones sobre | instituciones aliadas y
ASESORIA LEGAL referidos a normas y | estructura normativa | temas  juridicos y | otras.

reglamentos, relacionados
con el que hacer de Ila
institucion.

interna y externa de la
institucion.

legales.
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2.2 ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO PROCESOS

INSTITUCIONALES.

ANALISIS DE INFORMACION

VALOR DE LINEA

DE BASE

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Porcentaje de estudiantes gue han logrado competencias de perfil de egreso - Titulados

El 90% de los estudiantes de
Educacion Inicial que egresan
de la LES.P.P. “Divino
Maestro” logran titularse en el

A. Dificultades econdémicas para asumir el costo de la
titulacion.

B. Los estudiantes evidencian insuficiente manejo de la
investigacion, por tanto, los trabajos de investigacion
demandan mayor tiempo del previsto.

i 0
plazo establecido. 90% C. Insuficiente acompafiamiento de los docentes
asesores al desarrollo de trabajos de investigacion.
D. Necesidades familiares y personales que atienden los
estudiantes.
Tasa de asistencia regular,
La tasa de asistencia de los A. Problemas de conectividad de los estudiantes.
estudiantes del programa de B. Dificultades econémicas para asumir la interaccion
estudios de Educacion Inicial con los docentes en la modalidad no presencial.
en el afio 2024 alcanza el 93% C. Salud personal y/o familiar del estudiante
93% D. Poblacion estudiantil de area rural.
E. Dificultades econdmicas familiares y/o personales

para desarrollar sus actividades académicas
F. Trabajo y estudio paralelo por limitaciones
econdémicas.

Progreso académico: evolucién del porcentaje de estudiantes aprobados respecto al nimero total de

estudiantes

El promedio porcentual de
estudiantes aprobados en el
Gltimo ciclo del programa de
estudios de Educacion Inicial
es alrededor del 84.87% .

84.87%

A. Problemas de conectividad de los estudiantes.

B. Trabajo y estudio paralelo por limitaciones
econémicas.

C. No desarrollan el perfil profesional que esta
relacionado a la vocacion docente.

Porcentaje de estudiantes que

subsanan areas, cursos y modulos

El porcentaje de subsanacion
de los estudiantes del
programa de estudios de
Educacién Inicial es
alrededor del 7.24%

7.24%

A. Desarticulacion y/o disfuncionalidad familiar
B. Estudiantes casados y/o de paternidad o
maternidad prematuras.

Matricula: evolucién porcentual de la cantidad de estudiantes matriculados;

El porcentaje de estudiantes
matriculados en el periodo
académico 2022-11 en el

A. Inadecuada opcidn vocacional

B. Difusion del cronograma de matricula.
C. Ingreso a otras casas de estudio.
D
E

programa de estudios de 98% . Priorizacion del trabajo frente al estudio.
Educacion Inicial es Cantidad de cursos desaprobados por encima del
alrededor de 98%. 70%

LICENCIA O ABANDONO DE ESTUDIOS: Cantidad de estudiantes que solicitan licencia o

abandonan los estudios en un ciclo académico

La cantidad de estudiantes con
licencia en el periodo
académico 2023-I1 en el
programa de estudios de

2.30%

A. Causas econOmicas: escasez de recursos y
desempleo de los padres.
B. Recursos econémicos
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ANALISIS DE INFORMACION  VALOR DE LINEA PROBLEMAS IDENTIFICADOS
DE BASE

Educacion Inicial es alrededor
de 2.30%.

2.3 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

El analisis del contexto externo considera el estudio de la brecha de oferta y demanda
del territorio, la brecha de necesidad de docentes del programa de estudio de
Educacidn Inicial, considerando que esta organizado en la forma siguiente:

Aspectos del Contexto

Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado
externo

» Seglin los indicadores demograficos por regién (2015-2020)
establecido por el INEI, se tiene una tasa de crecimiento poblacional
de 5,36% en la region Cusco, con tendencia a incrementar con una
tasa interanual de 1,15% en los proximos afios.

Por otra parte, la tasa de natalidad en la regidn Cusco es de 18,27%,
implicando 24 385 nacimientos anuales. Este dato resulta crucial,
considerando que la especialidad de Educacion Inicial, es la
encargada de atender a estas nuevas generaciones de poblacién
escolar, en los primeros ciclos (I - II) de la Educacién Basica (de 0 a
5 afios).

Demografico y geografico El crecimiento de 5,36% anual de la poblacidn, tiene repercusion en
el incremento de la poblacién estudiantil que egresa de la
Educacion Basica Regular en la region. El incremento de esta
poblacidn es favorable porque representa la potencial demanda de

estudiantes el IESP.

Otro factor para tomar en cuenta es la migracion de la poblacidn
rural a las capitales de provincia y region. Un factor preponderante
para esta movilizacion poblacional es la Educacién, considerando
que es en las capitales de provincia o regidon donde se encuentran
las principales instituciones de Educacién Superior tanto publicas
como privadas.

Del instrumento aplicado a una muestra representativa; el 58 % no
tiene hijos; mientras que el 42% si tienen hijos.

Del grupo de estudiantes que tienen hijos: el 67 % tienen un solo
hijo; mientras que el 27% tienen 2 hijos y el 6 % tienen 3 hijos.

Personal
* En relacion a su procedencia el 31% son de Sicuani; el 23% de otros
distritos de la provincia de Canchis, el 29% otras provincias de Cusco
y el 17 % otros departamentos.
Es importante conocer las caracteristicas y necesidades del entorno
Familiar familiar de los estudiantes que provienen de diversos contextos

sociales.
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Al hablar de familia debemos considerar todos los tipos de familias
existentes. Una definicidon de familia podria ser una organizacién o
grupos de personas unidas por un lazo afectivo y que comparten su
vida y esto no solo se da el caso. Sin embargo, se ha constatado que
el 69% de las familias formadas son completas es decir conviven
papa, mama e hijos; mientras que el 26% de las familias los hijos
viven solo con la madre y el 6% de familias viven los hijos solo con el
padre.

Cuando hablamos de familia es muy comun pensar solo en un
padre, una madre y unos hijos, pero esta idea de la “familia
tradicional” es muy limitada.

Politico

En el Peru se estd avanzado en la atencion a la primera infancia, se
tiene en el marco legal, disposiciones normativas que regulany
orientan la proteccidn a nifias y nifios. Sin embargo, los desafios
aun persisten, como lo sugiere el Consejo Nacional de Educacion.

El PER Cusco al 2021 contempld politicas sectoriales que no se
implementaron de manera decisiva, tales como:

Concertar una formacion inicial y continua, intercultural bilingie,
que permita la construccion pedagogica de metodologias
pertinentes cultural y lingliisticamente en la EBR.

Universalizar la atencion oportuna, integral y de calidad, a nifios y
nifias de 0 a 5 afos.

Promocion de una educacion superior de calidad, acreditada y
articulada a los niveles educativos basicos y saberes comunitarios.

Los cambios y reformas que viene implementando el MINEDU a
través de la DIFOID, de forma progresiva y solo normativa,
mantiene con cierta incertidumbre a las IESP en la formacién de
los estudiantes.

El proceso de Licenciamiento Institucional, implementado por el
MINEDU representa una oportunidad para garantizar la calidad de
servicio, por lo tanto, cumplir con los CBC, es una necesidad
rigurosa, relevante y adecuada para preparar a los futuros
educadores.

Econémico

La provincia Canchis constituye un importante eje comercial en la
region Cusco, articulando las regiones de Arequipa y Puno, para el
intercambio de productos agricolas, artesanales e industriales. Esto
podria traducirse en un mayor financiamiento para el sistema
educativo lo que permitiria invertir en materiales educativos
actualizados, tecnologia 'y programas extracurriculares,
capacitacion docente, etc. Este entorno brindaria oportunidades
para las instituciones de formacién inicial docente en ambitos de
capacitacion y fortalecimiento de competencias docentes.
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* En la provincia Canchis de encuentran las principales entidades
bancarias, asi como cooperativas de ahorro y crédito, lo que
permite a los estudiantes y a la poblacion en general realizar
operaciones sin tener que viajar a Cusco y también adquirir
préstamos que les permita generar sus propios emprendimientos.

Poblacion econdmicamente activa en la provincia Canchis y
aledafios, con bajos ingresos econdmicos.

Estudiantes de educacidon superior que trabajan y estudian
alternadamente.

Estudiantes de educacién superior que optan por una carrera
pedagdgica como una alternativa econdmica estable, y de
reconocimiento social.

El en la poblacién de la Provincia de Canchis seglin su educacion
mayores de 3 afios, el 15% no tienen ningun nivel educativo. De
otro lado, la poblacién que predomina de acuerdo a su nivel de
educacion es la educacién primaria con un 30% y le sigue el nivel
secundario con un 33%, el resto de la poblacion tienen algun nivel
superior que hacen un 1.5%. Lo que refiere un bajo nivel educativo.

En cuanto el incremento del uso de internet en casa, en el 2020 el
Ed . INEI sefialé que “El 64,8% de la poblacion de 6 y mas afios de edad
ucativo accedid a Internet, incrementandose en 5,6 puntos porcentuales
mds que en similar trimestre del afio anterior20”. Y en junio de este
afio, remarcé que: “el 90,7% de la poblacién que usa Internet, lo
hace a través de un celular (se ha considerado celular con y sin plan
de datos), registrandose un incremento de 9,0 puntos porcentuales
al compararla con igual trimestre del afio 2019. El 94,8% de los
hogares del pais tienen al menos una Tecnologia de Informacién y

Comunicacién

En la provincia Canchis se suscitaron en los ultimos afios hechos
delincuenciales inusuales (homicidio y secuestro), que ponen en
riesgo la seguridad ciudadana.

Proliferacion de antros de vicio, que fomentan el alcoholismo,
inseguridad ciudadana y violencia familiar.

Violencia familiar, producto de ello familias disfuncionales, cuya

Social poblacién vulnerable son los nifios y nifias abandonados por sus
ocia "
padres, y las madres solteras que se hacen cargo de sus hijos.

Buena parte de esta poblacion de madres solteras, trabajan para el
sustento de sus familias, y también para propiciarse una
oportunidad de estudio en el IESP.

= Los actuales estudiantes del IESP y la poblacion de estudiantes
egresados de secundaria, suelen desarrollar emprendimientos

familiares lo cual involucra interacciones y dindmicas dentro de
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una familia, asi como impactos en la comunidad y la sociedad en
general lo que aporta al desarrollo social del estudiante de
formacion inicial docente para ser un agente de cambio.

= La imagen del profesional de educacion, esta debilitada, por
factores socioeconédmicos y el bajo nivel académico que
demuestran en las diferentes II.EE publicas y privadas.

= Existe un espiritu solidario en la poblaciéon de Canchis, cuando se
trata de situaciones humanitarias y de riesgos sociales y naturales.

Cultural

» Debilitamiento de la identidad cultural y de la autoestima.

» Debilitamiento de la practica de valores y buenas costumbres
vecinales.

= Pérdida progresiva de los saberes locales propios de la tradicion
cultural de la provincia Canchis.

» Presencia de diversas sectas religiosas, muchas de ellas antagdnicas
a la tradicion cultural de la provincia.

= La provincia Canchis tiene como caracteristica una gran diversidad
de manifestaciones culturales, artisticas y costumbristas.

* Presencia de asociaciones y agrupaciones folkléricas y culturales.

= Desarrollo de diferentes eventos culturales y folkléricos, como el
Festival Internacional Raqchi.

* Presencia de diferentes escenarios arqueoldgicos y naturales que
constituyen los principales atractivos turisticos de la provincia y
region.

Tecnoldgico

* La provincia Canchis cuenta con operadores de servicios
tecnolégicos como: telefonia fija, telefonia mévil, television digital,
internet, radio AM y FM.

* Todas las instituciones gubernamentales, administrativas,
econdmicas, educativas, tanto publicas y privadas cuentan con
recursos tecnolégicos y conectividad a internet y telefonia.

= Sin embargo, en Sicuani y otras capitales, existe una proliferacion
de servicios de cabinas de internet y juegos en red, que provocan
malos habitos y vicios entre la poblacidn estudiantil de los niveles
Primaria, Secundaria y Superior.

* La poblacién de estudiantes egresados de la EB y superior, poseen
un relativo conocimiento y dominio de las TIC, sin embargo,
presentan niveles bajos en las competencias de matematica y
comprension lectora.

Ambiental

= Crecimiento urbano sin proyeccion ni enfoque ambiental.
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» Descuido de los pocos parques y jardines de la ciudad Sicuani,
ocasionando el deterioro progresivo del entorno natural, asi como
el excesivo consumo de plastico y papel que provoca la
acumulacion de residuos sélidos y basura, no existe politicas
ambientales a nivel de la provincial de Canchis.

= Contaminacién del Rio Vilcanota con desaglies, y otras fuentes de
agua con basura.

* Quema de cerros y pajonales en los meses previas a la temporada
de lluvias.

» Presencia de gran variedad de flora y fauna silvestre.
* Practica de la agricultura organica tradicional.

= Algunas II.EE promueven el enfoque ambiental, para el cuidado y
conservacion del medio ambiente.

= EI IESP forma a los estudiantes en el cuidado del medio ambiente.

= La formacién inicial docente se imparte en universidades e
institutos de Educacion Superior Pedagdgica publicos y privados y
escuelas. Los IESP cobran especial relevancia porque alrededor de
6 de cada 10 docentes son formados por institutos. (MINEDU.
2018)

* Durante los afios 2018 y 2019 postularon a instituciones de
formacioén inicial docente un promedio de 32 mil estudiantes,
logrando ingresar un promedio de 20 mil postulantes a la carrera

Demanda de la Educacion docente. (Asociacion Empresarial IPAE — Ruta Peru en Educacion —

Superior Pedagégica Medidas Urgentes para Mejorar la Formacion Inicial Docente pag-

03)

* Un reciente estudio de oferta y demanda nacional (DIFOID_2018)
sefiala que la brecha de docentes proyectada por programas de
estudios a nivel nacional es de 39 809 en el 2019 a 36 541 al 2023
en el Programa de Educacioén Inicial. Los egresados de la EB de la
Provincia Canchis de las zonas rurales y urbanas tienen como
oportunidad en formarse como docentes en Educacién Inicial por
la atencidn a la primera infancia.

2.4 MAPEO DE ACTORES

. Posicion del Actor
Tipo de Actor — -
Colaborador Neutral o indiferente Opositor
Instituciones . . » - Filial de la UNSACC del o
. - Ministerio de Educacion. - Instituciones de
publicas: Cusco. ..
. - DIFOID L oo formacidén
nacionales, . . - Instituciones  publicas L
. - Gobierno Regional del . docente publicas
regionales y tecnoldgicas. . .
Cusco. y privadas a nivel
locales.
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- Gerencial Regional de provincial y
Educacion. regional.

- Municipalidad Provincial - Universidades
de Canchis publicas %

- Ugel Canchis. privadas.

- Instituciones educativas
publicas y privadas.
- Centro de Salud

Organizaciones y - Agrupaciones culturales. - Asociaciones Civiles

representantes de - Padres de familia de

la poblacién local: estudiantes.
poblacién, - Pobladores en general.

comunidades y
organizaciones

civiles.
Entidades privadas - Instituciones privadas de | - Instituciones
sin fines de lucro: formacién tecnoldgica pedagdgicas
empresas, privadas a nivel
asociaciones o provincial y
prestadores de regional.
servicio.

2.5 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

COMPONENTES DE

. CONCLUSIONES
DIAGNOSTICO
Funcionamiento de procesos Sub componente estratégico
institucionales Se ha identificado que en el proceso de trabajo estratégico se presenta poco

involucramiento de los atores educativos, existe capacidad de delegacion de
funciones asumiendo una gestion horizontal y de responsabilidad compartida;
pero existe aun bajos niveles de identidad con la institucion y los canales de
comunicacién no son los mas funcionales y pueden mejorarse usando los
aplicativos TICs.

Aun se presenta limitaciones en los procesos de monitoreo, evaluacion vy
retroalimentacién de los planes de trabajo implementados para el mejor
desarrollo de la gestidn institucional. El personal presenta disposicion para
realizar cambios para una gestion estratégica de calidad.

Sub Componente Misional

Los mecanismos de control para el logro del Perfil de Egreso, en funcién a los
estandares de aprendizaje de la Formacion Inicial Docente (FID), estan en
proceso de actualizacion e implementacidon segin los cambios curriculares
realizados desde el 2019, los docentes presentan metodologia adecuada para
desarrollar estos procesos, se cuenta con material educativo adecuado pero en
cantidad insuficiente en algunos casos y se trabaja de forma individual sin mucha
interrelacion de curso y madulos, lo cual esta en proceso de implementacion en
conformidad al disefio curricular.

Se cuenta con las practicas integradas con la investigaciéon formativa y con vias
de titulacién, implementadas en instituciones educativas de la zona, contando
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con convenios vigentes dentro de la zona de atencidn, se involucra el enfoque
intercultural al trabajo pedagdgico formativo, asi como el de desarrollo de las
practicas en las IIEE. No se cuenta con programas de formacién continua y
posgrado, el cual se habilitara luego del proceso de licenciamiento en funcién a
los estudios de mercado que satisfagan las necesidades formativas de los
docentes en servicio y egresados del IESP.

Sub componente de soporte

Se cuenta con presupuesto institucional destinado al financiamiento del proceso
educativo; ingresos directamente recaudados que son usados de forma
transparente y bien planificados para atender las actividades priorizadas en el
Plan Anual de Trabajo.

Resultados de aprendizaje y
eficiencia interna

El 90% de los estudiantes Educacién Inicial que egresan del IESP logran
titularse en el plazo establecido, no logrando un 20% por problemas
econdmicos propio de los estudiantes, asi como por déficit en el seguimiento
para el proceso de titulacidn por parte de la Institucién

Se cuenta con un porcentaje del 90% de estudiantes Educacién Inicial que
asisten con normalidad al trabajo académico. Un 10% no asiste regularmente
por problemas de transporte y salud de los estudiantes.

El progreso académico de los estudiantes esta en un 84.87% de aprobados en
Educacion Inicial ya que la mayoria de los estudiantes cumplen con las
actividades de desarrollo de las competencias previstas, pero existe un 15.13%
que descuidan sus estudios debido a que aparte del estudio cumplen con
trabajos para mantener a su familia. Existe un porcentaje casi nulo de
estudiantes retirados o con licencia por motivos familiares y de salud.

Los estudiantes que subsanan &reas, cursos y/o médulos son en un porcentaje
minimo (7.24%) en Educacion Inicial, lo hacen en los tiempos oportunos para

no generar conflictos en su progresion académica.

El IESP en la actualidad cuenta con el nimero de estudiantes matriculados en
el programa de estudios:

Educacion Inicial 127

Situacion del contexto

En la provincia de Canchis la proporcidén de poblacidn que vive en la zona
urbana es de 60,19% en relacion a la poblacion rural que estd constituida por
39,81%. Este proceso de urbanizacién para el caso de Sicuani ha sido constante
lo que ha propiciado un incremento de la poblacidn estudiantil en las
Instituciones educativas de EBR — EBA — EBE, generando un significativo
incremento de estudiantes, por lo que la brecha de docentes para el nivel inicial
se encuentra en aumento.

La institucionalidad en la provincia de Canchis, revela cuatro grandes grupos
constituidos por instituciones del Estado, Organizaciones sociales,
Organizaciones No Gubernamentales y entidades privadas, de aqui debemos
resaltar que existe prevalencia de la Comunidades Campesinas, organizaciones
de interés publico, con existencia legal y personeria juridica para las decisiones
en pro de la provincia, siendo la educacidn un proceso de participacion
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ciudadana a futuro.

La provincia posee una compleja geografia y una enorme riqueza cultural que
se expresa, con una fuerte identidad, en cada uno de los distritos que la
componen el cual ha presentado mejoras en la calidad actividad econdmicas
generando estas mejores condiciones de vida y el acceso al mundo digital a
través de internet y telefonia, favoreciendo la difusion de la riqueza,
econdmica, social y cultural.

Mapeo de actores

Dentro del andlisis de actores se cuenta como colaboradores directos e
involucrados con alto nivel de participacion al Ministerio de Educacion, DIFOID,
Gobierno Regional del Cusco, Gerencial Regional de Educacién, Municipalidad
Provincial de Canchis, UGEL Canchis, Instituciones educativas publicas y
privadas, Centro de Salud y las agrupaciones Culturales; pero existen algunos
organismos opositores como los IESP / las universidades publicas y privadas.

Las organizaciones publicas apoyan al trabajo de formacion pedagodgica
desarrollada dentro de la provincia y zonas circundantes; pero se tiene como
foco de atencién a la formacidn de la Universidad que presenta filiales en la
zona, siendo este un agente que interviene en los procesos de admisién y de
atraccion de talentos por los beneficios y denominacion del titulo con rango
universitario y los estigmas de titulos no universitarios, el cual debe cambiar
debido a un proceso de licenciamiento.
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TITULO III.

EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO

3.1 OFERTA DEL IESPP “DIVINO MAESTRO”

Poblacion estudiantil del Programa de Estudios de Educacién Inicial (Ingresantes -

Egresantes)
Aiho Vacantes Postulantes Ingresantes Egresantes
2020 90 63 59 19
2021 170 173 140 43
2022 140 174 136 45
2023 80 125 78 25

Fuente: Oficina de Secretaria académica del IESPP Divino Maestro

En la tabla anterior se presenta la informacion de los datos de los cuatro ultimos afios

(2020-2023), en el marco del proceso de admisidn, ingreso y matricula, y se puede observar

gue es permanente la postulacién e ingreso al programa de estudios de educacién Inicial
del IESP Divino Maestro.

Poblacion estudiantil del Programa Educaciodn Inicial del 2020 al 2023

ANO | MATRICULADOS | APROBADOS APRO:ADOS DESAPROBADOS DESAPR?JBADOS LICENCIA LICET\)ICIA RETIRADOS RETI::-\DOS
2020 414 346 55.45 68 10.90 3 0.48 15 2.40
2021 624 522 83.65 102 16.35 5 0.80 37 5.93
2022 667 539 86.38 128 20.70 17 1.80 43 0
2023 646 258 84.8 46 15.13 07 2.30 17 5.59
TOTAL 1705 1407 298 25 95 0.08

Fuente: Oficina de Secretaria académica del IESPP Divino Maestro

La tabla presenta la informacion de los datos de los cuatro ultimos afios (2020-2024), en el

marco del proceso de matricula, y se puede observar que el nimero de matriculados es

permanente y ascendente por lo que se garantiza la oferta del Programa de Estudios de

Educacidn Inicial.
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Poblacién Estudiantil a la que atiende la institucion Fecha (2024)

N° PROGRAMA DE ESTUDIOS - CICLO - SECCION | TOTAL MATRICULADOS
Educacion Inicial I-A 30
Educacion Inicial 11-A 24
Educacion Inicial 11-B 17
Educacion Inicial I11-A 39
Educacion Inicial IV-A 24
Educacion Inicial IV-B 17
Educacion Inicial V-A 33
Educacion Inicial VI-A 20
Educacion Inicial VI-B 18
Educacion Inicial VII-A 28
Educacion Inicial VIII-A 21
Educacion Inicial VIII-B 16
Educacion Inicial IX-A 22

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de ndminas de matricula semestral que
genera el drea de secretaria Académica de nuestra institucion.

Actualmente la institucion atiende 309 estudiantes, distribuidos en los diferentes ciclos del
Programa de Estudios de Educacion Inicial. Cada afio se ofertan en el proceso de admisidn,
vacantes para dicha especialidad, la cual se realiza de acuerdo con el estudio de oferta y
demanda. Nuestros egresados se ubican laboralmente en instituciones del estado vy
privadas de la provincia de Canchis y la Regién Cusco. Se desempeiian en ejercicio docente
en los diversos niveles y cargos de Educacidn Basica Regular, desarrollando su trabajo como
docentes de aula, en cargos de gestion e investigacién pedagodgica.

3.2 DEMANDA DE DOCENTES

Matricula educativa por niveles y modalidades en la jurisdiccion en la UGEL Canchis.

Nivel /Modalidad 2020 2021 2022 2023
Inicial EBR 6186 6335 6453 6549
Primaria EBR 12905 12987 12920 12264
Secundaria EBR 11464 10818 10583 10618

Fuente: Area de Gestion Institucional Ugel Canchis

Segun podemos observar en la tabla el crecimiento de matricula del nivel inicial va en
crecimiento lo cual indica que habrd mas demanda de docentes para dicho nivel dentro del
ambito de la UGEL Canchis, ambito de funcionamiento del Instituto de Educacidn Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro”.
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3.3 DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

Brecha de docentes proyectada por programa de estudios a nivel Nacional. Periodo

2019 -2023
Programa de Estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Arte 1738 1753 1761 1818 1882
Comunicacion 0 3 11 31 99
Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292
Ciencia, tecnologia y ambiente 45 98 154 225 350
Educacidn Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
Inglés 1647 1597 1607 1664 1806
Educacion Inicial 39809 38386 37119 36834 36541
Educacién Inicial EIB 4904 4606 4314 4129 3966
Matematica 124 156 207 286 493
Educacion Primaria 11352 13456 16125 19144 23027
Educacion Primaria EIB 8150 7805 7501 7221 6974
Educacidn Religiosa 4152 4260 4378 4564 4780
Educacidn para el trabajo 221 264 316 370 438

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

De acuerdo a la tabla anterior elaborada por DIFOID, podemos apreciar la proyeccion de la
brecha de docentes se tiene Unicamente hasta el afio 2023, sin embargo, el PEl para este
proceso comprende desde el afio 2023 hasta 2027, por lo que es necesario utilizar la Tasa
de Variacién. Para lo cual ser realiza la proyeccidon de la Brecha de docentes para el
programa de Educacion Inicial para el periodo 2023 — 2027, utilizando la formula de la tasa
de variacion:

(Brecha actual — Brecha anterior)
Tasa =

1009
Brecha anterior * %

Proyeccidon de Brecha de docentes para Educacidn Inicial, periodo 2023 — 2027

(38386 — 39809)

= 0fy = — 0,
Tasa 39809 * 100% 3.57%
T (37119 — 38386) 100% 3.300¢
== * = —>5.
asa 38386 0 0
T (36834 — 37119) 100% 0.76%
== * = —0U.
asa 37119 0 0
(36541 — 36834)
Tasa = *100% = —0.79%

36834
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La tasa de variacién promedio se obtiene utilizando la siguiente medida de centralizacién:

(=3.57% — 3.30% — 0.76% — 0.74%)
2 = —2.09%

Tasa promedio =

Con esta nueva informacién se determina la proyeccidn de la brecha de docentes para los
proximos periodos de afio, que se establece aplicando el siguiente modelo:

Proyeccion = —(2.9% * Brecha anterior) + Brecha anterior

Para el afo 2024: Proyeccion = - (2.09% * 36541) + 36541 = 35777
Para el afo 2025: Proyeccion = - (2.09% * 35481) + 35481 = 35029
Para el afno 2026: Proyeccion = - (2.09% * 34452) + 34452 = 34296
Para el afo 2027: Proyeccion = - (2.09% * 33453) + 33453 = 33579

El resumen la brecha de docentes proyectada para el Programa de Estudios de Educacion
Inicial para el periodo 2023 — 2027, se aprecia en la siguiente tabla:

Brecha de docentes Proyectada
Programa de estudios 2023 2024 2025 2026 2027
Ed. Inicial 36,541 35,029 34,452 34,296 33,579
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, la diferencia entre oferta y demanda de formacién inicial
docente proyectada para el periodo 2023 - 2027 a nivel nacional, nos permite identificar
gue se requiere docentes para el Programa de Estudios de Educacidn Inicial. Programa que
precisamente es ofertado por nuestra institucién, por lo que es pertinente que sigamos
ofertando la Formacidn Inicial Docente en el Programa de Estudios de Educacién Inicial,
para cubrir la brecha de docentes a nivel nacional.
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Brecha de docentes proyectada por programa de estudios a nivel Regional. Periodo

2019 -2023
2019 2020 2021 2022 2023
Regién Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes

Requeridos |Brecha Requeridos [Brecha Requeridos |Brecha Requeridos |Brecha Requeridos [Brecha
AMAZONAS 634 |Muy allta 583|Muya alta 535|Muy Alta 496 (Muy alta 450(Muy alta
ANCASH 852(Muy allta 874|Muya alta 885(Muy Alta 930(Muy alta 957|Muy alta
APURIMAC 0|Nula 0|Nula 0|Nula 8|Leve 52|Leve
AREQUIPA 934 |Muy allta 844|Muya alta 728|Muy Alta 632|Muy alta 524|Muy alta
AYACUCHO 332|Muy allta 234|Muya alta 136|Muy Alta 51|Leve O[Nula
CAJAMARCA 2915|Muy allta 2730(Muya alta 2528[Muy Alta 2356 |Muy alta 2207 |Muy alta
CALLAO 1823|Muy allta 1882|Muya alta 1951|Muy Alta 2040(|Muy alta 2113|Muy alta
CUsCO 1411|Muy allta 1150|Muya alta 892|Muy Alta 641|Muy alta 388|Muy alta
HUANCAVELICA 0[Nula 0|Nula 0[Nula 0|Nula 0|Nula
HUANUCO 911 (Muy allta 966|Muya alta 1019(Muy Alta 1086 (Muy alta 1153|Muy alta
ICA 1094 |Muy allta 1091|Muya alta 1083[Muy Alta 1089 |Muy alta 1116|Muy alta
JUNIN 1461|Muy allta 1617|Muya alta 1784|Muy Alta 1982|Muy alta 2181|Muy alta
LA LIBERTAD 2716|Muy allta 2634|Muya alta 2580|Muy Alta 2527|Muy alta 2506|Muy alta
LAMBAYEQUE 2036 |Muy allta 2064 [Muya alta 2120(Muy Alta 2219|Muy alta 2310|Muy alta
LIMA METROPOLITANA 10027 [Muy allta 9673(Muya alta 9354 |Muy Alta 9211 (Muy alta 8977 |Muy alta
LIMA PROVINCIAS 1239|Muy allta 1190|Muya alta 1153[Muy Alta 1122|Muy alta 1086|Muy alta
LORETO 1841|Muy allta 1736|Muya alta 1638[Muy Alta 1567 |[Muy alta 1489|Muy alta
MADRE DE DIOS 437|Muy allta 468(Muya alta 512|Muy Alta 553|Muy alta 589|Muy alta
MOQUEGUA 174|Alta 187|Muya alta 203|Muy Alta 218(Muy alta 235|Muy alta
PASCO 423|Muy allta 342|Muya alta 263|Muy Alta 188|Muy alta 132|Alta
PIURA 3766 (Muy allta 3785(Muya alta 3812|Muy Alta 3878(Muy alta 3928 |Muy alta
PUNO 927|Muy allta 429(Muya alta 0[Nula 0[Nula O[Nula
SAN MARTIN 1985|Muy allta 2053 [Muya alta 2113[Muy Alta 2186 |Muy alta 2550(Muy alta
TACNA 314|Muy allta 222|Muya alta 135|Alta 66|Moderada 0[Nula
TUMBES 405|Muy allta 394|Muya alta 377|Muy Alta 366|Muy alta 365|Muy alta
UCAYALI 1148|Muy allta 1238|Muya alta 1318|Muy Alta 1422|Muy alta 1532|Muy alta

De acuerdo a la tabla anterior elaborada por DIFOID, podemos apreciar la proyeccién de la
brecha de docentes se tiene Unicamente hasta el afio 2023, sin embargo, el PEl para este
proceso comprende desde el afio 2023 hasta 2027, por lo que es necesario utilizar la Tasa
de Variacién. Para lo cual ser realiza la proyecciéon de la Brecha de docentes para el
programa de Educacion Inicial para el periodo 2023 — 2027, utilizando la formula de la tasa
de variacion:

(Brecha actual — Brecha anterior)
Tasa = - * 100%
Brecha anterior

Proyecciéon de Brecha de docentes para Educacidn Inicial, periodo 2023 — 2027

| = * = — 49
asa 0 0

| = —( 2~ 1150) 100% = —22.43%
* .
asa 115 0 0

(641 — 892)
Tasa = 89—2 * 100% = —2813%
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(388 — 641)
Tasa = T * 100% = —3946%

La tasa de variacién promedio se obtiene utilizando la siguiente medida de centralizacién:

. (—18.49% — 22.43% — 28.13% — 39.46%)
Tasa promedio = 2 = —27.12%

Con esta nueva informacién se determina la proyeccidn de la brecha de docentes para los
préximos periodos de afio, que se establece aplicando el siguiente modelo:

Proyeccion = —(27.12% = Brecha anterior) + Brecha anterior

Para el afo 2024: Proyeccion =-(27.12% * 388) + 388 = 282
Para el aifo 2025: Proyeccion = - (27.12% * 282) + 282 = 205
Para el afno 2026: Proyeccion = - (27.12% * 205) + 205 = 149
Para el afo 2027: Proyeccion = - (27.12% * 149) + 149 = 108

El resumen la brecha de docentes proyectada para el Programa de Estudios de Educacion
Inicial para el periodo 2023 — 2027, se aprecia en la siguiente tabla:

Brecha de docentes Proyectada
Programa de estudios 2023 2024 2025 2026 2027
Ed. Inicial 388 282 205 149 108
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, la diferencia entre oferta y demanda de formacién inicial
docente proyectada para el periodo 2023 - 2027 a nivel Regional, nos permite identificar
gue se requiere docentes para el Programa de Estudios de Educacidn Inicial. Programa que
precisamente es ofertado por nuestra institucién, por lo que es pertinente que sigamos
ofertando la Formacidn Inicial Docente en el Programa de Estudios de Educacion Inicial,
para cubrir la demanda de docentes a nivel nacional.

Nuestro desafio como futura Escuela de Educacién Superior Pedagdgica es desarrollar
procesos para atraer postulantes y contar con ingresantes altamente identificados con la
carrera docente y asi mismo hacer sostenible la formacién inicial docente con criterios de
calidad como establece la Ley y los procedimientos de acreditacién y licenciamiento.

En conclusién, de acuerdo con el andlisis de la oferta, demanda y la Brecha de docentes
proyectada para el Programa de Estudios de Educacion Inicial a nivel Nacional para el
periodo 2023 — 2027 es totalmente justificable que el IESPP “Divino Maestro” continle con
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su servicio educativa de calidad. Es mas, el instituto tanto geografica, social y politicamente
se encuentra en un lugar estratégico para cubrir la demanda educativa de formacién de
docentes del Programa de Estudios de Educacidn Inicial, para cubrir la prestacion de
servicio educativo de calidad a los estudiantes de Educacion Basica.
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TITULO IV.
LA VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1 VISION INSTITUCIONAL AL 2027

4.2

4.3

( N
Al 2027, ser una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica

referente en la region y el pais con espiritu innovador, investigador
y transformador, que brinda una educacion de calidad, formando
docentes competentes, investigadores e innovadores con
pensamiento critico, reflexivo, intercultural y ambiental, que se

adapten a diversas realidades y aporten al desarrollo del pais.

MISION INSTITUCIONAL

( )
Somos una institucion que ofrece a la sociedad, una propuesta

educativa de calidad en la formacion inicial docente con alto grado de
preparacion desde un enfoque critico, reflexivo, intercultural y
ambiental que tiene como objetivo aportar profesionales competentes

y preparados para afrontar las necesidades y demandas del entorno

globalizado.
L

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

A) Principios Institucionales

Considerando que los principios son un conjunto de reglas o normas que un
conglomerado social los asumen como deseables a efecto de orientar el accionar de
los miembros de dicho grupo, en este caso, nuestra institucidn; cuya puesta en
practica nos serviran como parametros de medicion de los resultados del desempefio
institucional.

Teniendo en cuenta que como institucidn somos parte y dependemos del
Ministerio de Educacién, es un imperativo necesario asumir los principios de la
Educacidn Superior establecidos en la Ley N°30512. Ley de Escuelas y Escuelas de
Educacidn Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, los mismos que son:
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a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una previsién de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que
alcanza la institucidn con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento
de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificaciéon en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

d) Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e) Transparencia. La Educacidon Superior requiere sistemas de informacién vy
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma
de decisidn en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades
de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacidon y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religidn, opinién, condicién econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingliistica
del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en
el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.
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Estos principios institucionales se deben tomar en cuenta en cada una de las
interacciones suscitadas a nivel de los actores educativos de nuestra institucion.

Asimismo, consideramos que como institucién y observando nuestro entorno
agregamos los siguientes principios a poner en practica, los mismos que son:

Vv Participaciéon. Implica crear condiciones favorables para la participacion
democratica de todos los agentes educativos de la institucidon para la toma de
decisiones, siempre en beneficio institucional y de sus integrantes.

v Conciencia ecoldgica. Las futuras docentes en Educacion Inicial que se forjan
deben hacerlo en una relacion amable y respetuosa con la naturaleza,
conservandola y protegiéndola, asumiendo su defensa y menguar su deterioro a
través de acciones concretas, en el marco de una educacion orientada a
desarrollar la conciencia ambiental, participando en eventos y acciones concretas
de conservacion del medio ambiente.

B) Valores Institucionales

Los valores son cualidades de las personas que forman un conglomerado social,
gue comparten vivencias ideas y acciones que consideran adecuadas y correctas
para conservar relaciones interpersonales adecuadas en beneficio de todos y
todas. En ese sentido los agentes educativos de nuestra institucion hacen suyas
la practica de los siguientes valores que se reflejan en actitudes. Estos valores y
sus correspondientes actitudes se presentan a continuacion:

VALORES INSTITUCIONALES

VALORES ACTITUDES
v Responsabilidad Participacién activa y comprometida en las actividades
institucionales, cumple de manera creativa las tareas
encomendadas.
v Honestidad Es sincero consigo mismo y con los demas, existe

coherencia entre sus acciones y su discurso

v Respeto Ser tolerante con quienes piensan diferente.
Vv Justicia Convivencia pacifica y prospera en base a la verdad
v Equidad Promueve la igualdad de oportunidades entre los

miembros de la comunidad.

v Cooperacién La unién hace la fuerza, sumar esfuerzos para lograr lo que
se desea.
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LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1 OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

TITULO V.

TIPO DE PROCESO | MACRO PROCESO PROCESO OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
OE.01: Fortalecer las condiciones |AE.1.1: Disefio e implementacion de procesos
Gestionar las de identificacion de necesidades formativas
necesidades formativas, pedagogicas € |para el logro del perfil de egreso de los
formativas institucionales para brindar un estudiantes y fortalecimiento de capacidades
de docentes en servicio.

GESTION DE LA et servicio educativo eficiente y con [AE.1.2: Gestién de las condiciones favorables
DIRECCION condiciones condiciones favorables, para |Para una cultura de cambio en base a la
favorables . identificacion de oportunidades, riesgos vy

estudiantes, docentes formadores y |conflictos de la institucion.
Gestionar el administrativos. AE.1.3.: Implementa.ci(’)n de accif),ne§ or.ient.adas
cambio a ge(sjtlor,\a!' el cambio en la gestidn institucional

. y pedagdgica.

ESTRATEGICO OE.02: Fortalecer el desarrollo de |AE. 2.1: Fortalecer los procesos que aseguren
estrategias de  acompafiamiento un .planeamient.o, institucional y monit.oreo de
Planificar " |su implementacion para fomentar acciones de

GESTION DE LA
CALIDAD

Monitorear y
evaluar

Retroalimentar

evaluacién y retroalimentacion de la

gestion  institucional de modo

participativa al Docente Formador.

mejora continua y toma oportuna de decisiones
por el equipo directivo, a docentes formadores
y docentes de formacién continua.

AE.2.2: Sistematizacion de la informacién
extraida de los instrumentos de medicidn,
evaluacion y autoevaluacién pertinentes sobre
el avance e implementacion de planes
institucionales.

A.E.2.3: Implementacién de estrategias de
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TIPO DE PROCESO | MACRO PROCESO PROCESO OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
retroalimentacion de las acciones formativas,
desarrollo personal y formacién continua
orientadas de la mejora continua.

OE.03: Fortalecer la gestién académica |AE.3.1: Diseflar y ejecutar estrategias de
5 del programa de estudios de la seguimiento, acompar."ma?mientoym.onitoreo para
Formacion garantizar el servicio educativo de los
académica institucion para el logro del perfil de |estudiantes de FID.
egreso de los estudiantes de FID.
OE.04: Gestionar el desarrollo de la |AE.4.1: Promover convenios para el desarrollo de
jcti fesi I text
Practica Preprofesional de manera prac 'C,as preprotesiona ?S e  contextos
educativos reales e interculturales con
, . eficiente, colegiada y en entornos |instituciones circundantes en la zona de
a Practica pre - . .
ety bt rofesional reales ue ermitan logro de influencia.
FORMACION o g P 8 AE.4.2: Implementar protocolos con
MISIONAL INICIAL competencias del perfil de egreso. instrumentos de seguimiento y acompafamiento

de la practica preprofesional de estudiantes de
FID.

Participacion

OE.05: Concretar la participacion de
los estudiantes y miembros de la
comunidad educativa en la Gestién

AE.5.1: Establecer
participacién de los
implementacion  del

mecanismos para la
estudiantes en la
Proyecto  Educativo

institucional Institucional. Institucional.
AE.5.2: Desarrollar el proceso de eleccion
democratica del consejo estudiantil.
OE.06: Fortalecer las relaciones |AE.6.1: Desarrollo de programas de
Desarrollo interpersonales 'y el  desarrollo |acompafiamiento psicopedagdgico, médico, de
personal socioemocional de los estudiantes para |promocién de la convivencia y manejo emocional

su formacion integral.

en los estudiantes de FID.
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TIPO DE PROCESO | MACRO PROCESO PROCESO OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
OE.07: Concretar acciones formativas |AE.7.1: Promover la Investigacidon e Innovacion
. . . Educativa en base a los estandares cientificos
L. parala mejoraen la calidad de trabajos de .
Investigacion e actuales en los estudiantes de FID.
innovacién investigacion e innovacion  en los | AE.7.2: Fomentar la publicacién de trabajos de
estudiantes de FID. investigacion e innovacion en revistas indexadas
y/o repositorios.
Fortalecimiento | OE.08: Implementar programas de
de P prog AE.8.1: Implementacion del plan de
. fortalecimiento de competencias |fortalecimiento de capacidades profesionales y
competencias
. . — personales de los docentes formadores.
profesionales e investigativas para los
AE.8.2: Implementacién de Mecanismo y
P docentes formadores. ) )
GESTION DEL estrategias de trabajo para el desarrollo de los
DESARROLLO Investigacion e procesos de acompafiamiento y asesoria en
PROFESIONAL Innovacion en

el desarrollo

investigacion e innovacion para los docentes
formadores.

profesional AE.8.3: Implementacion de mecanismos de
reconocimiento y estimulos para la investigacion
e innovacién desarrollada por los docentes
formadores.
Gestion de OE.09: Implementar programas de |AE.9.1. Desarrollo  de programas de
programas de ., . . fortalecimiento de capacidades profesionales y
.. formacidén continua que atiendan las .
p formacion personales de los docentes en servicio.
GESTION DE LA . . .
- Continua necesidades formativas de los
FORMACION Investigacion e AE.9.2: Promover el desarrollo de trabajos de
CONTINUA . g” docentes en servicio. T i o J
innovacion en investigacion e innovacion de docentes en
la formacion servicio
continua
ADMISION AE.10.1: Conformar la comisiéon de admisién
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TIPO DE PROCESO

MACRO PROCESO PROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE.10: Optimizar el proceso de
admision que permita la evaluacion
de habilidades y aptitudes para captar

estudiantes que garanticen el perfil de

gue garantice la convocatoria y adecuada
evaluacién de  postulantes con potencial
académico, artistico y/o deportivo, procedentes
de la EB.

AE.10.2: Desarrollar el proceso de admision con
mecanismos eficientes para captar postulantes

PROMOCION DEL BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

egreso. con aptitudes para desarrollar las competencias
del perfil de egreso.
OE.11: Implementar acciones de |AE.11.1: Desarrollar atenciones de tutoria

acompafiamiento, soporte
socioemocional y asistencia social al
estudiante FID para transitar de la
educacion superior hacia su insercidn

laboral.

preventiva, soporte médico y soporte social en
las dimensiones personales y profesionales de los
estudiantes de FID.

AE.11.2: Promover espacios fisicos y virtuales
para la promocién de empleabilidad e insercién
laboral de los egresados.

AE.11.3: Conformar el comité de defensa del
estudiante de FID.

SEGUIMIENTO A EGRESADOS

OE.12: Implementar estrategias de
seguimiento y comunicacién con los
estudiantes  egresados de la

institucion, para el desarrollo de
actividades de fortalecimiento de la

calidad de su formacion.

AE.12.1: Implementar un plan de seguimiento
gue permita registrar y monitorear las
actividades de los egresados de la institucidn.

SOPORTE

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS
Y FINANCIEROS

OE.13: Fortalecer estrategias de

AE.13.1: Elaboraciéon vy
presupuesto institucional

ejecucién  del
para atender las
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TIPO DE PROCESO

MACRO PROCESO

PROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

GESTION DE LOGISTICA Y
ABASTECIMIENTO

GESTION DE PERSONAS

GESTION DE RECURSOS
TECNOLOGICOS

mejora continua de los procesos de la

gestion econdmica financiera,

logistica y del talento humano, que
servicios

permita optimizar los

brindados a la comunidad educativa.

actividades priorizadas en el PAT.

AE.13.2: Elaborar un plan de atencién eficiente
y oportuna con recursos materiales y servicios
para el logro del perfil de egreso.

AE.13.3: Formular los lineamientos para el
proceso de contrato del personal idéneo vy
suficiente que garantice la operatividad
institucional.

AE.13.4: Disenar el plan de mantenimiento y
actualizacion de recursos tecnoldgicos
adecuados para el logro del perfil de egreso.

AE.13.5: Implementacion de un sistema de
gestidn eficiente de archivo de documentacion,

ATENCION AL USUARIO L. . .
trdmite, seguimiento de expedientes vy
atencién oportuna al usuario.
OE.14: Generar alianzas para el |AE.14.1: Desarrollar atenciones y/o
ASESORIA LEGAL fortalecimiento del servicio de |orientaciones sobre temas juridicos y legales

asesoria legal institucional.

gue requiera la institucién.
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5.2 MATRIZ DE ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON PLANES DEL SECTOR

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

Plan Estratégico de Desarrollo

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nacional
(PEN) AL 2036 PEDN al 2050 (PESEM) al 2030 (PEI) 2023 -2027
ORIENTACION ESTRATEGICA 2 Garantizar la formacion | OES.02 Mejorar la calidad y pertinencia de | OE.01:  Fortalecer las condiciones formativas,

Las personas que ejercen la docencia en

todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar, social,
cultural y ambiental, contribuyen de
modo efectivo a desarrollar su potencial
sin ningln tipo de discriminacion,
desempefidndose con ética, integridad y
profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la
transformacidon social y construyendo

vinculos afectivos positivos.

educativa de calidad e inclusiva
de las personas a partir de las
competencias necesarias que le
permitan realizar su proyecto de
vida para su pleno desarrollo
individual, social, cultural vy
productivo, que contribuya con
el bienestar, competitividad y
sostenibilidad  del

énfasis en el

pais con
uso de las
tecnologias educativas y

digitales.

los aprendizajes en los estudiantes de

educacidn superior y técnico productivo.

ORIENTACION ESTRATEGICA 3
Los equipos directivos y otros gestores y
actores que intervienen en el proceso de

aprendizaje  facilitan 'y  conducen
experiencias educativas con
profesionalismo, compromiso y

comprensién de las necesidades de

estudiantes, docentes, personal

administrativo y sus entornos.

Fortalecer la gestion educativa
de las instancias
descentralizadas de la gestion
publica, con orientacién a la
calidad del servicio educativo,
con el aprovechamiento de las
tecnologias digitales para la
optimizacién de los aprendizajes

de los estudiantes.

OES.04 Fortalecer la eficacia de la gestidn

educativa descentralizada para el
aseguramiento y calidad de los servicios

sectoriales.

ORIENTACION ESTRATEGICA 5

Reducir los niveles de mortalidad
y morbilidad garantizando el

pedagdgicas e institucionales para brindar un servicio
educativo eficiente y con condiciones favorables, para
estudiantes, docentes formadores y administrativos.

OE.02:
acompafnamiento, evaluacidn y retroalimentacién de la

Fortalecer el desarrollo de estrategias de
gestion institucional de modo participativa al Docente
Formador.

OE.03: Fortalecer la gestion académica del programa de
estudios de la institucidn para el logro del perfil de egreso
de los estudiantes de FID.

OE.04:
Preprofesional de manera eficiente, colegiada y en

Gestionar el desarrollo de Ila Practica
entornos reales que permitan logro de competencias del
perfil de egreso.

OE.05: Concretar la participacion de los estudiantes y
miembros de la comunidad educativa en la Gestion
Institucional.

OE.06: Fortalecer las relaciones interpersonales y el
desarrollo socioemocional de los estudiantes para su
formacion integral.

OE.07: Concretar acciones formativas parala mejora en la
calidad de trabajos de investigacion e innovacién en los

estudiantes de FID.
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El sistema educativo asegura que todas
las  personas, particularmente las
poblaciones en situacion de
vulnerabilidad aprendan a lo largo de sus
vidas gracias a experiencias educativas
diversificadas, pertinentes, oportunas,
articuladas e inclusivas, haciendo posible
el acceso y el uso competente de las

tecnologias disponibles

acceso universal a la salud de la
poblacién, con énfasis en los
grupos mas vulnerables y que las
personas adopten habitos y
estilos de vida saludables,
impulsando la salud digital.

ORIENTACION ESTRATEGICA 6

El sistema educativo promueve vy
certifica los aprendizajes logrados
dentro o fuera de la escolaridad y
brinda trayectorias diversas y flexibles a
lo largo de la vida de las personas

ORIENTACION ESTRATEGICA 10

El sistema educativo favorece vy
promueve la indagacion y el
pensamiento cientifico, y se nutre de la
innovacion 'y la tecnologia en
interaccién con un fortalecido sistema
nacional de investigacién, innovacion y
desarrollo sostenible para desplegar el
potencial creativo y la generacién de
conocimiento.

Alcanzar  equidad en la
educacién superior y técnico -
productiva, de tal manera que
permita la formacion de las
personas en respuesta a las
necesidades sociales, culturales
y productivas del pais, con
énfasis en la investigacidn
cientifica e innovacion vy el
aprovechamiento de las
tecnologias exponenciales.

OE.08: Implementar programas de fortalecimiento de
competencias profesionales e investigativas para los
docentes formadores.

OE.09: Implementar programas de formacién continua
gue atiendan las necesidades formativas de los docentes
en servicio.

OE.09: Implementar programas de formacién continua
gue atiendan las necesidades formativas de los docentes
en servicio.

OE.10: Optimizar el proceso de admisién que permita la
evaluacion de habilidades y aptitudes para captar
estudiantes que garanticen el perfil de egreso.

OE.11: Implementar acciones de acompafiamiento,
soporte socioemocional y asistencia social al estudiante
FID para transitar de la educacion superior hacia su
insercion laboral.

OE.12: Implementar estrategias de seguimiento y
comunicacion con los estudiantes egresados de la
institucion, para el desarrollo de actividades de
fortalecimiento de la calidad de su formacion.

OE.13: Fortalecer estrategias de mejora continua de los
procesos de la gestién econdmica financiera, logistica y
del talento humano, que permita optimizar los servicios
brindados a la comunidad educativa.

OE.14: Generar alianzas para el fortalecimiento del
servicio de asesoria legal institucional.
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TITULO VI

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

6.1 INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES.
PROCESO Metas Multianuales
TIPO DE MACRO OBIJETIVOS ACCIONES fi fi fi fi fi
. 4 INDICADORES META Valor | Afio 1 | Aiio 2 | Afio 3 | Aiio 4 | Afio 5
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
AE.1.1: Disefio e implementacion de | Niumero de procesos de
. OE.01: Fortalecer las |procesos de identificacion de |[identificacion
CCHELETLES necesidades formativas para el logro |implementados
necesidades condiciones formativas, . P . & P ’ 02 02 02 02 02 02 02
X del perfil de egreso de los estudiantes
formativas . S L .
pedagdgicas e institucionales |y fortalecimiento de capacidades de
ara brindar un  servicio docentes en servicio.
GESTION DE LA P ! AE.1.2: Gestion de las condiciones |Numero de acciones
DIRECCION Gestionar educativo eficiente y con |favorables para una cultura de |desarrolladas para la
condiciones . cambio en base a la identificacién de | identificacidn de 01 01 01 01 01 01 01
condiciones favorables, para . . . .
favorables oportunidades, riesgos y conflictosde | oportunidades.
estudiantes, docentes | la institucion.
- . AE.1.3: Implementacion de acciones | Numero de acciones
3 formadores y administrativos. - . ; .
Gestionar el orientadas a gestionar el cambioenla |implementadas para el
. o . L. 02 02 02 02 02 02 02
cambio gestion institucional y pedagdgica. fortalecimiento de la
ESTRATEGICO gestion institucional.
OE.02: Fortalecer el desarrollo | AE. 2.1: Fortalecer los procesos que |Numero de planes de
. aseguren un planeamiento | fortalecimiento de
de estrategias de | .~ > .
institucional y monitoreo de su |procesos de
Planificar acompafamiento, evaluacién mp{lementacnon. para 4 fomentar | planeamiento. o1 o1 o1 o1 o1 o1 01
. L acciones de mejora continua y toma
y retroalimentacion de la . .
oportuna de decisiones por el equipo
GESTION DE LA gestion institucional de modo | directivo, a docentes formadores y
CALIDAD L docentes de formacién continua.
participativa al Docente - — - -
AE.2.2: Sistematizacion de la | Numero deinformesde
Formador. informacién  extraida de los |seguimiento evaluacion
Monitorear y |nstrumgntos de medluf)ln, y monitoreo. 02 02 02 02 02 02 02
evaluar evaluacién y autoevaluacién
pertinentes sobre el avance e
implementacion de planes
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PROCESO Metas Multianuales
TIPO DE MACRO OBIJETIVOS ACCIONES fi fi fi fi fi
L 4 INDICADORES META Valor | Afio 1 | Aiio 2 | Afio 3 | Aiio 4 | Afio 5
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
institucionales.
A.E.2.3: Implementacién de [Numero de planes
estrategias de retroalimentacién de |actividades
Retroalimentar las acciones formativas, desarrollo |implementadas para el 02 02 02 02 02 02 02
personal y formaciéon continua | proceso de
orientadas de la mejora continua. retroalimentacién
OE.03: Fortalecer la gestion | AE.3.1: Disefiar y ejecutar estrategias | Porcentaje de
. de seguimiento, acompafiamiento y | estudiantes que alcanzan
académica del programa de . . . .
monitoreo para garantizar el servicio | el logro de competencias.
Form,aci.én estudios de la institucién para | educativo de los estudiantes de FID. 95% 36% | 38% | 89% | 91% | 93% | 95%
académica .
el logro del perfil de egreso de
los estudiantes de FID.
OE.04: Gestionar el desarrollo | AE.4.1: Promover convenios para el | Porcentaje de convenios
ot practcaprerotsons | OIO S pren | mater 1 o
. prep . . i . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de manera eficiente, |educativos reales e interculturales con | practicas pre-
GESTION DE LA ‘.. . instituciones circundantes en la zona | profesionales
% Practica pre - colegiada y en entornos reales . .
FORMACION . de influencia.
profesional . -
MISIONAL INICIAL que permitan logro de |AE.4.2: Implementar protocolos con | Nimero de protocolos
. ; instrumentos de seguimiento y |implementados para el
competencias del perfil de
P P acompanamiento de la practica | seguimiento a 02 02 02 02 02 02 02
egreso. preprofesional de estudiantes de FID. | estudiantes durante la
practica pre-profesional
OE.05: Concretar la | AE.5.1: Establecer mecanismos para la | Nimero de estudiantes
L | B | . | . |
partlcilpauon . de os .partIC|paC|on.(’ie os estudiantes en la gue part|C|p.zim en la 10 10 10 10 10 10 10
e estudiantes y miembros de la | implementacion del Proyecto | implementacion del PEI
Participacion . . . .
L comunidad educativa en la |Educativo Institucional.
institucional - S .
Gestion Institucional. AE.5.2: Desarrollar el proceso de | Numero de procesos de
elecciéon democratica del consejo | eleccion democrética del 01 01 01 01 01 01 01
estudiantil. concejo estudiantil.
Desarrollo OE.06: Fortalecer las | AE.6.1: Desarrollo de programas de | Porcentaje de
ersrE relaciones interpersonalesy el | acompafiamiento psicopedagdgico, | estudiantes atendidos en | 100% [50% |60% |70% |80% |[90% |100%

desarrollo socioemocional de

médico, de promocién de la

los programas de
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TIPO DE
PROCESO

PROCESO Metas Multianuales
MACRO OBIJETIVOS ACCIONES fi fi fi fi fi
L 4 INDICADORES META Valor | Afio 1 | Aiio 2 | Afio 3 | Aiio 4 | Afio 5
PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
los estudiantes para su |convivenciay manejo emocional en los | acompafiamiento
formacion integral. estudiantes de FID. psicopedagdgico,
médico, de convivencia y
soporte emocional.
OE.07: Concretar acciones |AE.7.1: Promover la Investigacion e [ Nimero de talleres
formativas para la meiora en Innovacidon Educativa en base a los | desarrollados para la
P ) estandares cientificos actuales en los | elaboracién de trabajos 2 0 02 02 02 02 02
. la calidad de trabajos de |estudiantes de FID. de investigacion e
Investigacion e . L.
innovacion investigacion e innovacién en Innovacion.
AE.7.2: Fomentar la publicacion de [ Nimero de trabajos
los estudiantes de FID. j i igacié i i6 i i
trabajc.>s de.lnvestlgamon e |nnc.Jvac.|on publicados en re.3V|st.as 10 0 02 04 06 08 10
en revistas indexadas y/o repositorios. |y/o repositorios
especializados
OE.08: Implementar | AE.8.1: Implementacion del plan de | Nimero de cursos y/o
Fortalecimiento rogramas de fortalecimiento fortalecimiento de capacidades | talleres de
X prog profesionales y personales de los | fortalecimiento de 02 0 02 02 02 02 02
de competencias . .
de competencias | docentes formadores. capacidades para
. . . docentes formadores
profesionales e investigativas — ~ -
AE.8.2: Implementacion de | Numero de instrumentos
para los docentes formadores. | Mecanismo y estrategias de trabajo | y/o guias implementadas
GESTION DEL para el Eiesa.rrollo de los procelsos de | para orientar al docente
DESARROLLO acompafiamiento y asesoria en | formadoren el desarrollo 03 01 03 03 03 03 03
PROFESIONAL T e ARG investigacion e innovacion para los f:le . tr.a’bajos de
L. docentes formadores. investigacion e
Innovacion en el . i
innovacion.
desarrollo NUmero 4o
profesional AE.8.3: Implementacion de .
. . reconocimientos a
mecanismos de reconocimiento vy docentes formadores
estimulos para la investigacion e . 01 0 01 01 01 01 01
. - que realizan
innovacion  desarrollada por los |. s
investigacion e
docentes formadores. . .
innovacion.
sestonpeLa | PEERCE. | O e recimiento  de " coparndes | rogaman. o e
FORMACION prog .. programas de formacion . P prog L 02 0 02 02 02 02 02
formacion profesionales y personales de los | fortalecimiento de
CONTINUA . .. .
Continua docentes en servicio. capacidades
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PROCESO Metas Multianuales
TIPO DE MACRO OBJET’IVOS ACCIQNES INDICADORES META Valor | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
continua que atiendan las profesionales.
Investigacion e necesidades formativas de los AE.9.2: Promover estrategias para el !\lume.ro de trabajos de
innovacion en la desarrollo de trabajos de |investigacion
formacién docentes en servicio. investigacion e innovacién de |desarrollados por 08 0 2 4 6 08 08
continua docentes en servicio docentes en servicio.
OE.10: Optimizar el proceso |AE.10.1: Conformar la comisién de |Porcentaje de nivel de
s . admisién que garantice la |satisfaccion de los
de admisién que permita la convocatoria y adecuada evaluacion | procedimientos
L. - . 95% 80% | 83% | 86% | 89% | 92% | 95%
evaluaciéon de habilidades y |de postulantes con potencial |desarrollados en el
. aptitudes para captar académico, artistico y/o deportivo, |proceso de admisidn.
ADMISION procedentes de la EB.
estudiantes que garanticen el | AE.10.2: Desarrollar el proceso de | Porcentaje de vacantes
perfil de egreso. admision con mecanismos eficientes | cubiertas por estudiantes
para captar postulantes con aptitudes [en el proceso de| 100% |100% |100% |100% |100% |100% | 100%
para desarrollar las competencias del | admision.
perfil de egreso.
OE.11: Implementar acciones |AE.11.1: Desarrollar atenciones de |Porcentaje de atenciones
de acompafiamiento, soporte tutoria preventiva, soporte médico y | en soporte
! soporte social en las dimensiones | psicopedagdgico, médico | 100% 80% | 84% | 88% | 92% | 96% | 100%
socioemocional y asistencia |personales y profesionales de los |y social a estudiantes de
social al estudiante FID para estudiantes de FID. — F”? -
AE.11.2: Promover espacios fisicos y Numero de acciones
e IEEE e transitar de la educacion virtuales“para .Ia prgmocién de desarrolladas. pfalra
EMPLEABILIDAD superior hacia su_insercion empleabilidad e insercién laboral de promover la |ns§rC|on 02 00 01 01 02 02 02
los egresados. laboral de estudiantes
laboral. egresados de la
institucion.
AE.11.3: Conformar el comité de Numero de comités de
defensa del estudiante de FID. defen.sa de 01 01 01 01 01 01 o1
estudiantes de FID
conformados.
OE.12: Implementar | AE.12.1: Implementar un plan de | Porcentaje de
SEGUIMIENTO A EGRESADOS . - seguimiento que permita registrar y | estudiantes egresados | 90% 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
estrategias de seguimiento y ) - .
monitorear las actividades de los |registrados en el
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PROCESO Metas Multianuales
TIPO DE MACRO OBIJETIVOS ACCIONES fi fi fi fi fi
L 4 INDICADORES META Valor | Afio 1 | Aiio 2 | Afio 3 | Aiio 4 | Afio 5
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
comunicacion con los |egresados de la institucion. instrumento de
estudiantes egresados de la segu_|m|ento 4
monitoreo.
institucion, para el desarrollo
de actividades de
fortalecimiento de la calidad
de su formacién.
OE.13: Fortalecer estrategias Porcentaje de
de meiora continua de los AE.13.1: Elaboracién y ejecucion del | cumplimiento del
GESTION DE RECURSOS ! presupuesto institucional para | presupuesto anual de la 90% | 70% | 72% |78% |s2% |s6% |90%
ECONOMICOS Y FINANCIEROS procesos de la gestidon |atender las actividades priorizadas en | institucion en ? ° ’ ’ ’ ’ ?
P ) . el PAT. coherencia al plan Anual
econdmica financiera, .
de Trabajo.
logistica 'y del talento |AE.13.2: Elaborar un plan de Porcentaje de
GESTION DE LOGISTICA Y . atencidn eficiente y oportuna con | requerimientos
humano, ue ermita . . X 9 % | 74% | 789 29 9 9
ABASTECIMIENTO g P recursos materiales y servicios para atendidos de forma 90% 70% % 8% | 82% | 86% | 90%
optimizar los servicios | el logro del perfil de egreso. eficiente y oportuna
brindados a la comunidad AE.13.3: Formular los lineamientos Ndmero de
para el proceso de contrato del documentos que
, educativa. idé ici
SOPORTE GESTION DE PERSONAS person'al idéneo vy sufluentg 'que regulen el procesoﬁe 01 01 01 o1 o1 o1 o1
garantice la operatividad contrato, renovacién
institucional. del personal de la
institucion de FID
Numero de planes
AE.13.4: Disefar el plan de implementados para el
GESTION DE RECURSOS mantenimiento y actualizacién de proceso de
TECNOLOGICOS recursos tecnoldgicos adecuados mantenimiento y 01 01 01 01 01 01 o1
para el logro del perfil de egreso. actualizaciéon de
recursos tecnoldgicos
AE.13.5: Implementacion de un Porcentaje de usuarios
ATENCION AL USUARIO sistema de gestion eficiente de satisfechos con el 95% 20% | 75% | 80% | 85% | 90% | 95%

archivo de documentacion, tramite,
seguimiento de expedientes y

servicio de gestion de
archivo y tramite
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PROCESO Metas Multianuales
TIPO DE MACRO OBJET’IVOS ACCIQNES INDICADORES META Valor | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2022
atencidén oportuna al usuario. documentario.
OE.14: Generar alianzas para Numero de atenciones
el fortalecimiento del servicio | AE.14.1: Desarrollar atenciones y/o desarrolladas  sobre
ASESORIA LEGAL de asesoria legal institucional. | orientaciones sobre temas juridicos aspectos legales 'y 10 0 2 4 6 8 10
y legales que requiera la institucion. juridicos de la
institucion.
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TITULO VII.
PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta pedagdgica de nuestra institucion considera directrices pedagdgicas teniendo
en cuenta el subcomponente misional del modelo de servicio educativo y destaca su
centralidad en los objetivos estratégicos considerando el perfil de egreso y el Disefio
Curricular Basico Nacionales de la formacidn inicial docente 2019, del programa de estudios
de Educacion Inicial.

7.1 DCBN DEFINICION DE PERFIL DEL EGRESADO:

El Perfil de egreso de la Formaciodn Inicial Docente es la vision comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer iddneamente la docencia.
El Perfil de egreso permite establecer una formacidn integral especializada basada en
la practica, investigacion e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de
competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y
eficaz en su practica docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son
propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién
integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de
naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccién de la
profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacién del Perfil de
egreso, se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento
del desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su préctica
pedagdgica con base en evidencias.
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Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DOMINIO 1:

Desarrollo personal y Preparacion para el
de |3 profesionalidad e aprendizaje de los
identidad docente estudiantes

Investiga la
practica
docente

Gestiona
entornos
digitales

Planifica la
ensefianza

Gestiona su
desarrollo

personal Perfil de Egresode la

Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales

Crea un clima propico
para el aprendizaje

- Ejerce docentes Conduce &l proceso
icamente su de ensenanza
profesion

Reflexiona Evalua
sobre su permanentemente

practica el aprendizaje

DOMINIO 3: DOMINIO 2:
Participacion en |a gestion Ensefianza para el
de lz escuelz arbculada 2 aprendizaje de los

la comunidad estudiantes

Fuente DIFOID 2019

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y modulos del plan de estudios.
Es fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las
comprendan para asegurar una implementacién curricular de calidad.
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7.1.1  Definiciones que Conforman el Perfil de Egreso
El Perfil de Egreso de la FID estd conformado por las siguientes categorias

curriculares:

Dominio: Se define como un “dmbito o campo del ejercicio docente” que da
sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que
inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de
un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacién, 2014, p. 24).

Competencia: Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar.
Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la
realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”.
Esto supone “identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que
estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la
situacién y al propdsito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accién
la combinacién seleccionada” (Ministerio de Educacidn, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién
de competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica
compromisos, disposicién a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
fundamentos conceptuales y comprensién de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccidon constante, deliberada
y consciente” (Ministerio de Educacién, 2016). Las competencias tienen una
naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma sostenida y
simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir,
en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagédgico de la docencia
(Ministerio de Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del
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guehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde Ia
Formacidn Inicial Docente.

Capacidades: Son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relacion
con las operaciones implicadas en las competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos
campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global y por
la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma, los estudiantes
también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado
de la repeticion mecdnica y memoristica de los conocimientos prestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para
desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una
situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a
un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a través de las
experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacion, 2016).

Estandares: Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes
en niveles de creciente complejidad. Los estdndares plantean criterios comunes que
describen cualitativamente dicho desarrollo. Por ello, contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una
formacidn de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013; Ingvarson, 2013).

De manera andloga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal (Gysling &
Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de criterios comunes que
describen cualitativamente el desarrollo de competencias profesionales docentes. Estas
descripciones son holisticas porque hacen referencia al modo en que las capacidades se
ponen en accion articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.

Los estdndares de Formacién Inicial Docente se constituyen como referentes explicitos y
compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién vy la
evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la
diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes. Por
lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o puntos de corte, sino referentes de
lo que espera el sistema educativo en la Formacién Inicial Docente con respecto al
desarrollo de competencias profesionales docentes.
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7.1.2 Dominios y Competencias del Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente
del Programa de Estudios de Educacion Inicial.

Dominio 1: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los
estudiantes de la educacion bdsica bajo un enfoque por competencias. En el marco de las
demandas del siglo XXI para la Formacioén Inicial Docente, se requiere pensar diferentes
alternativas de planificacién articuladas al uso y generacién de conocimiento, los avances
tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingtiistica. Por ello, la importancia
de los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el reconocimiento
de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de la homogeneidad
del aulay promueve el uso de informacidn precisay libre de prejuicios sobre estos. Por otro,
una mejor comprensién del desarrollo cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya
el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la intervencién docente. El tercer
principio a considerar es una planificacion por competencias, que articula de forma
coherente los medios con los fines y plantea situaciones desafiantes y complejas con el fin
de trabajar la combinacion de distintas capacidades.

Una preparacion competente para el aprendizaje de los estudiantes supone desarrollar una
comprensién profunda de distintos conocimientos indispensables en la tarea docente. El
primero de ellos es comprender las caracteristicas individuales, socioculturales y linglisticas
de los estudiantes, asi como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata de una
condicién imprescindible para disefar experiencias de aprendizaje a partir de situaciones
significativas que surjan de las necesidades de los estudiantes, lo que garantiza su
pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, es indispensable comprender los
aprendizajes descritos en el curriculo vigente, pues de ello depende no solo la movilizacién
de aprendizajes a lo largo de la vida, sino también brindar oportunidades para la formacién
integral del estudiante a nivel nacional. En tercer lugar, resulta fundamental dominar los
conocimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares que sustenten la intervencién del
docente en el marco de un didlogo de saberes que articule distintas tradiciones y referentes
epistemoldgicos y culturales.

Este dominio no se restringe a una comprensién del conocimiento pedagdgico, sino que se
articula a un disefio y organizacion de experiencias de aprendizaje, y a la capacidad de dar
cuenta de las razones que fundamentan una determinada ruta y la eleccion de
determinados medios. Esto implica determinar los niveles de desarrollo de las
competencias de los estudiantes, establecer criterios para recoger evidencias que faciliten
el monitoreo y retroalimentacion del progreso de los aprendizajes, y estructurar
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condiciones, situaciones y estrategias de ensefianza acordes a tales niveles y criterios. De
este modo, se asegura la coherencia entre la complejidad de los aprendizajes, la evaluacion,
los procesos pedagodgicos pertinentes para los estudiantes, el uso y distribucidn de recursos
disponibles, respondiendo a las diversas necesidades, intereses y formas de aprender de los

estudiantes.

Tabla 1 Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia l

Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el
propdsito de promover capacidades

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus
estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los
aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares
gue fundamentan las competencias del
curriculo vigente y sabe como promover el
desarrollo de estas.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la
evaluacion en una programacion curricular en

Establece propésitos de aprendizaje y criterios
de evaluaciébn que estdn alineados a las
expectativas de aprendizaje establecidas en el
curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los
estudiantes, asi como a las demandas de su

permanente revision contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los estudiantes
tengan tiempo y oportunidades suficientes para
desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje 'y evaluacion que guardan
coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y
gue tienen potencial para desafiar y motivar a
los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 2: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las ultimas
décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmisién de un conjunto de
conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente
ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las actividades de
aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en una comprensién
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renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente se convierte en
un mediador estratégico del proceso de ensefanza aprendizaje.

Esta mediacion se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para
movilizar las estructuras cognitivas y socioafectivas de los estudiantes de acuerdo al
contexto sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes
situados y auténomos a través de diversas interacciones pedagdgicas y un manejo
adecuado de la lengua de los estudiantes, asi como de los saberes de tradiciones culturales
de las que estos provienen, posibilitando el desarrollo progresivo de competencias.

Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensefianza, la Formacion Inicial Docente
enfatiza tres procesos basicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se requiere
del desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacién combinada de saberes diversos
para afrontar y resolver desafios de la realidad que convoquen el interés de los estudiantes.
En segundo lugar, es indispensable la creacién de un clima socioemocional positivo, lo que
implica crear condiciones de aceptacion, valoracién y atencion a la diversidad en el marco
de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto supone ya no solo conocer las
caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos como sujetos politicos,
socioculturales e histéricamente situados. En tercer lugar, es necesaria una evaluacion
desde una perspectiva formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la
retroalimentacién continua del avance de los estudiantes.

Tabla 2 Competencias y capacidades del Dominio 2
DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS CAPACIDADES
Competencia 3 Genera un ambiente de respeto, confianza y

empatia con base en la valoracidn de la

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la . .
prop P P I€, diversidad.

convivencia democratica y la vivencia de Ia

diversidad en todas sus expresiones con miras | Promueve el involucramiento de todos los
a formar ciudadanos criticos e interculturales | estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de |Ia
construccion concertada de normas y la
resolucién democratica de los conflictos.

Competencia 4 Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin

de facilitar la construccién de aprendizajes por

Conduce el proceso de ensefianza con dominio .
P parte de los estudiantes.

de los contenidos disciplinares y el uso de
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estrategias y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién

de problemas relacionados con  sus

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el
marco de propdsitos de aprendizaje mas
amplios.

experiencias, intereses y contextos culturales.
Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de

forma flexible para responder a sus

necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5 Involucra continuamente a los estudiantes en

el proceso de evaluacién.
Evalia permanentemente el aprendizaje de

acuerdo con los objetivos institucionales | Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de los
para recoger

evidencias sobre los aprendizajes.

previstos para tomar  decisiones y

retroalimentar a sus estudiantes y a la | estudiantes vy pertinentes

comunidad educativa, teniendo en cuenta las

diferencias individuales y los diversos

Interpreta las evidencias de aprendizaje

contextos culturales.
usando los criterios de evaluacidn y, a partir de

ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacidn oportunay de calidad
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacidn de la institucién educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno
de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida
como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagdgicos que aseguran la calidad de
los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios
educativos.

La participacion en la gestion escolar no solo se centra en la planificacion, elaboracion y
evaluacién de los documentos de gestidn. Tan importante como ello es que los docentes
participen en la construccidon de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en los
enfoques transversales del sistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a
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mujeres y varones al interior de la institucidn, de la comunidad o de la red educativa. Dicha
participacion también facilitard la construccidn de un liderazgo pedagdgico, sustentado en
una visién compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el
marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales.

La participacidon también supone fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y
comunidad. Por mucho tiempo, esta relaciéon ha estado tefiida de prejuicios, ya sea en
ambitos urbanos o rurales. Esto ha ocasionado, por un lado, que los espacios de
socializaciéon y aprendizaje fuera del dmbito escolar se perciban como deficientes y
riesgosos; y, por otro, que se justifique una relacion basicamente utilitarista entre distintos
actores de la comunidad educativa. La vinculacién con la realidad en sus contextos mas
amplios también ha sido escasa y difusa, pues la escuela ha sido siempre concebida como
un mundo propio, cerrado y homogéneo, separado de la vida social.

En una perspectiva renovada de la participacién, es indispensable reconocer que la alianza
entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes como a la promocidn del desarrollo local. Desde luego, también hay que
reconocer que la comunidad educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una serie
de conexiones con distintos entornos locales, regionales, nacionales e internacionales.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacién Inicial Docente reconozca el
importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello, es
imprescindible desarrollar una valoracién positiva y critica de los conocimientos, recursos y
oportunidades que presenta el contexto sociocultural. Asimismo, requiere establecer
vinculos, relaciones de respeto y colaboracién con la comunidad educativa a través del
didlogo de saberes para reconocer, integrar y gestionar las experiencias y saberes del
entorno, los recursos y oportunidades de las culturas y sociedades locales.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
COMPETENCIAS CAPACIDADES
Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus

colegas y otros trabajadores de su institucién o

Participa activamente, con actitud red educativa, basadas en el respeto y

democratica, critica y colaborativa, en la .
reconocimiento de sus derechos.

gestion de la escuela, contribuyendo a la

construccion y mejora continua del Proyecto | Trabaja de manera colegiada con sus pares
Educativo Institucional para que genere | para asegurar aprendizajes en el marco de la
aprendizajes de calidad. visién compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.
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Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboraciény

corresponsabilidad con las familias, la
comunidad y otras instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos educativos y da cuenta

de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los

saberes y recursos culturales de los

estudiantes, las familias y la comunidad, y
establece relaciones de colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar

activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente.

Uno de los cambios cualitativos mds importantes en educacion es comprender que el
desarrollo personal es un principio bdsico para el desarrollo profesional docente. El ejercicio
de la docencia requiere sostener una relacién respetuosa, empatica y estimulante con los
estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el
intercambio y la organizacidon en distintas situaciones y dmbitos institucionales. Para lograr
esto, la Formacidn Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima, la
autorregulaciéon de emociones, con miras a establecer una relacién constructiva con sus
colegas y estudiantes.

La construccién de la identidad docente también requiere del caracter colegiado vy
relacional de la profesidn, la reflexidn sobre su practica y la comunicacién asertiva orientada
al logro de consensos y metas comunes. Esto permitird al estudiante que egresa de la
Formacidn Inicial Docente establecer rutas para la mejora y crecimiento profesional de
manera continua, donde las interacciones colaborativas contribuyen con el propdsito de
aprender de la propia experiencia. Estos aprendizajes pueden ser individuales o colectivos,
pero se producen siempre en el marco de una comunidad institucional y profesional de
aprendizaje. Estas comunidades estan situadas y requieren del desarrollo de un sentido de
pertenencia como parte de la construccién de la identidad docente. Ademas, para constituir
comunidades profesionales de aprendizaje, es indispensable desarrollar habilidades para la
investigacion.

En esta misma linea, también es indispensable la formacidn de docentes que puedan
demostrar una actuacién ética en el ejercicio profesional. Esto demanda que en su proceso
formativo el estudiante no solo fortalezca la dimension socioemocional sino también que
sea consciente de las decisiones que tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello
conlleva a comprender ya no solo su funcién social relevante —la de contribuir con su
servicio al logro del bien comun y al ejercicio de derechos—, sino a reconocerse como un
sujeto politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la construcciéon de
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una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la transformaciéon de las
relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se potencia con
tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar interacciones que
multiplican las oportunidades de aprendizaje y promueven la construccion de comunidades
profesionales en entornos virtuales.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
de
aprendizaje continuo de modo individual vy

institucional y desarrolla procesos
colectivo para construir y afirmar su identidad

y responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su
propia practica y sobre su participacién en su
institucidn o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de los

aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion vy
construccion de politicas educativas a partir de

su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto
de de
personas, demostrando honestidad, justicia,

los derechos fundamentales las

responsabilidad y compromiso con su funcién
social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifias y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que
se le presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando
de
asertiva v

autoconocimiento y autorregulacion

emociones, interactuando

empaticamente para desarrollar vinculos

positivos y trabajar colaborativamente en
contextos caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactia de forma asertiva y empadtica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.
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Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha
para su desarrollo profesional y practica
pedagdgica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y
los contextos socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad y
la comunidad

emprendimiento digital en

educativa

Ejerce su ciudadania digital con

responsabilidad.

Gestiona informacidn en entornos digitales con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales

en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién
a través de entornos digitales con sus pares y
los miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica

docente utilizando diversos enfoques y
metodologias para promover una cultura de

investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en
su practica, en el entorno en donde se
desempeiia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de

investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en

diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a
resultados y
conclusiones del proceso de investigacion.

partir de esto, elabora los

Evalua el proceso de investigaciéon y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con
base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.1.3 Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y compartidos que
permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formaciéon y la evaluaciéon de los
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estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de estdndares de la Formacién Inicial
Docente es el de la progresion de las competencias del perfil, que establece la secuencia
del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo
del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

e La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion
profesional y se alinea con las tendencias en la educacién superior.

e Las progresiones se elaboran utilizando la investigaciéon disponible sobre el
aprendizaje en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

e Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

e Laprogresidn de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
que evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccidn supone actuaciones en
entornos cada vez mas complejos.

e Sedesarrollanalolargo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua,
lo cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para
alcanzar el logro son proporcionales de un nivel a otro.

e La progresidon responde a las necesidades y dindmica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de
maduracion de la persona, la oportunidad de integracidn con otras competencias y
contextos practicos de intervencién.

Los estandares de Formacion Inicial Docente se plantean como el centro del curriculo, pues
permiten conocer cudles son las expectativas esperadas en los estudiantes para determinar
cuan cerca o lejos se encuentran en su formacidn inicial de las expectativas compartidas por
el sistema educativo. Los estdndares permitirdn también hacer ajustes en la
implementacidn del plan de estudios para asegurar que los estudiantes alcancen el nivel de
competencia esperado al egreso.

Los estdndares de Formacidn Inicial Docente permiten operativizar las competencias
profesionales docentes en niveles de desarrollo, lo que facilita una visién coherente y
gradual de la formacién de los estudiantes de FID, asi como su evaluacién y
retroalimentacion.

Los estandares presentan dos niveles de desarrollo de competencias durante los diez ciclos
de formacidn. El primero de ellos se espera al término del quinto ciclo de la FID y se centra
en la comprensidn de distintas bases que permiten el ejercicio de la practica docente. En
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este primer nivel no se describe una comprension puramente tedrica o abstracta; mas bien,
se resalta que la comprensidn también se demuestra en actuaciones en situaciones
complejas (Perkins, 1992; Wiggins, 1998), donde se usan conocimientos y habilidades y
actitudes de forma articulada.

El segundo describe el nivel de desarrollo de las competencias profesionales docentes que
se espera en los estudiantes hacia el final de la Formacidn Inicial Docente. Este nivel sirve
como referente para el sistema educativo ya que expresa lo que se espera en un docente
que egresa de la formacidén cuando se enfrenta a las situaciones propias del ejercicio
docente.

Los estandares de Formacidn Inicial Docente estan articulados a los de competencias
profesionales docentes, es decir, a los que describen los niveles de desarrollo de las
competencias de quienes ya ejercen profesionalmente la docencia. Para mantener esa
articulacion, los estandares presentados en el DCBN incluyen un tercer nivel que
precisamente corresponde a lo que se espera de los docentes en servicio. Este tercer nivel
sirve para describir a aquellos estudiantes que superan las expectativas antes de concluir la
Formacidn Inicial Docente y posibilita un trabajo coherente en la formacién continua de los
docentes.
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ESTANDARES DEL DOMINIO 1 DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES | Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo de la competencia | Destacado - Articulacién con la Formacidon Docente en
competencia Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X ciclo Servicio
COMPETENCIAS aitells
Competencia 1 | Comprende el aprendizaje como un | Comprende los principios que se derivan de | Comprende los principios que se derivan de diversas

Conoce y comprende
las caracteristicas de
todos sus estudiantes
y sus contextos, los
contenidos
disciplinares que
ensefa, los enfoques

y procesos
pedagdgicos, con el
propdsito de
promover

capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.

fendmeno complejo, en el que
intervienen diferentes procesos
cognitivos, afectivos y

socioculturales y que puede ser
interpretado desde diversas teorias,
con implicancias distintas para las
practicas pedagodgicas. Describe los
patrones tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos.
Comprende los conceptos centrales
de distintas disciplinas involucradas

en el curriculo vigente, y explica

cudl es la relacion entre el
conocimiento  disciplinar 'y el
enfoque por competencias.

Sustenta dicho enfoque como uno
de los fundamentos del curriculo
vigente, el modo en que este
enfoque contribuye al desarrollo
progresivo de aprendizajes y cémo
responde a las demandas de la

sociedad actual. Conoce estrategias

diversas teorias sobre el aprendizaje, y sus

posibles  implicancias para la  practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, jévenes y adultos. Explica
cémo el desarrollo humano se relaciona con el
aprendizaje y es uno de los factores que
determina la diversidad de los estudiantes.
Comprende los conocimientos disciplinares con
mayor profundidad y extension de lo que el
curriculo vigente espera que desarrolle en el
nivel en el que ensefia, y sustenta la necesidad
de establecer relaciones entre tales
conocimientos para promover el pensamiento
complejo.  Sustenta el enfoque  por
competencias como uno de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe cémo se espera que
progresen las competencias a lo largo de la
Educacion Basica. Asimismo, explica la forma en
la que los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales preconcepciones vy
dificultades. En

estrategias de ensefianza y evaluacién que

concordancia,  conoce

teorias sobre el aprendizaje, y sus posibles implicancias
para la practica pedagdgica. Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios, jovenes y adultos. Explica como el
desarrollo humano se relaciona con el aprendizaje y que
es uno de los factores que determina la diversidad de los
estudiantes. Asimismo, explica que las caracteristicas
individuales y socioculturales de sus estudiantes, asi
como las particularidades de aquellos que presentan
diversos tipos de necesidades, impactan en dicho
aprendizaje. Comprende los conocimientos disciplinares
con mayor profundidad y extensidon de lo que el curriculo
vigente espera que desarrolle en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la necesidad de establecer relaciones
entre tales conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco del enfoque por
competencias, sabe como se espera que estas progresen
alolargo de la Educacion Basica, sustentando cémo y por
qué tales progresiones contribuyen a atender las diversas
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, explica la forma en la que los estudiantes
aprenden y en qué consisten

sus principales

preconcepciones y dificultades. En concordancia, conoce
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de ensefianza y evaluacién que
guardan coherencia con el enfoque
de las areas.

guardan coherencia con el enfoque de las areas
y sabe como aplicarlas para promover el
desarrollo de aprendizajes.

estrategias de ensefianza y evaluaciéon que guardan
coherencia con el enfoque de las areas y sabe cémo
aplicarlas para promover el desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
lo que garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagodgico,
el uso de los recursos
disponibles 'y la
evaluacion, en una
programacion

curricular en
permanente revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una planificacion
centrada en el aprendizaje, es decir,
las

que parte de expectativas

definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje. Asimismo, sustenta
que, a mayor articulacidn entre las
planificaciones anuales,
méddulos/proyectos y sesiones se
contribuye en mayor medida al
desarrollo  progresivo de los
aprendizajes. En coherencia con lo
anterior, propone situaciones de
aprendizaje que responden a los

propdsitos de aprendizaje.

Planifica la ensefianza, estableciendo propdsitos
de aprendizaje y criterios de evaluacién
alineados a las expectativas de aprendizaje
definidas

responden a las principales necesidades de

en el curriculo vigente y que
aprendizaje y caracteristicas del grupo, asi como
las demandas del contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones, asegurandose
de que estas Ultimas se encuentren articuladas
con la unidad/proyecto correspondiente.
Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que son coherentes
con los propdsitos y explica como estos
favorecen el logro de dichos aprendizajes. Estas
situaciones incorporan asuntos relevantes del
contexto e intereses comunes del grupo y exigen
actuaciones complejas por parte de los
estudiantes. Explica cdmo adecuar los recursos
de aprendizaje y evaluacién para atender a

estudiantes con diversos tipos de necesidades.

Planifica la ensefianza de forma colegiada, para lo cual
establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo vigente y que
responden a las principales necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi como las demandas del
contexto sociocultural. A partir de ello, disefia
planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
que se encuentran articulados entre si. Propone
situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacién que son coherentes con los propdsitos. Estas
situaciones incorporan asuntos relevantes del contexto e
intereses comunes del grupo y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones complejas. Adecua los recursos
de aprendizaje y evaluacion para atender a estudiantes

con diversos tipos de necesidades.

Fuente: DIFOID, 2019
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ESTANDARES DEL DOMINIO 2 DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES

COMPETENCIAS

Nivel 1 de desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la Formacion

Docente en Servicio

Competencia 3 Crea
un clima propicio para
el aprendizaje, la
convivencia
democratica vy la
vivencia de la
diversidad en todas
Sus expresiones con
miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Comprende la relevancia de generar un
clima afectivo positivo para desarrollar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, y que
debe
convivencia

este caracterizarse por una

democratica, por el
reconocimiento de la diversidad y por la
inclusion de todos los estudiantes. Explica
como un clima con estas caracteristicas
promueve el bienestar y la seguridad de
los mismos, y requiere de su parte la
creacion de un ambiente de confianza, con
lazos de cooperacidon y solidaridad al
interior del grupo, generados desde las
propias identidades de sus miembros.
Sustenta la necesidad de construir
acuerdos con los estudiantes para una
buena convivencia y para promover su
autonomia, y explica que los conflictos son
inherentes a la vida escolar. Al tratar con
estudiantes de Educacién Basica, se
relaciona siempre de forma respetuosa y

reconociendo las diferencias, y los motiva

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empdticas con y entre los
estudiantes. Comprende que los estudiantes
tienen diversas caracteristicas, personalidades,
intereses, etc. y que su tarea como docente es
garantizar las condiciones para que los
estudiantes se sientan seguros y respetados, asi
como detener cualquier tipo de discriminacion.
Promueve el involucramiento de los estudiantes
en el proceso de aprendizaje, motivandolos
para que participen y expresandoles confianza
en sus posibilidades de aprender. Construye
oportunamente con los estudiantes acuerdos
que favorecen la convivencia democratica, o
utiliza normas previamente establecidas en el
aula. Maneja estrategias para la resolucién de

conflictos que se producen en el aula.

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus caracteristicas y
expresiones e interviniendo frente a casos de
discriminacion que se presentan en el aula.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje,
motivandolos para que participen, acogiendo sus
opiniones sobre asuntos relacionados con la vida
comun del aula y expresandoles confianza en sus
posibilidades de aprender. En coherencia con
esto, dirige el proceso de definicion de normas de
convivencia orientadas a favorecer el bien comun
y regula la convivencia a partir de estas. Cuando
se presentan conflictos en el aula, convoca a las
partes soluciones

implicadas y propone

razonables a los mismos.

1




Proyecto Educativa Institucional

a que participen del proceso de

aprendizaje.

Competencia 4
Conduce el proceso de

ensefanza con
dominio de los
contenidos

disciplinares y el uso
de estrategias y
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica lo que
concierne a la soluciéon
de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses

y contextos culturales.

Comprende que el desarrollo de los
aprendizajes requiere de interacciones
pedagogicas que les confieran un papel
protagénico a los estudiantes y les
permitan construir conocimientos desde
sus saberes previos. Explica que la gestion
de estas interacciones supone brindar
multiples oportunidades para favorecer la
sentido de los

apropiacion  con

aprendizajes. En coherencia con ello,

conduce actividades de aprendizaje
desarrollando interacciones pedagdgicas
para que los estudiantes elaboren ideas,
exploren soluciones o confronten puntos
de vista. Ademds, comprende que para
realizar lo anterior debe brindar apoyo
pedagogico que responda a la diversidad

de necesidades y situaciones que emergen

Conduce el proceso de aprendizaje
desarrollando interacciones pedagdgicas que
ayudan a los estudiantes a conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes previos. Asimismo,
les brinda oportunidades para elaborar sus
propias ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos, entre otros. Explicita
a los estudiantes el sentido de las actividades
que realizan en el marco de los propdsitos de
aprendizaje de una sesién. Ademads, brinda
indicaciones claras sobre coémo realizar las
actividades y les ofrece apoyo pedagdgico para
atender las necesidades mas recurrentes en el
grupo y que han sido previamente identificadas.
Gestiona el tiempo de modo tal que sea
dedicado fundamentalmente a actividades de
aprendizaje, lo cual

para regula

Conduce el proceso de aprendizaje desarrollando
interacciones pedagégicas que ayudan a los
estudiantes a conectar los nuevos aprendizajes
con sus saberes previos. Asimismo, les brinda
constantemente oportunidades para elaborar sus
propias ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre hechos,
datos, conceptos, entre otros. Explicita a los
estudiantes el sentido de las actividades que
realizan en el marco de los propdsitos de
y/o
proyectos. Ademads, brinda indicaciones claras

aprendizaje de una sesién, unidades
sobre como realizar las actividades, verifica que

las hayan entendido y les ofrece apoyo
pedagdgico para atender las necesidades que
emergen durante el proceso. Gestiona el tiempo
de modo tal que sea dedicado fundamentalmente

a actividades de aprendizaje, para lo cual regula

en el aula. permanentemente el desarrollo de dichas | permanentemente el desarrollo de dichas
actividades. actividades.
Competencia 5 Evalia | Explica que una de las principales | Evalda los aprendizajes involucrando a los | Evalua los aprendizajes involucrando activamente

permanentemente el

aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos

institucionales
previstos, para tomar

finalidades de la  evaluacion es
retroalimentar y potenciar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En coherencia,
fundamenta por qué la ensefanza y la
evaluacion estrecha

guardan  una

vinculacién. Explica y fundamenta en qué

estudiantes en este proceso mediante la

comunicacién clara de los criterios de

evaluacion. Utiliza estrategias y tareas de
evaluacion que incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes y son pertinentes
evidencias de aprendizaje.

para recoger

a los estudiantes en este proceso mediante la
comunicacion de los criterios de evaluacion y
asegurandose de que comprendan como luce un
producto o actuacidon que responde a dichos
criterios. Utiliza estrategias y tareas de evaluacion
que son auténticas y pertinentes para recoger
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decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a |la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias

individuales y los

medida toda evaluacién puede realizarse

desde una perspectiva formativa vy

comprende la centralidad de contar con
criterios  explicitos para interpretar
evidencias de aprendizaje y retroalimentar
a los estudiantes, asi como la relevancia de

construir una practica de evaluacion

Interpreta estas evidencias, empleando los
criterios preestablecidos para identificar los
niveles de desarrollo de las competencias y
principales dificultades de aprendizaje de los
estudiantes. Les brinda retroalimentacion clara
y descriptiva sobre déonde se encuentran con
respecto a las expectativas y sobre cuales son

evidencias de aprendizaje. Interpreta evidencias
recogidas en situaciones formales de evaluacion,
empleando los criterios preestablecidos para
identificar los niveles de desarrollo de las
competencias y las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes. A partir de esta

interpretacion, toma acciones para modificar su

diversos contextos | positiva para los estudiantes, es decir, en | los aspectos que deben mejorar o fortalecer | practica, de manera que responda a las

culturales. la que se sientan seguros, respetados y en | para alcanzarlas. necesidades de aprendizaje mas comunes en el
la que los errores y dificultades se grupo. Les brinda retroalimentacion clara vy
conciban como oportunidades de descriptiva sobre dénde se encuentran con
aprendizaje para todos. Conoce y aplica respecto a las expectativas y sobre cudles son los
estrategias e instrumentos de evaluacion aspectos que deben mejorar o fortalecer para
para recoger evidencias de aprendizaje en alcanzarlas.
funcién de los propésitos planteados.

Fuente: DIFOID, 2019
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ESTANDARES DEL DOMINIO 3 DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

DOMINIO 3: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES Nivel 1 de desarrollo de Ila | Nivel 2 de desarrollo de la competencia | Destacado -  Articulacion con la

competencia Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X ciclo Formacién Docente en Servicio
COMPETENCIAS .

ciclo
Competencia 6 | Comprende que la gestion | Establece relaciones respetuosas vy | Establece relaciones respetuosas vy
Participa institucional es una tarea colectiva | dialogantes con las personas con | dialogantes con sus colegas y demads
activamente, con | que se orienta al logro de | quienes interactia. Comprende la | trabajadores de la institucion o red
actitud aprendizajes de calidad. Asimismo, | vision compartida de la instituciéon y | educativa. Trabaja colaborativamente
democratica, reconoce que para este logro es | argumenta la necesidad de revisarla de | con otros docentes para analizar las
critica y | importante revisar el quehacer | forma periddica. Demuestra | necesidades  de aprendizaje de
colaborativa, en la | institucional e implementar ciertas | habilidades de trabajo en equipo | estudiantes a su cargo y brinda aportes
gestion de  la | mejoras o innovaciones, las cuales | cuando desarrolla actividades con | para la toma de decisiones en la
escuela, deben ser propuestas en forma | diversos actores de la institucidn | institucién educativa o red con la que

contribuyendo a la
construccion y
mejora continua
del

Educativo

Proyecto

Institucional y asi
este pueda

generar

sistematica y con la colaboracién
de diferentes miembros de la
comunidad educativa. A partir de
sus experiencias en la institucion y
del analisis critico de las mismas,
explica por qué la profesién
docente no puede concebirse como
una labor aislada y desarrolla una
perspectiva sobre el sentido e

importancia de la construccion de

educativa en donde se desenvuelve y
colabora en las actividades e iniciativas
institucionales las

para que es

convocado. Identifica las
potencialidades y dificultades de Ia
institucion educativa y formula sus
de

proyectos de innovacién.

propias propuestas mejora o

estd vinculado en el marco de la visién
compartida. De ser el caso, colabora en el
disefio e implementaciéon de propuestas
de mejora y/o proyectos de innovacion
desarrollados por colegas con mayor
experticia.

Th
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aprendizajes de
calidad.

una vision compartida. En los
diferentes ambitos en los que se
desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con

las que interactua

Competencia 7
Establece

relaciones de
respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
del
Estado y la

instituciones
sociedad civil.
Aprovecha sus

saberes Yy recursos

en los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

Comprende que existen diversas
formas de interpretar el mundo y
que el rol de todo docente es
propiciar el didlogo entre estos
saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los saberes
de
sus familias y del

y recursos culturales los
estudiantes,
inserta la

espacio donde se

institucion educativa. Sabe que
brinda

herramientas para involucrar a las

este conocimiento le

familias y promover su

y que
fundamental para el logro de los

participacion, esto es

aprendizajes de los estudiantes.

Indaga y sistematiza informacién sobre
los saberes y recursos culturales de los
estudiantes y sus familias, en el marco
del enfoque intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando
corresponde, comunica a las familias los
aprendizajes que estos tienen que
desarrollar, asi como sus resultados.
Formula propuestas para que las
familias se involucren en el desarrollo

de los aprendizajes de los estudiantes.

Incorpora en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, saberes y recursos culturales
de los estudiantes, sus familias y del
espacio en donde se inserta la institucién
o red, en el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de saberes.
Comunica en la lengua de las familias los
aprendizajes que tienen que desarrollar
los estudiantes, asi como sus resultados.
Las acoge cuando se acercan y escucha
con respeto sus opiniones y creencias,
evitando imponer su perspectiva cultural.
Promueve su colaboracién en el

desarrollo de los aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019
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ESTANDARES DEL DOMINIO 4 DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

DOMINIO 3: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES Nivel 1 de desarrollo de la competencia | Nivel 2 de desarrollo de la competencia | Destacado - Articulacion con la Formacion
Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Docente en Servicio

COMPETENCIAS

Competencia 8 | Comprende que la reflexidn, individual y | Reflexiona  metdédicamente de  manera | Reflexiona metddicamente y con apoyo de sus

Reflexiona sobre su | colectiva, es un elemento medular en la | individual, con sus pares y con los docentes | pares sobre su practica pedagdgica en el aula, en

practica y experiencia
institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y
responsabilidad

profesional.

profesion docente que le permite mejorar
continuamente su practica y construir una
postura sobre las politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexion como un
proceso sistematico, ciclico y constante,

orientado al andlisis de las propias
acciones para tomar decisiones
pedagodgicas que respondan a dicho

analisis. Reflexiona de manera individual,
con sus pares y con el docente formador
sobre las evidencias que registra de las
actividades de practica para identificar sus
fortalezas y los aspectos de mejora.

formadores sobre las evidencias que registra en
el desarrollo de su practica preprofesional,
vinculandolas con la teoria. Producto del
proceso reflexivo, identifica los aspectos de
mejora e implementa los cambios necesarios
para mejorar su practica. Tiene una opinién
informada de los documentos de politica

educativa y la normativa que regula la
educacion en el pais y la expresa en distintos
entornos fisicos o virtuales, con lo que sienta las
bases de la dimensién politica de su identidad

docente.

especial cuando se enfrenta a situaciones que
ponen en evidencia dificultades en la misma y que
requieren que tome determinadas decisiones.
Producto del proceso reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e implementa los cambios
necesarios para garantizar el logro de los
aprendizajes. Tiene una opinion informada sobre
las principales politicas educativas y la normativa
que regula la educacion en el pais, que le permite
participar de distintos entornos fisicos y/o
virtuales en los que intercambia opiniones e
informacion. De esta manera, construye y afirma
la dimension politica de su identidad docente.

Competencia 9 Ejerce
su profesion desde
una ética de respeto
de los derechos
fundamentales de las
personas,

demostrando

Comprende que la practica docente vy las

interacciones que conlleva presentan
siempre una dimension moral que exige
conducirse y tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el bienestar de
los estudiantes y la proteccion de sus

derechos. Reconoce que para garantizar el

Preserva siempre el bienestar y los derechos de

nifos, nifias y adolescentes con los que

interactla, actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra estos. Explica
como, en la medida de sus posibilidades, el
estas

cumplimiento de responsabilidades

contribuye a garantizar el derecho de los

Ejerce éticamente su profesion, por lo que en su
practica cotidiana preserva siempre el bienestary
los derechos de nifios, niflas y adolescentes,
actuando frente a situaciones evidentes que
atentan contra estos y cumpliendo con las
responsabilidades profesionales que garantizan el
la educacion.

derecho de los estudiantes a

Th
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honestidad,
responsabilidad y

justicia,

compromiso con su
funcion social.

derecho de los mismos a la educacién debe

ser auténomo y responsable en el
cumplimiento de sus funciones y entiende
que su practica es compleja y requiere
afrontar reflexivamente diversos tipos de
dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como estudiante de
docencia y, cuando interactia con
estudiantes de Educacion Basica, respeta

sus derechos sin restricciones.

estudiantes a la educacién. Cuando se enfrenta
a dilemas morales relacionados con su practica,
considera las perspectivas que se ponen en
juego y se apoya en docentes de la institucion
educativa donde realiza sus practicas para
discutir posibles soluciones.

Reconoce cudles son los valores que orientan las
decisiones que toma en su prdactica y cémo
influyen en su juicio profesional. Sobre esta base,
dilemas morales

cuando se enfrenta a

relacionados con su trabajo, considera las

perspectivas que se ponen en juego y toma

decisiones reflexivamente, apoyandose en
docentes con mayor experiencia, de ser
necesario.

Competencia 10
Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimiento vy
autorregulacion de
emociones,

interactuando asertiva
y empdticamente para
desarrollar  vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos

caracterizados por la

diversidad

Identifica sus fortalezas y limitaciones,
reconociendo que las primeras son rasgos
importantes de su identidad y que puede
apoyarse en ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo, comprende cudles
son los principales valores y motivaciones
gue determinan sus acciones y cOmo estos
se vinculan con su decisién de ser docente.
Comprende que todos los individuos son
responsables por sus acciones y por las
consecuencias de las mismas. Asimismo,
comprende que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia humana,
pero que requieren ser reguladas para
relacionarse positivamente con otras
personas y alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los demas, y

reconoce el porqué de las mismas en una

Plantea metas de mejora personal a partir de la
identificacion de sus fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su formacién inicial y las
ajusta para seguir superandose. Reconoce que
los valores y motivaciones que determinan sus
acciones tienen una repercusion en los vinculos
que establece con sus pares y con los
estudiantes de Educaciéon Basica. Asume
posturas éticas frente a situaciones de conflicto
moral, respondiendo a la necesidad de
resguardar los derechos de los demas. Identifica
con precisidn sus propias emociones, asi como
las de los demads, y reconoce el porqué de las
mismas en una variedad de situaciones
cotidianas. Asimismo, es capaz de regular la
expresion de sus emociones en situaciones de
conflicto o estrés que emergen en sus

interacciones con estudiantes de Educacién

Revisa criticamente las metas de mejora personal
que se plantea a partir de una practica
permanente de reflexidon sobre sus fortalezas y
limitaciones. Analiza criticamente sus decisiones
profesionales a partir de los valores vy
motivaciones que determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas éticas frente a
situaciones de conflicto moral, identificando las
tensiones entre los principios minimos que
resguardan los derechos de las personas y las
aspiraciones particulares de individuos o grupos.
Identifica con precisién sus propias emociones,
asi como las de los demads, y reconoce el porqué
de las mismas en una variedad de situaciones
cotidianas. Asimismo, es capaz de regular la
expresion de sus emociones en funcion de los
diversos contextos en los que se desenvuelve y las
metas que persigue. Emplea estrategias de

regulacion emocional para perseverar en el logro

T
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variedad de situaciones cotidianas.
Reconoce que una interaccion respetuosa
se basa en la asertividad y la empatia, asi
como en manifestar sus perspectivas y
necesidades sin desestimar las posturas de
Del

explica que los estereotipos y prejuicios

sus interlocutores. mismo modo,
estdn a la base de las relaciones que
establecemos con las personas, y explora
como algunos de ellos se evidencian en sus

interacciones cotidianas.

Basica y futuros colegas. Comunica con claridad
sus puntos de vista y necesidades y muestra
apertura hacia personas con perspectivas
distintas a la suya en los espacios de formacion
pre profesional. En consecuencia, identifica
aquellos estereotipos y prejuicios sociales que
impactan en sus relaciones con las personas de
su entorno inmediato.

de sus propdsitos, en especial aquellos que se
vinculan con su quehacer docente. Comunica con
claridad sus puntos de vista y necesidades vy, al
mismo tiempo, muestra apertura hacia personas
con perspectivas y procedencias socioculturales
distintas a la suya. En consecuencia, identifica
aquellos estereotipos y prejuicios sociales que
impactan en sus relaciones interpersonales vy
busca trabajar en ellos para relacionarse cada vez
mejor con las personas de su entorno y la
comunidad educativa.

Competencia

11

Gestiona los entornos

digitales y
aprovecha

para

los
su

desarrollo profesional

y practica pedagdgica,

respondiendo a
necesidades
intereses
aprendizaje de
estudiantes vy
contextos
socioculturales,
permitiendo
desarrollo de
ciudadania,
creatividad
emprendimiento

las

e
de
los
los

el

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética en su vida
privada y para su formacién profesional y
es consciente de la importancia de
identidad digital y de

proteger su bienestar fisico y psicolégico

administrar su

en el mundo digital. Identifica Ias
oportunidades que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de acceso a la
informacion y su valor como herramientas
para mediar el aprendizaje. Explica y
justifica cémo facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce la importancia
de utilizarlas con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el papel de las
tecnologias para la comunicacién y la
generacién de espacios de colaboracion

entre los miembros de su comunidad

Aprovecha las tecnologias digitales de manera
responsable y ética, tanto en su vida privada
como profesional. Incorpora medidas de
seguridad en la red y cuida de su bienestar fisico
y psicolégico en el mundo digital. Asimismo,
discrimina e

incorpora en el proceso de

ensefanza y  aprendizaje informacién

proveniente de internet y de diferentes
formatos (textos, videos, sonidos, animaciones,
etc.). Explica y justifica las posibilidades que
ofrecen las tecnologias digitales para el
quehacer docente y la importancia de utilizarlas
con sentido critico. Ademas, las utiliza
eficientemente para comunicarse con sus pares
y otros miembros de la comunidad educativa.
Accede a plataformas donde los docentes
intercambian contenidos y opiniones. Resuelve
problemas digitales, transfiere su competencia

digital a nuevas situaciones y valora el papel de

Aprovecha las tecnologias digitales de manera
responsable y ética tanto en su vida privada como
profesional. Incorpora medidas de seguridad en la
red y cuida su bienestar fisico y psicoldgico en el
mundo digital. Asimismo, discrimina, organiza
convenientemente e incorpora en el proceso de
ensefanza y aprendizaje informacion
proveniente de internet y de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos, animaciones, etc.),
combinando pertinentemente las tecnologias
digitales de las que dispone. Ademas, las utiliza
eficientemente para comunicarse, colaborar e
intercambiar informacién con sus pares y otros
miembros de la comunidad educativa. Resuelve
problemas digitales, transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y sabe cdmo aplicar el
pensamiento analizar

computacional para

problemas.

8
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digital en la
comunidad educativa.

educativa y para el desarrollo del

pensamiento computacional.

las tecnologias en el desarrollo del pensamiento
computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos
criticos de la practica
docente utilizando
diversos enfoques vy
metodologias para
promover una cultura
de

innovacion.

investigacion e

Comprende la relevancia de |Ila

investigacion  educativa en  tanto

herramienta para la identificacion de
evidencia y la toma de decisiones con base
en esta. Explica en qué consiste el proceso
de investigacion y reconoce la importancia
de desarrollar su actitud investigativa para
mejorar su practica pedagogica y para
favorecer el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones problematicas en su
entorno, susceptibles de investigacion, y
propone respuestas o explicaciones a las
mismas. En funcidon de ello, focaliza un
problema y determina los objetivos de la
investigacion, las actividades a realizar, y
informacion

los instrumentos vy la

requerida (que puede incluir fuentes
primarias o secundarias o ambas). Recoge,
organiza y analiza la informacién en
de

previamente.

funcién los objetivos definidos

Problematiza situaciones de su entorno vy
plantea un problema de investigacion. En razén
a ello, elabora un plan donde explica los
objetivos, la metodologia y los instrumentos
que empleard. Sustenta su investigacion en un
marco tedrico construido con base en el analisis
de fuentes de informacién confiable y vigente.
Lleva a cabo el proceso de recojo de data y
organizacion de la informacién en funcion de los
objetivos definidos previamente. Analiza a
profundidad la informacion y la interpreta a la
luz del marco tedrico construido

Elabora conclusiones que contribuyan a la

comprension de la realidad educativa
investigada y brinda alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica lecciones aprendidas que
den pie a futuros estudios e investigaciones.
Difunde sus resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de publico, en primer
lugar, a los actores que participaron en la

investigacion.

Participa de espacios de dialogo en los que, con

sus colegas, analiza su entorno, identifica
problematicas y/o potencialidades y prioriza las
mas relevantes. A partir esto, plantea un
problema de investigacion y lo detalla en un plan.
Para implementarlo, involucra a sus colegas vy
utiliza los recursos de la institucién o red
educativa. Lleva a cabo el proceso de recojo de
data y organizacion de la informacidn en funcion
de los objetivos definidos previamente. Analiza a
profundidad la informacion y la interpreta a la luz
del marco tedrico construido y en este proceso
hace evidente las multiples perspectivas —de sus
colegas y compaferos de trabajo— sobre esa
realidad de la cual forma parte. Elabora
conclusiones que contribuyan a la comprension
de la realidad educativa investigada y brinda
alcances para mejorarla. Asimismo, identifica
lecciones aprendidas que den pie a futuros
Difunde

resultados, considerando que lleguen a distintos

estudios e investigaciones. sus

tipos de publico y, en su lugar de trabajo,

promueve el uso de los resultados de la
investigacion  para generar mejoras O
innovaciones, propiciando una cultura de

investigacidn entre sus pares.

Fuente: DIFOID, 2019

T3




Proyecto Educativo Institucional

7.2 DEFINICION DEL PERFIL DEL MODELO PEDAGOGICO

Los fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y enfoques pedagdgicos que
sustentan el proceso formativo de nuestros estudiantes los presentamos:

Fundamentos Epistemologicos:
Pensamiento complejo.

La complejidad de la realidad requiere una comprensidn de las diversas formas de
pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el
cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo implica el
desafio de comprender que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y
gue de lo que se trata es de poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras
(Morin, 1999).

Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacién inicial de los estudiantes
que favorezca el desarrollo de modos de pensar abiertos, que les permitan
afrontar los problemas y la incertidumbre desde una mirada sistémica e
integradora. La construccion del conocimiento debe basarse en una adecuacion
contextual, global, multidimensional y compleja.

Ello implica una reflexion critica sobre la actual fragmentacién del conocimiento
en diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un
campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de
los propios sujetos con los que se interactua.

Interdisciplinariedad

La superacion de la fragmentacién del conocimiento disciplinar implica un proceso
de contribucién de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento holistico de
la realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria
en el campo educativo en cuanto se trata de responder a las diversas
caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacién Basica y de su
contexto, por lo cual se requiere de un trabajo articulado entre los diversos
campos del saber que tienen relacion con el quehacer educativo. La
interdisciplinariedad implica a su vez recobrar un sentido de horizontalidad entre
los diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacién por el dominio de
determinadas areas.

Didlogo de saberes

Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidos y aprendidos
teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos
saberes y conocimientos producen y reproducen diversas formas de acceder a los
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conocimientos y de comprender la realidad para interactuar con ella (Ministerio
de Educacion, 2017b). El didlogo de saberes implica el reconocimiento de que la
sabiduria de los pueblos indigenas originarios considera una propia epistemologia,
gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016).

La Regidn del Cusco es pluricultural y multilinglie y de acuerdo a su diversidad el
didlogo de saberes se convierte en un proceso que desarrolla la interrelacidn
dinamica entre sistemas de saberes, visiones de la realidad y conocimientos de
diferentes tradiciones culturales que permite el tratamiento educativo de la
diversidad cultural en la formacidn de los estudiantes y constituye un instrumento
para una pedagogia intercultural porque genera en la escuela un nuevo espacio
para el conocimiento a nivel individual y colectivo en una dindmica de encuentro
cultural entre las diversas tradiciones.

Corbetta, Bonetti, Bustamante, & Vergara (2018) sostienen que para lograr una
educacion de calidad y con pertinencia cultural implica un verdadero esfuerzo por
equiparar los diferentes ethos civilizatorios que actualmente coexisten en
condiciones de desigualdad. En ese sentido, se considera que el sistema educativo
es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan reconocer que la
diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos distintos de conocer, de
producir, de valorar la tierra y el territorio.

La interculturalidad, como proyecto en construccion aporta cada dia en el
encuentro de culturas en la vida de nuestro pais y constituye un reto en la
formacién inicial docente para recrear estrategias dentro de una planificacion
curricular cuyo enfoque intercultural nos permite encontrarnos en los procesos
educativos desde nuestras identidades y diferencias para la construccidon de una
sociedad donde la justicia y la equidad son para todos.

La proyeccidn social

Es importante considerar que los contextos actuales de desempefio del estudiante
en formacidn inicial docente son multiples y se ubican en contextos urbanos,
rurales y urbanos, por lo tanto se quiere profundizar en cémo estas practicas
pedagdgicas se conjugan con acciones, que intervienen los contextos en el dmbito
comunitario desde la competencia de proyeccidn social que se propone para la
formacién de maestros y maestras, sobre todo aquellos que se desempenan en el
ambito urbano marginal y rural. Asi, evidenciar como se generan los cambios,
tanto en las saberes de los estudiantes en formacion, como en sus habilidades y
competencias, lleva a cuestionarse sobre las intenciones sociales de las propuestas
de formacion de maestros, para el caso particular, lo relacionado con la
competencia general de proyeccidn social, de esta forma las practicas pedagégicas
del estudiantes en formacion, se ven fuertemente influenciadas por los ambientes
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donde se desarrollan dichas practicas (contextos educativo o sociales),
igualmente, por los saberes que el estudiante en formaciéon ha construido de
manera individual y las orientaciones que recibe desde la institucion superior.

Las experiencias educativas y estrategias metodoldgicas que se desarrollan en el
proceso formativo:

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Practica pre-profesional e Sistematizacion

e Experiencia de practica situada

® Inmersiénen la IE

® Observacion de practicas

® Ayudantia

o Desarrollo de actividades de aprendizaje

e Desarrollo de situaciones de aprendizaje completo

Proyectos Integradores ® Afo 1: “El uso de titeres como herramienta
educativa en la practica docente de las estudiantes
del Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
Divino Maestro de Sicuani.

® Afo2: Proyecto La Escuela que Canta — Capacidad
resolutiva y creativa

® Afo 3: Proyecto Turismo Pedagdgico

® Afio 4: Proyecto de innovacion educativa —

diagndstico de la problematica real.

Investigacion e Didlogo de saberes
e Analisis de evidencias
e Trabajo cooperativo y colaborativo

o Reflexidn de experiencias

Portafolio de Evidencias e Retroalimentacion y de reflexidon pedagogica y de
e sistematizacion.

e Auto Diagndstico

e Aprendizaje Cooperativo (ABP, MET CASOS, ABI,
e ABP).

e Aprendizaje situado

e Entornos virtuales de aprendizaje

Organizacidn y Planificacion de e Evaluacion Formativa

situaciones de Aprendizaje e Estrategias de control de la comprensién
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EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:
Evaluacién formativa del aprendizaje

El Diseio Curricular Basico Nacional para los Programas de Estudios se centra en
el enfoque de evaluacion formativa, que prioriza la identificacion y valoracién de
los niveles de desarrollo de competencias de los estudiantes para poder realizar
una retroalimentacidn oportuna orientada a la mejora permanente. La evaluacién
formativa tiene como referencia los estandares de la Formacion Inicial Docente
gue establecen los niveles de desarrollo de cada una de las competencias a lo largo
del plan de estudios. Estos estandares permiten conocer cudles son las
expectativas que se le plantean al estudiante de Fl para determinar cuan cerca o
lejos se encuentra en su formacidn inicial de una docencia de calidad.

Para realizar la evaluacién formativa se deben tener en cuenta las siguientes
orientaciones:

La evaluacidon debe ser auténtica: El cardcter auténtico de la evaluacién se
sustenta en su relacién con los retos del ambito profesional docente. Es decir, la
evaluacién se desarrolla en espacios reales o simulados donde el estudiante
manifiesta, a través de su desempefio, el nivel de desarrollo de los estandares
respectivos, enfrentando una situacién problematica compleja, con exigencias
cognitivas, sociales y emocionales en tareas semejantes a las que cualquier
docente tendria que asumir. Esta forma de evaluacién se centra mas en los
procesos que en los resultados y pretende que el estudiante combine y movilice
conocimientos, habilidades, actitudes, emociones, entre otros, en sus diferentes
actuaciones para fomentar su capacidad reflexiva al asumir progresivamente la
responsabilidad de su propio aprendizaje y el conocimiento de su nivel de
desarrollo con respecto a las competencias del Perfil de egreso.

La evaluacion centrada en el aprendizaje: El aprendizaje es el centro del proceso
formativo. En ese sentido, la evaluacién debe orientarse a promover una mejora
continua de los aprendizajes de los estudiantes y no solo a identificar su nivel de
avance. La evaluacién permite reconocer y atender las diversas necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y de su contexto, brindandoles oportunidades
de aprendizaje diferenciadas en funcidon del nivel alcanzado por cada uno,
retroalimentando en forma oportuna para evitar asi el rezago y la desercion.

La retroalimentacion: Proceso de atencion a necesidades de aprendizaje debe
basarse en criterios claros y compartidos; la retroalimentacion debe propiciar que
el estudiante pueda comparar, en el momento oportuno, lo que debidé hacer y lo
gue efectivamente hizo, considerando las expectativas que han sido previamente
establecidas. La retroalimentacion debe basarse en criterios claros y compartidos
gue permitan describir el progreso de los aprendizajes a partir de evidencias.
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La evaluaciéon considera los niveles de desarrollo de las competencias: La
evaluacidn es un proceso sistematico, planificado y permanente que se desarrolla
durante todo el itinerario formativo del estudiante de FI, desde la evaluacion de
ingreso a un programa de estudios hasta la obtencion del titulo profesional o
certificacién, segln sea el caso. Evaluar competencias involucra actuaciones
complejas y observables de los estudiantes de Fl a partir de criterios claros y
compartidos. Esto permite identificar el avance en el desarrollo de competencias
y reflexionar sobre la forma de mejorar su desempefio. Para ello, se recurre a
criterios tales como las capacidades de las competencias o los estdndares de
Formacidn Inicial Docente. Estos visibilizan la gradualidad del aprendizaje y que
permiten al docente formador acompafar y retroalimentar el avance de los
estudiantes de FI con referentes explicitos.

La evaluacidon favorece la autonomia del estudiante: La evaluaciéon formativa
tiene como propdsito lograr que los estudiantes de Fl tomen conciencia gradual
de lo que se espera de ellos a lo largo de su proceso de formacién. Asimismo,
permite identificar sus fortalezas, logros, dificultades y necesidades para alcanzar
el Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente. La evaluacion orientada al
aprendizaje implica motivar y propiciar en los estudiantes procesos de reflexién y
autoevaluacion orientados a desarrollar mayores niveles de autonomia y emisién
de juicios de valor sobre la gestion de sus aprendizajes y de sus pares,
considerando sus actividades y evidencias trabajadas.

La calificacion del proceso de aprendizaje: La calificacién es una forma de
describir y comunicar el nivel de desarrollo de los aprendizajes en un determinado
periodo y que implica un juicio de valor. Este ultimo requiere una interpretacién
rigurosa de las evidencias en funcidn de los aprendizajes esperados de acuerdo a
la regulacién con marcos normativos.

La evaluacion implica los siguientes procesos:

e Comprender las competencias a evaluar del Perfil de egreso.

e Analizar el nivel del estdndar de las competencias identificadas
correspondiente al ciclo en que se desarrolla el curso o médulo.

e |dentificar las necesidades, intereses de los estudiantes de Fl y caracteristicas
del contexto.

e Seleccionar o disefiar situaciones auténticas, reales o simuladas.

e Comunicar a los estudiantes de Fl sobre las competencias identificadas en el
curso o modulo y los desempenios especificos esperados al concluir el curso o
modulo.

e |dentificar y valorar el nivel de desarrollo de las competencias de cada
estudiante a partir del andlisis de evidencias.
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e Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para ayudarlos a
avanzar hacia el estandar.
® Realizar los ajustes de la practica docente a las necesidades de los estudiantes.

Criterios basicos que orientan el proceso de evaluacién

En el marco de una evaluacion formativa, los criterios de evaluacion son las
capacidades y los estandares de Fl. Ambos referentes se encuentran descritos en
el curriculo. Para cada curso y médulo se cuenta con DESEMPENOS ESPECIFICOS,
entendidos como ejemplos que ilustran algunos aprendizajes esperados en los
estudiantes de Fl al culminar cada ciclo. Estos desempeios se desprenden de los
estdndares de Fl y describen actuaciones mas especificas de acuerdo a la
naturaleza y propdsito de cursos o mddulos. Por ello, cumplen la funcion de
indicadores que permiten determinar los avances de los estudiantes, no solo en
los aprendizajes previstos al término de cada curso o médulo, sino también en la
consecucion del Perfil de egreso.

A partir de los criterios de evaluacion se deben construir instrumentos de
evaluacién y analizar evidencias y/o productos que determinen el logro de los
desempenios.

Los resultados deben servir para brindar una retroalimentacion oportuna a los
estudiantes en los niveles de desarrollo de las competencias y tomar decisiones
para mejorar las practicas de ensefianza del docente formador.

Evaluacion sumativa: sistema de calificacion del aprendizaje

La evaluacion sumativa contempla un uso de la informacién centrada en la
calificacion del aprendizaje. A partir de ello se define un sistema de calificacién
gue permite describir y comunicar el nivel de desarrollo de competencias. La
calificacion implica un juicio de valor que requiere una interpretacion rigurosa de
las evidencias en funcién de los aprendizajes esperados en un determinado
periodo.

En el marco de la evaluacion formativa, la calificacion es cualitativa y descriptiva.

Esta se realiza durante el desarrollo del curso o médulo. Para obtenerla, se recurre
a una escala de calificacidon, que asigna un valor determinado con el que se
establecen conclusiones descriptivas para cada nivel de aprendizaje de acuerdo a
la evidencia recogida en el periodo a evaluar.

El docente formador recopila evidencias de aprendizaje durante el periodo a
evaluar, las interpreta mediante los criterios que orientan el proceso de
evaluacidn —capacidades y estandares de Fl—, establece el nivel de aprendizaje que
ha alcanzado el estudiante, asi como conclusiones descriptivas que detallan tales
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niveles. Estas conclusiones sirven para que los docentes formadores puedan
comunicar el progreso en las competencias profesionales docentes no solo a los
estudiantes de FI, sino también a los directivos, de modo que ellos puedan tomar
decisiones en la forma de mejorar los aprendizajes desarrollados.

Las calificaciones finales incluyen una explicacion detallada del nivel alcanzado por
el estudiante de Fl o participante, asi como recomendaciones para la mejora de
los aprendizajes.

Sistema de calificacion en el SIA

Las calificaciones finales de los cursos o médulos y las explicaciones detalladas de
los Programas de Estudios de Fl, Programas de Profesionalizacion Docente y
Programas de Segunda Especialidad se registran en el SIA mediante el acta de
evaluacién del rendimiento académico.

CALIFICACION. - La calificacién de esta evidencia se realiza considerando
minimamente tres fuentes de valoracion, considerando la siguiente ponderacién:

e Del mismo estudiante (autoevaluacion) — 20%
e De otros estudiantes, (coevaluacion) — 20%
e Del docente (heteroevaluacién) — 60%

Los cuatro niveles de desempefio son los siguientes: nivel 1 (en proceso), nivel 2
(aceptable), nivel 3 (logrado) y nivel 4 (destacado). Tales niveles permiten
explicitar de manera descriptiva la calificacidn cualitativa y descriptiva del curso o
maodulo se obtiene de la recopilacidn e interpretaciéon de evidencias durante el
proceso formativo y al final del curso. Debe quedar claro que la calificacién final
se sustenta, en gran medida, en lo trabajado durante el proceso formativo del
curso. Esta relacidn es importante porque permite identificar cémo la evidencia
final es producto del trabajo continuo a lo largo del proceso educativo y por lo
tanto refuerza el compromiso y la gestidn del estudiante de manera permanente.

El registro de las evidencias de manera independiente permite que el estudiante
pueda comprender el modo en que se llegd a la calificacidn del curso o mdédulo y
sobre todo qué criterios fueron los mas o menos logrados, brindando informacién
util para futuros desempefios

El acta de evaluacién del rendimiento académico es el documento oficial y
consolidado en el que se registran las calificaciones finales de todos los
estudiantes de Fl o participantes del

periodo académico. Contiene los criterios a evaluar, la calificacion final, las
conclusiones descriptivas que explican el nivel alcanzado por el estudiante de Fl o
participante, asi como recomendaciones para la mejora de los aprendizajes.



Proyecto Educativo Institucional

Los docentes formadores registran las calificaciones de los cursos y mddulos en el
SIA como maximo dos (02) semanas después de la culminacidn del ciclo.

Es responsabilidad de los directivos, docentes formadores y estudiantes verificar
el registro de las calificaciones. Para solicitar la rectificacidn de las calificaciones se
considera un plazo maximo de dos (02) semanas posteriores al cierre del plazo del
registro en el SIA.

El responsable de registrar la informacion contrasta las calificaciones y
explicaciones consignadas en el registro auxiliar y acta del docente formador con
lo registrado en el SIA y realiza las correcciones, de ser el caso.

Una vez culminado el plazo establecido para la rectificacion de las calificaciones,
el IESP solicita a la DIFOID el cierre del sistema y emite las actas consolidadas de
evaluacidn, no habiendo lugar a posteriores rectificaciones.

Tipo de relacion entre estudiante y docente formador

e Tutoria académica diferenciada para estudiantes en grupos e individual.

e Protocolos para la convivencia en aula.

e Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacién protagdnica de
los estudiantes.

e Asesoramiento académico y social

e Acompafiamiento emocional a los estudiantes.

e Asesoramiento en la investigacion e innovacion formativa.

e Orientacion en la sistematizacion de la practica preprofesional.

e Orientacién en acciones de empleabilidad al medio laboral.

Modelo Pedagogico

La propuesta pedagdgica gira en torno al perfil de egreso de los programas de
estudios. Asi mismo considera fundamentos epistemolégicos, fundamentos
pedagdgicos y enfoques pedagdgicos propuestos por el DCBN de los programas de
estudios. En relacidon a los fundamentos epistemolégicos se consideran las bases
del pensamiento complejo, interdisciplinariedad y didlogo de saberes. Los
fundamentos pedagdgicos que se manejan en el PEl son la formacién basada en
competencias, alineamiento constructivo, aprendizaje y ensefianza situada,
enfoque critico reflexivo, evaluacién formativa, evaluacién auténtica,
investigacion formativa.
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El modelo Pedagégico del Instituto de Educacidon Superior Pedagodgica privado

“Divino Maestro”, esta centrado en la formacion integral de Calidad, focaliza el

proceso formativo en el aprendizaje del estudiante, para el logro del Perfil de

Egreso, con una gestidn participativa y transparente, considera el desarrollo de

competencias profesionales docentes desde el enfoque por competencias, donde

la mediacion del docente formador durante el proceso de ensefianza y aprendizaje

supone acompafar al estudiante desde un nivel inicial hasta un nivel superior de

desarrollo. La practica y la investigacion se conciben como un eje articulador, la

incorporacion de la tecnologia digital en los procesos demanda desarrollar una

gestion de la informacion en entornos digitales con sentido critico, responsable y

ético.

7.3 DIRECTRICES PEDAGOGICAS:

Macroprocesos Procesos Directrices
misionales
Formacién Da pertinencia social cultural, politica,
Académica tecnoldgica y cientifica a la formacion
Gestién de la docente.
Formacién Inicial
Practica Fortalece habilidades y destrezas

Preprofesional

integrales que permitan lidiar con grupos

[ 88
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de estudiantes y aprendizajes totalmente
heterogéneos.

Participacién
estudiantil

Fortalece la pedagogia del respeto,
igualdad y tolerancia como un eje
fundamental en los formadores docentes
y estudiantes para lograr aprendizajes de
calidad y desarrollo de habilidades

blandas.

Desarrollo personal

Fortalece el enfoque de inclusion,
equidad y no discriminacidn con énfasis y
la participacién de las poblaciones

vulnerables.

Implementar el servicio de orientacién y
tutoria para brindar el soporte socio
emocional y académico a los estudiantes.

Investigacion e
innovacion en la FID

Promueve la excelencia de la formacidn
docente mediante la investigacién y el
desarrollo de habilidades investigativas.

Gestion de la
formacion
profesional

Fortalecimiento de
Competencia

Fortalece a los docentes formadores en
términos de calidad de su profesion y
compromiso social.

Investigacion e
Innovacion en la

Promueve en los docentes formadores, la
investigacidn e innovacidn para la mejora

Gestion de la
Formacion
Continua

Formacion de la practica educativa.
profesional
Gestion de Garantiza la formacion cientifica de los

Programas de
Formacion Continua

docentes en servicio y directores

mediante programas de formacion

continua.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion continua

Promueve la investigacién e innovacion
de los docentes en servicio para la mejora
de la practica educativa.
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TITULO VIII.
PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1 FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL:

En un proceso de globalizacion econdmica donde se integran las diferentes
culturas que prevalecen en el mundo, surgen estudios sobre cémo lograr que las
organizaciones publicas y privadas, en un escenario complejo e impredecible,
puedan modernizarse y trascender en los procesos de cambios que exige el
sistema de Educacion Superior.

En ese sentido, la presente propuesta se basa en modelos tedricos validados en
organizaciones exitosas en el mundo empresarial. Entre ellas se encuentra, la
teoria de Peter Senge quien escribe sobre la “Quinta Disciplina”, Peter Drucker
quien propone “Los desafios de la gerencia para el siglo XX1”, Kenneth Blanchard,
quien escribe sobre “Liderazgo Situacional”, Stephen Covey quien propone
“Cémo asegurar resultados en tiempos de incertidumbre”, Jean Pol Sallenave,
quien propone el desarrollo de la “Gerencia Integral”, James Mac Gregory vy
Bernar Bass, quien escribe sobre el “Liderazgo Transformacional”, James Thomas,
quien propone la teoria de la “Reingenieria de Procesos”, Andrev y Sieber, quien
escribe sobre “Gestion del conocimiento” y, Idalberto Chivenanto, escribe sobre
la teoria “Gestion del talento humano”.

La baja calidad del sistema educativo peruano se debe en gran parte al poco
entendimiento y aplicacion de los diferentes enfoques que actualmente existen
para desarrollar una gestion educativa con excelencia académica. La severa
burocracia es una de las principales causas que agobia y quita el oxigeno a los
pocos gestores que intentan cambiar la realidad educativa en el pais.

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro”, se
propone para lograr cambiar y asegurar el resultado de la conversién a una
Escuela de Educacion Superior Pedagodgica, para el 2024, implementando vy
desarrollando el siguiente modelo de gestidn institucional.

8.2 DEFINICION DE ESTILO DE GOBIERNO DE LA INSTITUCION QUE
SE DESARROLLA

El Instituto de Educacion Superior Pedagégica privado “Divino Maestro” viene
trabajando mucho tiempo por formar educadores con una sélida base en valores
y un excelente nivel de desempefio profesional. Los mejores resultados se
encuentran en las escuelas donde vienen contribuyendo con la calidad educativa
del pais.
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Las nuevas tendencias nos conducen a entender que la educacidn viene
atravesando por un conjunto de crisis, que afectan seriamente la productividad,
calidad y competitividad del pais frente al mundo. Las diversas teorias que
proponen lineas de accién para mejorar sefialan que uno de los factores
relevantes para cambiar hacia una organizacién inteligente, es comenzar por
trabajar con la disciplina que se denomina “Visidn compartida”. Una organizacion
tiene la obligacion de alinear las visiones de los profesores, que son personales,
hacia una visién corporativa. Todas las visiones personales deben estar en
conjuncién con la visién corporativa. Cuando esto se logra, dicha vision se
convierte en una inmensa fuente de inspiracion y productividad, y les brinda a los
profesores el impulso necesario para convertirla en realidad.

“Una vision compartida no es unaidea. (...) Es una fuerza en el corazén de la gente,
una fuerza de impresionante poder. Puede estar inspirada por una idea, pero si es
tan convincente como para lograr el respaldo de mas de una persona, cesa de ser
una abstraccion. Es palpable. La gente comienza a verla como si existiera. Pocas
fuerzas humanas son tan poderosas como una vision compartida” (Peter Senge).

La clave para lograr una visidn que se convierta en una fuente de inspiracién y
productividad para los equipos y las organizaciones es que todos los miembros
aprendan a descubrir en si mismos la capacidad de crear una visidon personal que
de sentido a su vida y a su trabajo, que apoye la visidon central propuesta por la
Institucion. Todas las visiones personales van alimentando la gran visién de la
organizacién, y cada uno siente en ella una conexién intima que lo impulsa a dar
todo de si para convertirla en realidad.

La idea principal, que propone el IESPP, es convertirse en una organizacién
inteligente, y dejar la burocracia centrada en la excesiva normatividad y la
mediocridad. Para construir una organizacion inteligente, se requiere crear nuevas
culturas, que implican esfuerzo y perseverancia. Como crear la cultura de la
lectura, la escritura, por la calidad, por la investigacién, por la innovacién, y por los
valores. Todos estos cambios significan quebrar modelos mentales que retrasan y
restan dinamismo al proceso de transformacion institucional. La visién
compartida, significa reconocer y asumir los compromisos que acarrean los
cambios en el aspecto personal y profesional.

La premisa que sostiene este primer componente del modelo de calidad
institucional es que en la medida que los profesores construyen una nueva vision
sobre la formaciodn inicial docente, también sucederd el cambio en el proceso de
formacién de los estudiantes. A mayor compromiso con la creacion de nuevas
culturas mayor sera la calidad del egresado en la carrera profesional de maestro.
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El estilo de gobierno de la institucidn tiene que ver con la existencia o inexistencia
de estructuras que permitan el logro de la misién y objetivos estratégicos que se
proponey con la distribucién del poder y de la autoridad en ella. La gobernabilidad
no es otra cosa que una forma de alcanzar resultados. Para ello el disefio
institucional debe ser coherente con los fines propuestos, segun el caracter
académico y juridico del Instituto de Educacién Superior.

Se propone el estilo de gobierno colegiado, con base en el respeto al
conocimiento en si mismo y a la especializacién, con gran tendencia a la igualdad
y el consenso. Se propicia la existencia de comités que permitan y favorezcan la
participacién de toda la comunidad educativa. Se da un interés compartido por
todos los estamentos en el “bien comun” de la organizacién; y la institucion como
un todo tiende a ser horizontal. La manifestacion de este estilo de gobierno
consiste en la predileccion de: Toma de decisiones colaborativas y Toma de
decisiones consultadas, se consulta y respeta en buen grado la opinién de los jefes
de area, coordinadores entre otros, segun sea el caso.

Gestionar el cambio

Gestion del cambio es un enfoque estructurado para gestionar los aspectos de
cambio relacionados con las personas y la organizacidn para lograr los resultados
académicos esperados. Su objetivo es contribuir con la cultura organizacional,
empleados y las partes interesadas a aceptar y aceptar el cambio en su entorno
empresarial actual.

La planificacidn es uno de los procesos que define y orienta el accionar de los
actores educativos, precisando las estrategias que aseguran el logro de las metas
institucionales. Las politicas educativas actuales, se proyectan a promover el
cambio desde los modelos de gestion. El IESPP apuesta por el cambio al buscar
convertirse en Escuela de Educacion Superior Pedagégica, asumiendo un nuevo
modelo de gestidn. Entonces, monitorear la mejora continua y los procesos de
cambio, exigen acciones de aseguramiento de la calidad en un enfoque de
presupuesto por resultados.

El cambio, se produce cuando el entorno bastante complejo e impredecible,
cambia las exigencias y condiciona a las organizaciones alinearse a las nuevas
expectativas de la sociedad y del pais. Estas nuevas exigencias, de distinto alcance
y naturaleza, generan una desestabilizacidn en la situacién existente. Cuanto mas
estable sea ésta, mas dificil resultara practicar el cambio. El ritmo del cambio en
la vida del Instituto se ha acelerado a tal punto que todos los ciclos académicos
no pueden ser los mismos, los planes de estudio y perfiles de egreso tienen que
adecuarse permanentemente.
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La institucidn tiene que ser capaz de anticiparse, adaptarse y transformarse
permanentemente, procurando ser pertinente con las demandas de los grupos de
interés en un escenario complejo. La implantacién del modelo de servicio
educativo para los IESP/EESP, constituye el primer desafio para comenzar a
disefar los cambios que son necesarios para superar los estdndares y las
condiciones de calidad que exige el Modelo.

Cambiar los modelos, costumbres y malas practicas

Peter Senge en su obra la Quinta disciplina, sostiene que, para lograr transformar
una institucion burocratica en una institucion inteligente, uno de los cambios, estd
relacionado con los modelos mentales. Sin lograr cambiar los modelos mentales
de los profesores formadores sobre lo que tienen que hacer y el cdmo lo hacen es
imposible lograr la transformacién. Los "modelos mentales” no sélo determinan
el modo de interpretar el mundo, sino el modo de actuar. Chris Argyris de
Harvard, quien ha trabajado con modelos mentales y aprendizaje organizacional
durante treinta afios, lo expresa de esta manera: "Aunque las personas no
siempre se comportan en congruencia con las teorias que abrazan (lo que dicen),
si se comportan en congruencia con sus teorias en uso "los modelos mentales".
Los modelos mentales constituyen los candados que entorpecen el pensamiento
critico reflexivo, y limitan la creatividad y la innovacion.

Gestion de politicas hacia la excelencia

La gestidn por politicas es una de las estrategias propuestas para asegurar el
cambio a través de una modificacion de las fuerzas que mantienen el
comportamiento de un sistema estable. Para implementar los cambios disefiados
es necesario y conveniente establecer las politicas que el nuevo nivel de calidad
en la formacidon de maestros para el siglo XXI. Este proceso exige aprender a
desaprender para nuevamente a aprender a aprender. Este tipo de desafio es la
constante que se impone El Instituto de Educacidn Superior Pedagégica privado
como clave para asegurar su liderazgo en gestidn institucional.

Para alcanzar la excelencia académica es determinante el desarrollo de Ia
capacidad de liderazgo. Es imposible promover y cristalizar cambios sino existe un
lider que establezca el camino a seguir y modele la forma de hacerlo. El liderazgo
implica tener la capacidad de persuadir, convencer e influir. Solamente de esa
forma los colaboradores se veran motivados para seguir el camino sefialado. Esta
parte del modelo de gestidn se basa en la teoria del liderazgo transformador,
creada por Bernard Bass. Esta teoria sostiene que todo cambio debe ser
adecuadamente planeado y eficazmente liderado, para evitar la provocacion de
una crisis. En ese sentido, para asegurar que los cambios vayan en el sentido
correcto, todos los profesores deben estar convencidos que del cambio depende
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el éxito y que de la cultura del cambio depende el logro del licenciamiento. Pero
todo esto, exige dos cosas: impulsar la creatividad y desarrollar la innovacién.

Gestion por resultados en un marco de exigencias educativas

Actualmente nuestro pais viene trabajando con el modelo de gestion basado en
resultados. Desde el 2007 el sistema de la administracion publica trabaja con la
metodologia de gestidn por resultados. En ese sentido, quien escribe una teoria
fundamental, para alcanzar resultados en escenarios de alta incertidumbre es
Stephen Covey. En ese sentido, la propuesta de gestion institucional recogera los
principios que son pertinentes para el éxito del presente proyecto.

En estos momentos de incertidumbre, Segin Covey, nos enfrentamos a cuatro
peligros fundamentales:

Fallos en la ejecucion
Crisis de confianza
Pérdida de concentracion
Miedo omnipresente.

Estos peligros son inevitables en un proceso de cambio, por lo que es fundamental
gue toda la institucién se encuentre sensibilizada y concientizada, sobre los
desafios que se tiene que enfrentar, y la forma de enfrentarlos y lograr el éxito. La
institucion es una organizacién que apuesta a dejar la burocracia para convertirse
en una organizacion inteligente, que se desarrolla sobre la base de la gestién de
los talentos de docentes y estudiantes, y con la confianza se saber cdmo asegurar
el logro de los resultados.

Los principios a tener en cuenta para asegurar los resultados en tiempo de
incertidumbre son los siguientes:

e Ejecutar las prioridades con excelencia
e Avanzar a la velocidad de la confianza

e Conseguir mas con menos

e Reducir el miedo.

Es hora de trabajar estos principios, y crear condiciones para asegurar el
resultado que establece la Resolucion Ministerial N°0570-2018-MINEDU. El
comienzo del proceso de cambio ya se ha iniciado cuando se aprobd la Ley
N°30512.

La sociedad educativa peruana espera con ansiedad los resultados encaminados
al proceso de adecuacion de IESP a EESP.
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8.3 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

“DIVINO MAESTRO”

DIRECTOR
| GENERAL |‘ ————— CONSEIO ASESOR
COORDINADOR DEL AREA
DE CALIDAD

JEFE DEUNIOAD DE
JEFE DE UNIDAD DE JEFE DE UNIDAD JEFE DE UNIDAD DE
SECRETARIO ACADEMICO i FORMACIGN CONTINUA | ACADEMICA | | INVESTIGAGION | AREADE ADMINISTRACION

SOPORTE COORDINADOR DE AREA COORDINADOR DEL AREA DE
| PSICOPEDAGOGICO ACADEMICA PRACTICA PRE PROFESIONAL E

INVESTIGACION

| DOCENTE | | DOCENTE |

—

‘ | SOPORTE MEDICO | | SOPORTE SOCIAL | ASESOR LEGAL

SECRETARIA

BIBLIOTECA

VIGILANCIA Y SERVICIOS
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8.4 DIRECTRICES DE LA GESTION INSTITUCION

Dimensiones del Sub-
Componente
Estratégico

Proceso

Directrices

Gestion de Direccion

Gestionar necesidades
formativas

El IESP Privado “Divino Maestro” identifica y reconoce
necesidades e intereses y expectativas de los estudiantes
de Formaciodn Inicial Docente, de docentes de Formacion
Profesional y Formacion Continua.

Gestionar Condiciones
favorables

El IESP Privado "Divino Maestro” de Sicuani identifica
actores de la comunidad y establece alianzas estratégicas
y acuerdos que contribuyen a lograr sus objetivos.

El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani adapta sus
servicios a las caracteristicas del territorio local, regional
y nacional.

Gestionar el cambio

La institucion cuenta con una ruta de cambios
progresivos para implementar el Modelo de Servicio

Educativo en el IESP Privado “Divino Maestro™ de Sicuani

Gestion de la Calidad

Planificar

El IESP Privado "Divino Maestro” de Sicuani implementa,
planifica mecanismos y procedimientos que contribuyan
a brindar un servicio educativo de calidad.

Monitorear y evaluar

El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani, monitorea,
acompanfa, mide, evalia, y mejora continuamente vy
controla el cumplimiento de los procesos para lograr un
servicio de calidad.

retroalimentar

El IESP Privado Maestro™ de

retroalimenta el cumplimiento de los procesos para

“Divino Sicuani,

lograr un servicio de calidad.

8.5 DIRECTRICES DE GESTION DE SOPORTE ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
Dimensiones del Proceso Ejemplo de directrices
Sub-Componente
de Soporte
Gestion de El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani,
Gestion de recursos administra recursos presupuestales para
Soporte economicos y asegurar un servicio de calidad dando el uso

financieros

eficiente de sus recursos.
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Gestion logisticay | EI IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani,

abastecimiento administra recursos materiales, bienes vy
servicios que contribuyen a brindar un servicio
de calidad.

Gestion de El administrador informa al promotor y director

personas general el numero de plazas disponibles de

formacidn docente y administrativa.

Gestion de El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani
recursos administra  recursos  tecnoldgicos  que
tecnolégicos contribuyan a brindar un servicio de calidad en

los procesos de ensefianza aprendizaje.

Atencidn al usuario | El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani,
orienta y atiende al publico con respeto vy
rapidez, resolviendo sus necesidades.

El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani,
administra su documentacién, preservando la
confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

Asesoria legal El IESP Privado "Divino Maestro™ de Sicuani
actua en cumplimiento del marco normativo
que lo rige.
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TITULO IX.
LA POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION INSTITUCIONAL
9.1 FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA

INVESTIGACION

El estudio y la fundamentacién cientifica de la practica educativa puede tener lugar
a partir de diversas Opticas y perspectivas disciplinarias como la filosofia de la
educacion que ha dejado de ser una reflexiéon de la filosofia sobre la educacion o
una aplicacién de la primera sobre la segunda para convertirse en estudio desde el
interior de la practica y la investigacion de la educacion hecha por los educadores

mismos.

A principios del siglo XXlI, la investigacién educativa intenta conectar la investigacion
con la practica docente y surge con el objetivo de aumentar la transferencia de
conocimiento entre investigacién y la practica educativa para generar nuevos

conocimientos y validarlos simultaneamente en el escenario educativo.

9.1.1 Los paradigmas.
Son visiones del mundo o sistemas de creencias que guian la investigacion,

actian como un ejemplo o modelo que incluye leyes, teorias aplicaciones e
instrumentos. Que sirven como guia para los profesionales en una disciplina, ya
gue ayudan a identificar los problemas mas importantes. En la investigacion
educativa se consideran tres paradigmas.

o Positivista

e Interpretativo

e Materialista historico

Cada uno de estos paradigmas guia la actividad investigativa en Formacion

Inicial Docente y Formacién Continua.

a. Paradigma Positivista.
Inicia en el siglo XIX con Emile Durkhein y August Comte. Busca los hechos
0 causas de los fendbmenos sociales independientemente de los estados
subjetivos de los individuos; aqui, el Unico conocimiento aceptable es el
cientifico que obedece a ciertos principios metodologicos Unicos. Entre sus
rasgos mas destacados se encuentra su naturaleza cuantitativa para
asegurar la precision y el rigor que requiere la ciencia. Por eso al aplicarse
a las ciencias sociales se busca que éstas se conviertan en un
conocimiento sistematico, comprobable y comparable, medible vy

replicable. Esto implica que s6lo sean objeto de estudio los fenédmenos
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observables, por tanto, medibles, pesables o contables (por ejemplo, el
género (hombre/mujer), el peso (50, 70, 80 kgs.) o la estatura de una
persona:) se encuentran, ademas, en relacion causal o correlacional.
Algunas otras veces simplemente constituyen realidades objetivamente
describibles, como el nUmero de veces que un estudiante no aprueba un
examen. El conocimiento positivista busca la causa de los fendmenos y
eventos del mundo social, formulando generalizaciones de los procesos
observados. El rigor y la credibilidad cientifica se basan en la validez
interna. Por ello los procedimientos usados son el control experimental, la
observacion sistematica del comportamiento y la correlacion de variables;
se adopta la generalizacion de los procesos, con los que se rechazan
aspectos situacionales concretos, irrepetibles y de especial relevancia para
la explicacion de los fendmenos y situaciones determinadas.
b. Paradigma Interpretativo

El paradigma interpretativo emerge como: “...alternativa al paradigma
racionalista, puesto que en las disciplinas de &ambito social existen
diferentes problematicas, cuestiones y restricciones que no se pueden
explicar ni comprender en toda su extension desde la metodologia
cuantitativa. Estos nuevos planteamientos proceden fundamentalmente de
la antropologia, la etnografia, el interaccionismo simbdlico, etc. Varias
perspectivas y corrientes han contribuido al desarrollo de esta nueva era,
cuyos presupuestos coinciden en lo que se ha llamado paradigma
hermenéutico, interpretativo -simbdlico o fenomenoldgico.

Quiza la razén que lleva a esta multiplicidad de términos que se emplean
para denominar a este paradigma de investigacion es por la base
epistemoldgica construccionista: “...que nos lleva a aceptar que los seres
humanos no descubren el conocimiento, sino que lo construyen.
Elaboramos conceptos, modelos y esquemas para dar sentido a la
experiencia, y constantemente comprobamos y modificamos estas
construcciones a la luz de nuevas experiencias. Por lo tanto, existe una
ineludible dimension histérica y sociocultural en esta construccion.
(Schwandt, 2000).” La base epistemolégica de este paradigma es el
construccionismo de Seymour Papert que se detona a partir de la
concepcion de aprendizaje segun la cual, la persona aprende por medio
de su interaccion con el mundo fisico, social y cultural en el que esta
inmerso. Asi que el conocimiento sera el producto del trabajo intelectual

propio y resultado de las vivencias del individuo desde que nace.
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Asi, hablando de investigacion cualitativa (este nombre se usa para
distinguirlo del enfoque cuantitativo) su objeto es el desarrollo de
conceptos que ayuden a comprender los fendmenos sociales en medios
naturales dando la importancia necesaria a las intenciones, experiencias y
opiniones de todos los participantes. A diferencia del método que se sigue
en el sistema hipotético - deductivo, el método en el sistema hermenéutico
es menos preciso, porque depende de la forma en que se concibe el
conocimiento. Ruedas et al, sefialan que en el sistema hermenéutico: “...se
da un vuelco a la estrategia para tratar de conocer los hechos, los procesos
y los fendbmenos en general, sin limitarlos so6lo a la cuantificacion de
algunos de sus elementos. Se establece entonces, un procedimiento que
da un caracter particular a las observaciones. Es un proceso de
interrelacién mutua, por lo que no importa tanto la generalizacién de sus
conclusiones, sino la peculiaridad del fendmeno estudiado de tal modo que
se dan, entre los elementos constituyentes, relaciones dependientes,
dialogicas y participativas, donde el investigador se sumerge en la realidad
para captarla y comprenderla.” La investigacion cualitativa es
multimetédica pues recoge una gran variedad de datos e informacién a
través de entrevistas, experiencia personal, historias de vida, rutinas,
textos histéricos, entre otros. De aqui la dificultad de mencionar de manera
concreta los métodos en la investigacion cualitativa. Se esta de acuerdo
con Sandin cuando menciona no es facil realizar una distincion clara entre
perspectivas epistemolégicas, tedricas y métodos de investigacion
especificos, puesto que algunas orientaciones tedricas constituyen a su
vez un modelo con pautas especificas para el desarrollo del trabajo
empirico
c. Paradigma Materialista Histérico

El paradigma materialista -histérico, también llamado dialético, se
operacionaliza a través del sistema de investigacion Dialéctico -Critico.
Alvarez y Alvarez argumentan que para la concepcion epistemoldgica
Dialéctico — critica, el método es el proceso racional a través del que se
realiza la apropiacion cognitiva de la realidad. En esta concepcion se
reconoce que la realidad es dialéctica, pues es la sintesis de diversas
incidencias y temporalidades constitutivas de un mismo objeto. Esta idea
es coincidente con lo que expresa Covarrubias cuando indica que los
objetos de investigacion cientifica no existen en la realidad, sino que en

ella se encuentran objetos reales que son llevados a la conciencia del
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sujeto a través del aparato generador de conciencia como referentes y
éstos son construidos y transmitidos a través de los distintos modos de
apropiacion de lo real: teoria, arte, empiria y religion. Por otro lado, Melchor
y Revilla abonan a las ideas anteriores cuando sefialan que el ser humano
establece contacto con el mundo por medio del pensamiento; se conoce la
realidad gracias a la funcién cognitiva que posee toda persona. Desde el
paradigma critico se cree que la conciencia de un sujeto depende de la
cantidad y potencia de los referentes que lleguen a su pensamiento.
Entonces los objetos de investigacion se construyen por quien investiga a
partir de los referentes que tiene de la realidad que lo circunda; significa
que se establece una relacion entre la conciencia individual y la conciencia
social.

Escudero sefiala que las caracteristicas principales de este paradigma,
cuando se aplican al campo educativo que es el que nos ocupa en este
trabajo, son: asumir una vision global y dialéctica de la realidad educativa
por ser ésta una practica social que no escapa a las condiciones
ideoldgicas, econdmicas, politicas e histéricas de su entorno. La
investigacion critica asume una vision democrética del conocimiento, por
tanto el investigador y los sujetos de investigacion comparten
responsabilidades; subyace una visibn particular de la teoria del
conocimiento y de sus relaciones con la realidad y con la practica: Teoria
y realidad estan llamadas a mantener una constante tensién dialéctica; la
investigacion critica trata de articularse, generarse y organizarse en la
practica y desde la practica; se construye desde la realidad situacional,
social, educativa y préactica de sujetos implicados en luchas de intereses,
preocupaciones y problemas que forman parte de su vida cotidiana.
Entonces la investigacion critica estd comprometida, no soélo con la
explicacién de la realidad, sino con la transformacion de esa realidad desde
una dinamica liberadora y emancipadora de los individuos implicados en
ella. En el razonamiento dialéctico, los problemas sociales no se conciben
s6lo como problemas de un agregado de individuos, sino que se busca
desentrafiar las interrelaciones dinamicas e interactivas que constituyen la
vida del individuo y la vida social.

Dado que la finalidad de la investigacion dialéctico -critica es cambiar la
realidad social para mejorarla, entonces en el proceso de construccién del
objeto de estudio se consideran los elementos sociales, politicos,

culturales, histéricos y politicos donde se ubica el objeto. Por ello se inicia
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con la deteccion de preocupaciones investigativas; es decir, aquellos
asuntos, reales o conceptuales que el investigador estime dignos de
conocerse y culmina con la denominacion del objeto de investigacién, que
no es otra cosa que un enunciado que contiene los elementos centrales
que el investigador esta construyendo. Enseguida se muestran los pasos
a seguir en la construccién de objetos de investigacion desde la posicion

dialéctico -critica propuesta por Covarrubias.

9.1.2 Cienciay Metodo Cientifico
a. LaCiencia

La ciencia es un conjunto de conocimientos obtenidos mediante la
observacién y el razonamiento, y de los que se deducen principios y leyes
generales. En su sentido mas amplio se emplea para referirse al
conocimiento en cualquier campo, pero que suele aplicarse sobre todo a la
organizacion del proceso experimental verificable (Mario Bunge).
b. Método cientifico

Segun el Oxford English Dictionary, el método cientifico es: "un método o
procedimiento que ha caracterizado a la ciencia natural desde el siglo XVII,
gue consiste en la observacién sistematica, medicién y experimentacion, y
la formulacion, analisis y modificacion de las hipétesis." El método cientifico
seria el procedimiento mediante el cual podemos alcanzar un conocimiento
objetivo de la realidad, tratando de dar respuesta a las interrogantes acerca

del orden de la naturaleza.

Por tanto, es un método ligado a la ciencia y al conocimiento cientifico. El método
cientifico caracteriza el conocimiento cientifico, “Donde no hay método cientifico
no hay ciencia” (Bunge, L. 1981, p. 29). La ciencia es el resultado de aplicar el
método cientifico a problemas resolubles, por lo que la investigacién cientifica es
la accion de aplicar el método cientifico y el método cientifico es un proceso
sistemético por medio del cual se obtiene el conocimiento cientifico basandose

en la observacion y la experimentacion.

Para que haya ciencia debe haber dos componentes, “un conjunto de
conocimientos” y “un meétodo apropiado para su estudio: la observacion”, y la
observacion ha de ser sistematica y controlada. El conocimiento cientifico es el
producto que se obtiene mediante la aplicacion del método cientifico en la

ciencia.
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CARACTERISTICAS DEL METODO CIENTIFICO

e Es un método tedrico.

o Es sistematico: sentido de orden y disciplina que busca garantizar un nivel
aceptable de reproducibilidad y validez.

e Es alavezinductivo y deductivo.

e Tiene una base empirica: emplea la observacién directa para obtener los
datos objetivos necesarios que documentan el conocimiento obtenido.

e Emplea el examen critico: el cientifico somete sus resultados a la prueba
empirica se halla sujeto a revision y los resultados no son nunca definitivos.

e Es circular: interaccidbn continla entre experiencia y teoria. La teoria
alimenta a la experiencia y ésta a la teoria y el objetivo es entrar en un
proceso de retroalimentacion que permite la acumulacién de conocimiento.

e Busca controlar los factores que no estan directamente relacionados con las

variables en cuestion pero que pueden influir sobre ella.

ETAPAS DEL METODO CIENTIFICO

El método cientifico tiene una serie de etapas que han de seguirse, la
designacion de las etapas varia segun los autores, pero lo importante es
transmitir el concepto de que dicho método es un proceso sistematico de
investigacion que consta de partes interdependientes. Las etapas que integran

el método cientifico son:

e Definicion del problema.

e Formulacion de hipétesis (razonamiento deductivo).
e Recopilacién y analisis de datos.

e Confirmacién o rechazo de hipoétesis.

e Resultados.

e conclusiones.

Los pasos a seguir o etapas han de cumplirse siempre:

1. Definicion y planteamiento del problema: pregunta para la cual no
encontramos respuesta. Es necesario que sea resoluble y debe ser
formulado en términos adecuados.

2. Formulacion de la hipétesis: la hipétesis exige una formulacion mas
elaborada con la aparicién de las variables y la relacion que esperamos

encontrar entre ellas. Es la “verdad provisional” o cémo se explica el
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problema a la luz de lo que se sabe. Las hipétesis se pueden formular
como objetivos o resultados que se quieren conseguir. Para aceptar o
rechazar la hipétesis (o conseguir el objetivo) se elige un determinado
disefio de estudio.

3. Recoleccion y analisis de datos: comprobaciéon empirica tras recogida
de datos. Es la etapa mas especifica de cada técnica concreta del método
cientifico.

Confrontacién de los datos con la hipétesis.

Conclusiones y generalizacion de los resultados: Si los datos avalan
la hipdtesis serd confirmada. En caso contrario se concluird que en las
circunstancias contempladas la hipétesis no ha sido confirmada y/o se
volvera a la segunda etapa proponiendo una nueva y coherente solucion
al problema.

6. Nuevas predicciones: esta etapa es afiadida por algunos autores y hace
referencia a nuevos problemas que surgirian de los resultados obtenidos.

9.1.3 ENFOQUES DE LA INVESTIGACION
a. ENFOQUE CUANTITATIVO

La investigacion bajo el enfoque cuantitativo se denomina asi porque trata
con fendbmenos que se pueden medir (esto es, que se les puede asignar un
ndamero, como por ejemplo: numero de hijos, edad, peso, estatura,
aceleracién, masa, nivel de hemoglobina, cociente intelectual, entre otros) a
través de la utilizacion de técnicas estadisticas para el andlisis de los datos
recogidos, su propdésito mas importante radica en la descripcion, explicacion,
prediccion y control objetivo de sus causas y la prediccién de su ocurrencia
a partir del desvelamiento de las mismas, fundamentando sus conclusiones
sobre el uso riguroso de la métrica o cuantificacion, tanto de la recoleccién
de sus resultados como de su procesamiento, analisis e interpretacion, a
través del método hipotético-deductivo. En ese sentido, tiene un mayor
campo de aplicacion dentro de las ciencias naturales como la biologia,
guimica, fisica, neurologia, fisiologia, psicologia, etc. (Kerlinger, 2002).
Parte del estudio del analisis de datos numéricos, a través de la estadistica,
para dar solucion a preguntas de investigacion o para refutar o verificar una
hipotesis.

El enfoque cuantitativo de la investigacion pone una concepcion global
positivista, hipotética deductiva, objetiva, particularista y orientada a los
resultados para explicar ciertos fenédmenos. Se desarrolla mas directamente

en la tarea de verificar y comprobar teorias por medio de estudios
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muéstrales representativos. Aplica los test, entrevistas, cuestionarios,
escalas para medir actitudes y medidas objetivas, utilizando instrumentos
sometidos a pruebas de validacion y confiabilidad. En este proceso utiliza
las técnicas estadisticas en el andlisis de datos y generaliza los resultados.
Este enfoque presenta las siguientes caracteristicas:
e Tiene un proceso secuencial
A diferencia del enfoque cualitativo en el que la realidad orilla a ser
flexibles en el camino investigativo, con el enfoque cuantitativo se
requiere pasar por una serie de etapas de una forma rigurosa. Una

propuesta inicial para que te des una idea seria esta:
Fase 1: Idea

Fase 2: Planteamiento del problema

Fase 3: Revision de literatura

Fase 4: Propuesta del alcance del estudio

Fase 5: Definicion de variables y elaboracién de hipotesis
Fase 6: Desarrollo del disefio de investigacion

Fase 7: Definicion y seleccion de la muestra

Fase 8: Recoleccion de datos

Fase 9: Andlisis de datos

Fase 10: Discusion y conclusiones

e Utiliza estadistica
El proceso cuantitativo es deductivo y probatorio. En ese sentido
requiere de datos numéricos y un adecuado analisis de los mismos
para hacerse de argumentos y definir la suposicion o propuesta de la
Tesis. De la misma forma, con el enfoque cuantitativo buscamos
generalizar los resultados encontrados de un grupo muestra al resto
del universo. Esto no es evidentemente sencillo, pero la Unica forma
en la que el estudio puede adoptar un caracter predictivo o descriptivo

es por medio de la estadistica.
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o Es objetiva

Aqui se debe distinguir entre dos posibles realidades: la primera seria
una realidad interna que involucra todo lo que tl piensas y crees antes
de comenzar una investigacion, es decir, una realidad subjetiva. Por
lo regular hablamos de ideas vagas o0 muy amplias que se parecen
mas a las intuiciones. Todas estas ideas seran organizadas y
sometidas a un desarrollo l6gico empleado las teorias de tu disciplina
de estudio.

Asi llega la segunda realidad externa la cual es independiente de lo
gue tu piensas o crees y debera ser por tanto objetiva. Recuerda que
podemos conocer la realidad que nos rodea a través de las
manifestaciones que percibimos del entorno y a partir de esto
buscamos alcanzar una coincidencia entre lo que concebimos

tedricamente y lo que observamos en la realidad.

Documentar esta coincidencia constituye el propdsito central de

muchos trabajos cuantitativos.

b. ENFOQUE CUALITATIVO
Por enfoque cualitativo se entiende al "’procedimiento metodoldgico que
utiliza palabras, textos, discursos dibujos, graficos e imagenes’ [...] la
investigacion cualitativa estudia diferentes objetos para comprender la vida
social del sujeto a través de los significados desarrollados por éste" (Mejia,

como se citd en Katayama, 2014, p. 43).

De la definicion anterior se colige que la investigacién bajo el enfoque
cualitativo se sustenta en evidencias que se orientan mas hacia la
descripcion profunda del fenémeno con la finalidad de comprenderlo y
explicarlo a través de la aplicacién de métodos y técnicas derivadas de sus
concepciones y fundamentos epistémicos, como la hermenéutica, la

fenomenologia y el método inductivo.

Parte del estudio de métodos de recoleccion de datos de tipo descriptivo y
de observaciones para descubrir de manera discursiva categorias

conceptuales.

En tal sentido Sampieri en 1998 plantea que:
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La investigacion cualitativa, se plantea, por un lado, que observadores
competentes y cualificados pueden informar con objetividad, claridad y
precision acerca de sus propias observaciones del mundo social, asi como
de las experiencias de los demas. Por otro, los investigadores se
aproximan a un sujeto real, un individuo real, que esta presente en el
mundo y que puede, en cierta medida, ofrecernos informacién sobre sus
propias experiencias, opiniones, valores. Por medio de un conjunto de
técnicas o métodos como las entrevistas, las historias de vida, el estudio
de caso o el andlisis documental, el investigador puede fundir sus
observaciones con las observaciones aportadas por los otros.

A partir de estos conceptos, entendemos la investigacion cualitativa como
la comprensién del significado y sentido construido por los sujetos tanto de
sus ideas, pensamientos y creencias, asi como de las acciones que
realizan en los diferentes entornos de pertenencia. Implica un
acercamiento del investigador a dichas subjetividades, para interpretar las

descripciones que los individuos realizan de su ser y estar en el mundo.

Pasamos con las caracteristicas que nos permite entender los aspectos
centrales que la distinguen. Taylor y Bodgan, (1986) plantean las

siguientes:

¢ Es inductiva, desarrolla conceptos a partir de los datos y no a la
inversa, en que los datos permiten comprobar teorias.

¢ Vision como un todo, estudiando a los sujetos temporalmente y en
Su contexto.

e El investigador influye en la investigacion, aunque no sea su
finalidad.

e Es comprensiva del actuar de los sujetos y sus descripciones.

e El investigador debe estar abierto a la informacion generada en la
investigacion.

e Busca dar voz a todos los sujetos de la situacién a investigar.

e Es humanista su interés esta centrado en las personas.

e Esimportante la validez con base en lo expresado por la gente y no
a la confiabilidad y reproducibilidad.

e Son importantes para investigarse todos los escenarios y personas.

e Se equipara con un arte, ya que el investigador articula su propio su

método.
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c. ENFOQUE MIXTO
Consiste en la integracién de los métodos cuantitativo y cualitativo, a partir
de los elementos que integran la investigacion.
Mientras tanto, el enfoque mixto es un proceso que recolecta, analiza y
vincula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio 0 una serie
de investigaciones para responder a un problema de investigacion, el
enfoque mixto parte de la base de que los procesos cuantitativo y
cualitativo son unicamente “posibles elecciones u opciones” para enfrentar
problemas de investigacion, mas que paradigmas o0 posiciones
epistemoldgicas.
Combinacion del enfoque cuantitativo y cualitativo.
9.2 DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION

Directrices a nivel de Formacidn inicial Docente, a nivel de Desarrollo profesional
de los docentes formadores y a nivel de la Formacion Continua, Segunda
Especialidad y Profesionalizacion Docente.

9.2.1 Directrices para el fomento de la investigacion

Macro Procesos Proceso Directrices

Misionales

GESTION DE LA Investigacion e e Potenciar la investigacién e innovacién en las

FORMACION innovacion practicas pedagdgicas, con el desarrollo de

INICIAL DOCENTE proyectos de innovacién 'y proyectos
integradores.

e Implementar la investigacion formativa en los
diferentes cursos y moddulos de manera
transversal para desarrollar competencias
investigativas en los estudiantes.

e Desarrollar lainvestigacién accion participativa o
etnografica como estrategia de formacion.

e Incorporar acciones investigativas considerando
estrategias para el acercamiento e intervencion
progresiva en la realidad educativa.

e Alojar los trabajos de investigacion en el
repositorio institucional.

e Promover la investigacion sobre saberes locales
en el marco de la Educacidon Bilingle
intercultural.

GESTION DEL Fortalecimiento de e Ejecutar planes de  capacitacion vy
DESARROLLO competencias especializacién a los docentes formadores
PROFESIONAL e Asegurar espacios de reflexion interaprendizaje

sobre la practica docente.

e Desarrollar habilidades socioemocionales en los
docentes formadores.

e Promover la mediacidon del docente formador
durante el proceso de ensefianza y aprendizaje
para mejorar el pensamiento complejo.
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Investigacién e e Capacitar al docente formador en metodologia
Innovacién de la investigacion.
en el desarrollo e Conformar equipos de investigadores.
profesional Producir investigaciones sobre problemas

educativos de estudiantes de FID.

e Establecer mecanismos de estimulos vy
reconocimientos para docentes formadores
que realicen investigaciones e innovaciones.

e Promover la gestion de  convenios
interinstitucionales para el desarrollo de la
investigacion e innovacion de los docentes

formadores.
GESTION DE LA Gestion de e Brindar servicio eficiente de capacitacién,
FORMACION programas de perfeccionamiento y especializacién a los
CONTINUA formacién Continua docentes en ejercicio del ambito local y regional

y desarrollar trabajos de investigacion.

e Fortalecer capacidades y habilidades de los
participantes en los planes de capacitacién y
perfeccionamiento docente. Llevar una data
actualizada de las certificaciones emitidas.

Investigacién e e Fomentar la produccion de investigaciones
innovacién desde el programa de formacion continua.

en la formacion e Promover y difundir la innovacion en las
continua practicas pedagdgicas de la formacidn continua.

e Formular lineas de investigacion orientadas a la
practica pedagodgica de los docentes en
ejercicio.

e Promover espacios de reflexiéon para el
intercambio de las investigaciones realizadas
por los docentes en servicio.

9.2.2 Directrices para el resguardo de la integridad cientifica integrado al repositorio
Alicia.
En el caso de la integridad cientifica y el resguardo de la propiedad intelectual,
docentes, estudiantes y autoridades, observaran las siguientes directrices en
su labor académica relacionada con la investigacion e innovacién. Se
denominara investigador tanto al estudiante de formacién inicial como
continua, asi como a los docentes formadores que desarrollan proyectos de
investigacion o innovacién: Estas directrices también alcanzan a las
autoridades que por sus funciones estan inmersas en labores de investigaciéon
e innovacién.

Proceso Directrices
Resguardo dela e Fomentar el resguardo de la propiedad cientifica.
integridad cientifica e Promover buenas practicas sobre la integridad de la investigacion.

Formar un Comité de Integridad Cientifica Institucional del IESP Privado
Divino Maestro.

Propiedad intelectual e Desarrollar lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual de
estudiantes FID, de docentes formadores y docentes de formacion
continua.

e Implementar un repositorio digital con los trabajos de investigacion,
tesis e innovaciones de los estudiantes.

e Impulsar la publicacién de revistas indexadas para la difusidon de la
produccidn intelectual de los estudiantes.

e Publicar las investigaciones producidas por los docentes en servicio en
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el repositorio del Instituto de Educacién Superior Pedagégica “Divino
Maestro”.

e Alojar los trabajos de investigacion en el Registro Nacional de trabajos
de investigacién (RENATI), a fin de ser vinculados a (ALICIA).

9.3 DEFINICION DE LINEAS DE INVESTIGACION E INNOVACION

Una linea de investigacién se entiende como un eje temdatico mono o
interdisciplinario que incluye un conjunto de objetivos, politicas y metodologias
cientifico-técnicas encaminados a la solucion de uno o varios problemas
identificados en las dreas y que permite generar nuevo conocimiento. Las Lineas
de Investigacion pueden contener varias sub lineas y pueden modificarse,
fortalecerse o eliminarse luego de un proceso evaluativo periddico y pertinente,
dado que no son necesariamente permanentes.

Para Barrios (1990): La linea de investigacion es considerada como: el eje
ordenador de la actividad de investigacién que posee una base racional y que
permite la integracién y continuidad de los esfuerzos de una o mds personas,
equipos, e instituciones comprometidas en el desarrollo del conocimiento en un
ambito especifico.

Las lineas de investigacion surgen cuando un investigador (o grupo de
investigacion) selecciona una tematica, en cualquier disciplina, la desarrolla
realizando un estudio pormenorizado, profundo y riguroso, y siguiendo una
metodologia cientifica adecuada; y, alrededor de esa tematica el investigador (o
grupo de investigacién) continta desarrollando y avanzando en otros trabajos u
otros proyectos de investigacidn, lo que la va enriqueciendo a esa tematica por los
nuevos conocimientos adquiridos, por las experiencias acumuladas acerca de ese
tipo de proyectos, por las metodologias empleadas, por la bibliografia lograda.

Las lineas de investigacion son la razdn de ser del proceso de investigacidn, ya que
sin éstas seria erratico el quehacer cientifico, por tanto, una linea de investigacién
se convierte en un eje integrador del proceso investigativo, en torno al cual se
vienen realizando un conjunto de actividades que responden a una serie de
criterios de continuidad en el tiempo, de articulaciéon y coordinacién de
capacidades, y de productividad.
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Area de Investigacion

Lineamientos y politicas

Programa de
estudio

Perfil de egreso del FID

Lineas de investigacion e innovacion

Educacion y Pedagogia

Conoce 'y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos  disciplinares  que
ensefia, los enfoques y procesos
pedagogicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

Curriculo e Innovacion

Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del area Personal Social de
los ciclos Iy Il

Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del area de Psicomotricidad
de los ciclos 1 y Il

Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del &rea Comunicacion de los
ciclos Iyl

Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo

DCBN Educacion Inicial de las Competencias del area Descubrimiento del
Mundo del ciclo |
e Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del area de castellano como
Segunda Lengua Il ciclo.
e Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del area de Matematica Il
ciclo.
e Estrategias y propuestas para mejorar el Desarrollo
de las Competencias del area del Area Ciencia y
Tecnologia
Planifica la ensefianza de forma | 2. Educacion para el Desarrollo Integral.
colegiada, lo que garantiza la | e Educacion en la Primera Infancia.
coherencia entre los aprendizajes | « Crecimiento y desarrollo de los nifios
que quiere lograr en sus | e Dimensiones de desarrollo:
o estudiantes, el proceso Cognitiva,  afectiva, fisico, sensorio-motriz,
DCBN Educacion Inicial pedagdgico, el uso de los socioafectiva
recursos disponibles 'y la e Estilos de crianza
evaluacién en una programacion e Educacion temprana
curricular en permanente revision. |, neyrodesarrollo infantil y educacién
e Problemas de Aprendizaje
Crea un clima propicio para el |3. Diversidad e Inclusion Educativa.
DCBN Educacién Inicial aprendizaje, la  Convivencia e Ladiversidad como fortaleza o debilidad

democratica y la vivencia de la
diversidad en todas  sus

Expresiones relevantes de la Diversidad
Educacion Inclusiva: Fundamentos y propuestas
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expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

e Practica Educativa en el marco de la diversidad
e Practica Educativa en el marco de la Inclusién
e Educacion en valores y ética.

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos

disciplinares 'y el uso de
estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes

4, Didactica e Innovacién Educativa.
e Didactica de las diferentes areas Y
COMPETENCIAS curriculares de Educacion Inicial.
e Métodos de ensefianza y aprendizaje para
Educacion Inicial
e técnicas de aprendizaje para educacion inicial

DCBN Educacion Inicial agrgndan de manera reflexiva y e Métodos, estrategias, procesos y recursos para el
critca lo que concierne a la aprendizaje
solucién de problemas | o Ejaboracion, aplicacion y Validacion de materiales
relacionados con sus educativos.
experencias, intereses Y | e Practica pedagdgica virtual.
contextos culturales « Modelos pedagdgicos
e Liderazgo pedagogico
Establece relaciones de respeto, | 5.Los nifios en el Mundo Virtual.
colaboracion y corresponsabilidad e Los nifios y la Internet
con las familias, la comunidad y | e Las Redes Sociales y el aprendizaje
o . otras instituciones del Estado y la . i6
DCBN Educacion Inicial | sqciedad civil. Aprovecha sus Y Programa Google ¥ la Educacion
- Ap e Los aprendizajes virtuales y los soportes
saberes y recursos en los emocionales
procesos educativos y da cuenta | o |nnovaciones tecnoldgicas en el aprendizaje de
de los resultados. Educacion Inicial
Ejerce su profesion desde una | 6.El Medio Ambiente.
ética de respeto de los derechos e Educacion Ambiental y desarrollo
fundamentales de las personas, | e Practicas ambientales de la comunidad - Reciclar
demostrando honestidad, justicia, es divertido
responsabilidad 'y compromiso | e Las plantas no se arrancan, se cuidan
DCBN Educacion Inicial | ¢on su funcion social. e Problemas Ambientales

Gestion de riesgos - Amor a la naturaleza
Los clubes ecologistas

Los biohuertos familiares

Los biohuertos escolares

Cultura ecoldgica
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9.4 ELABORACION DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACION

REGLAMENTO DE

UNIDAD DE

INVESTIGACION E | -
INNOVACION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“DIVINO MAESTRO" - SICUANI
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TITULO
DISPOSICIONES GENERALES CAPITULO |
POLITICAS, FINALIDAD, OBJETIVO, BASE LEGAL Y ALCANCES
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1° El presente Reglamento de Investigacion, Innovacion, tiene por objeto establecer
normas que regulen los procesos de organizacién, planificacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la investigacion aplicada y asi permitir el mejor
aprovechamiento posible de los recursos disponibles y del potencial investigativo
IESPP “Divino Maestro”.

Art. 2° Las normas establecidas en este reglamento deberan ser de pleno conocimiento
por parte del director general, de las diferentes jefaturas, del personal docente,
administrativo y puesta en practica por parte de la Unidad de Investigacién del
IESPP “Divino Maestro”.

Art. 3° La investigacion es la accion aplicada al trabajo cientifico, que realizan los
docentes formadores y estudiantes del FID; constituye una funciéon esencial y
obligatoria del IESPP “Divino Maestro”, que promueve la reflexion sobre la
practica y experiencia pedagdgica, fomenta la produccién de conocimiento,
desarrollo e innovacion pedagdégica, buscando encontrar posibles aplicaciones
del conocimiento y que sean conducentes a la creacibn o mejora de
procedimientos enfocados a la solucién de problemas o a la atencion de

necesidades educativas.

Art. 4° La investigacion e innovacion del IESPP “Divino Maestro”. Se sustenta

en los siguientes enfoques:

a) Formativo: Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que
los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de

soluciones innovadoras.

b) Situado: Crea situaciones didacticas que permitan enfrentar directamente a los

estudiantes a las tareas que se espera resuelvan en la realidad.
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Art. 5° La investigacion e innovacién del IESPP “Divino Maestro”. abarca los siguientes

elementos:

a) Los proyectos integradores: Es la que realizan los estudiantes con fines de
presentacion de producto final, son anuales y se desarrollan durante los 4
primeros afios en los mdédulos de préactica e investigacion, implementandose
sobre la base de un trabajo colegiado a nivel de docentes formadores y/o
estudiantes de FID.

b) Los proyectos de investigacion: Es la que realizan los estudiantes con fines de
titulacion, cuyo campo de estudio esta relacionado con la practica profesional,
bajo el acompafiamiento de su asesor; termina con el informe, la sustentacion y

aprobacion de la tesis ante un jurado.

Art. 6° De la Politica, la politica de investigacién e innovacion es el conjunto de disposiciones
fundamentadas, que se traducen en imperativos normativos para la promocién de la
investigacion cientifica; las politicas de investigacidon son congruentes con las
demandas y necesidades educativas del contexto, recursos humanos, materiales y

financieros, que dispone el IESPP “Divino Maestro”.

Art. 7° Enfoques de investigacion, Los tesistas pueden optar por realizar una investigacion
con enfoque cuantitativa, cualitativa. Las investigaciones deben seguir un proceso
activo sistematico y riguroso de indagacion dirigida, en el cual se toman decisiones
sobre los investigados, en tanto se esta en el campo objeto de estudio.

Art. 8° Propdsitos de la investigacion:

a) La investigacion con fines de titulacion es la que realizan los estudiantes, cuyo
campo de estudio esta relacionado con la practica profesional, bajo el
acompafiamiento de su asesor, termina con el informe y la sustentacion de la
tesis ante un jurado.

b) La investigacion de la practica pedagdégica en aula a partir de la reflexiéon de los
docentes formadores consiste en la sistematizacion de las experiencias que se
tiene durante el proceso ensefianza-aprendizaje; por lo que sigue el siguiente
proceso: planificar, coordinar, implementar, ejecutar, documentar, organizar,
sistematizar, analizar y comunicar.

La sistematizacion prospectiva se operativiza durante el afilo académico a través
del Plan Operativo Anual; en el primer ciclo se debe implementar los
procedimientos relacionados con el recojo de informacién y documentacion, para

continuar en el ciclo con el andlisis y comunicacion de resultados.
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C) La investigacion docente, es la que realizan los formadores en el marco de las

politicas y lineas de investigacion sefialadas en este reglamento y el PEI.
Art. 9° POLITICAS

Las politicas de investigacion e innovacién en el Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico privado “Divino Maestro” son:

- Establecer un plan estratégico para el desarrollo de la investigacién e innovacion
gue alinee a la mision estratégica del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
privado “Divino Maestro”.

- Promover, gestionar y apoyar la investigacién e innovacién vy la investigaciéon
formativa en los diferentes programas académicos del IESPP “Divino Maestro”.

- Evaluacion, registro y proteccién de los resultados de la produccion intelectual,
cientifica e innovacién de los miembros de la comunidad del IESPP “Divino
Maestro”, asi como su difusion.

- Promover la articulacién de la Investigacién e innovacion.

Art. 10° FINALIDAD

El Reglamento de investigacion e innovacion en Investigacion tiene la finalidad de
normar los procedimientos de la investigacion, en los diferentes programas de
estudios del IESPP “Divino Maestro”. Asi como incentivar eventos académicos

cientificos que fortalezcan la investigacion.

Art. 11° OBJETIVOS

a. Normar la implementacion de los lineamientos de politicas institucionales
referidas a la investigacion e innovacién en concordancia con el proyecto
educativo institucional.

b. Promover la investigacion formativa, en y para la investigacion e innovacion en
los docentes, estudiantes y egresados del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

c. Generar una cultura investigativa en el Instituto de Educacién Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro”, a través de espacios que acerquen a
docentes y estudiantes en la investigacion e innovacion.

d. Fortalecer las competencias investigativas de docentes y estudiantes,
propiciando capacitaciones en concordancia con los objetivos estratégicos del
proyecto educativo institucional.

e. Normar el proceso, requisitos y procedimientos que se deben cumplir con fines
de titulacién en el Instituto de Educaciéon Superior Pedagdégica privado “Divino
Maestro”.

f. Regular los procedimientos de la investigacion con fines de titulacion, en el



{6 | "Divino Maestra” - Sicuani Proyecto Educativa Institucional

Instituto de Educacion Superior Pedagégica privado “Divino Maestro”.

g. Normar los procedimientos de seguimiento y evaluacion de las investigaciones.

Art. 12° BASE LEGAL:
El presente reglamento tiene como base legal, las siguientes normas:

a. Constitucién Politica del Peru.
b. Ley N° 28044 Ley General de Educacion

C. Ley N° 31653, ley que madifica la ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes y su Reglamento
aprobado por D.S. N° 010-2017- MINEDU.

d. Resolucién de Presidencia N° 198-2017-CONCYTEC-P del 28 de diciembre
de 2017, y la Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley
28303, Ley Marco De Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

e. Ley 28613: Ley del Consejo Nacional De Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (CONCYTEC).

f. Reglamento de Calificacion y Registro de Investigadores en Ciencia y
Tecnologia del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica-SINACYT, con Resolucion de Presidencia N° 198-2017
CONCYTEC-P.

g. Ley N° 27815 - Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica

h. Decreto Supremo N° 033-2005-PCM — Reglamento de la Ley del Cédigo de
Etica de la Funcién Publica.

i. Decreto Legislativo 822- Ley sobre el Derecho de Autor

j. Ley N° 30276 - Ley que modifica el Decreto Legislativo 822- Ley sobre
Derecho de Autor.

K. Ley N° 29733 - Ley de Protecciéon de Datos Personales Decreto Supremo N°
003- 2013-JUS, Reglamento de la Ley de Proteccion de Datos Personales.

I. Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto y su Reglamento aprobado por
DS N°006-2015-PCM.

m. Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica.

n. Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacién de las
Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas
de Educacién Superior Pedagogica”.

Art. 13° ALCANCES

Los alcances del presente reglamento son:
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9)
h)

)
K)

Direccidon General.
Jefatura de Unidad Académica.
Jefatura de Secretaria Académica

Jefatura de programa Académico: Educacion Inicial

Jefatura dé Unidad de Bienestar y empleabilidad
Coordinacién de Area de calidad.

Jefatura de Area Administrativa

Jefatura de Unidad de Investigacion

Personal Docente.

Personal Administrativo.

Estudiantes.

Egresados

CAPITULO I

DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION

Art. 14° La unidad de investigacion es un 6rgano dependiente de la direccion y que tiene

como funcién principal de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el

desarrollo de actividades de investigacién e innovacién en concordancia con la

politica de investigaciébn e innovacion del Instituto de Educacion Superior

Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

Art. 15° El equipo de la unidad de investigacion e innovacion esté constituido por un docente

investigador del programa académico del Instituto de Educacién Superior

Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

Art. 16° Las funciones especificas del responsable de la unidad de investigacién son:

a) Promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de

actividades de investigacion en los campos de su competencia.

b) Planificar actividades de investigacion institucional con la participacion de

docentes y estudiantes, para mejorar la produccion cientifica del IESPP.

c) Aprobar, monitorear y evaluar las propuestas de proyectos de

investigacion e innovacion pedagoégica segun corresponda presentado por

los docentes,
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d) Difundir los resultados de las investigaciones institucionales, por medios
fisicos o electrénicos, para orientar intervenciones educativas basadas en
evidencias.

e) Supervisar el desarrollo de las actividades de investigacién institucional e
innovacion, para fortalecer las capacidades investigativas del IESPP.

f) Proponer las politicas y prioridades de Investigacion institucional,
innovacion, transferencia tecnoldgica y recuperacion de tecnologias
propias, para mejorar la produccion cientifica del IESPP.

g) Elaborar instrumentos normativos de investigacion institucional, para
favorecer la integridad cientifica y la conducta responsable en
investigacion en la IESPP.

h) Planificar la actividad de investigacién con la participacion de docentes y
estudiantes.

i) Establecer mecanismos de divulgacion de conocimientos que surgen en
el proceso de investigacion.

i) Implementar el banco de proyectos de investigacion e innovacion
pedagdgica y su publicacién, segun corresponda, formulada por los
docentes y estudiantes.

k) Gestionar el financiamiento y la ejecucion para las investigaciones e
innovaciones educativas y apoyar en la sistematizacién y publicacion.

[) Promover la creaciéon de redes académicas, para el mejor desarrollo y
difusién de la investigacion institucional desarrollada por el IESPP.

m) Promover la publicacién de trabajos de investigacién en el repositorio
institucional.

n) Otras funciones asignadas por la jefatura inmediata, relacionadas a la

misién del puesto.

CAPITULO 11l
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Art. 17° La linea de investigacion es un eje tematico, lo suficientemente amplio y con
orientacion disciplinar, que se utiliza para el proceso investigativo con el proposito

de resolver problemas desde la practica pedagdgica.

Art. 18° Las lineas de investigacion sirven para delimitar y orientar el proceso investigativo
de problemas educativos contextualizados, que afectan a una institucion, localidad

0 grupo social, con la finalidad de contribuir a encontrar la solucion.
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Art. 19° Las lineas de investigacion del Instituto de Educacién Superior Pedagogica privado

“Divino Maestro” se encuentran en el PEI Institucional.

CAPITULO IV
DE LAS DIRECTRICES

Art. 20° Directrices para el fomento de la investigacion e innovacion en gestiéon de la

Formacién Inicial docente,

a. Potenciar la investigacién e innovacion en las practicas pedagdgicas, con el

desarrollo de proyectos de innovacion y proyectos integradores.

b. Implementar la investigacién formativa en los diferentes cursos y mddulos de
manera transversal para desarrollar competencias investigativas en los

estudiantes.

c. Desarrollar la investigacion accion participativa o etnografica como estrategia

de formacion.

d. Incorporar acciones investigativas considerando estrategias para el

acercamiento e intervencion progresiva en la realidad educativa.
e. Alojar los trabajos de investigacion en el repositorio institucional.

f.  Promover la investigacion sobre saberes locales en el marco de la Educacién

Bilingue intercultural.

Art. 21° Directrices para el fomento de la investigacién e innovacion en gestion del desarrollo
profesional,
a. Ejecutar planes de capacitacion y especializacion a los docentes formadores
b. Asegurar espacios de reflexion interaprendizaje sobre la practica docente.
c. Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes formadores.

d. Promover la mediacion del docente formador durante el proceso de ensefianza
y aprendizaje para mejorar el pensamiento complejo.

e. Capacitar al docente formador en metodologia de la investigacion.
f. Conformar equipos de investigadores.
g. Producir investigaciones sobre problemas educativos de estudiantes de FID.

h. Establecer mecanismos de estimulos y reconocimientos para docentes
formadores que realicen investigaciones e innovaciones.
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i. Promover la gestién de convenios interinstitucionales para el desarrollo de la
investigacion e innovacion de los docentes formadores.

Art. 22° Directrices para el fomento de la investigacion e innovacién en gestion de la
formacion continua.
a. Brindar servicio eficiente de capacitacion, perfeccionamiento y especializacion

a los docentes en ejercicio del ambito local y regional y desarrollar trabajos de
investigacion.

b. Fortalecer capacidades y habilidades de los participantes en los planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente. Llevar una data actualizada de las
certificaciones emitidas.

c. Fomentar la produccién de investigaciones desde el programa de formacién
continua.

d. Promover y difundir la innovacion en las practicas pedagogicas de la formacion
continua.

e. Formular lineas de investigacion orientadas a la practica pedagogica de los
docentes en ejercicio.

f. Promover espacios de reflexion para el intercambio de las investigaciones
realizadas por los docentes en servicio.

TiTuLo Nl
INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION:
DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES

Art. 23° El Instituto de Educacién Superior Pedagogica privado “Divino Maestro”. reconoce
como docentes investigadores, a todos los formadores, del programa de estudios

de Educacion Inicial.

Art. 24° Los docentes investigadores del Instituto de Educacion Superior Pedagdégica privado
“Divino Maestro”, desarrollaran proyectos de investigacion e innovacion de acuerdo

a las lineas de investigacion.

Art. 25° Son funciones de los docentes investigador del Instituto de Educacion Superior

Pedagdgica privado “Divino Maestro”™:

a. Desarrollar proyectos de investigacién e innovacidn con fondos internos y

externos.

b. Ejecutar proyectos de investigacion e innovacion.



Proyecto Educativa Institucional

c. Informar sobre los avances y resultados de los proyectos de investigacion e
innovacion.

d. Asesorar a los grupos de investigaciones de los estudiantes de acuerdo a la
especialidad.

e. Coordinar y sustentar el presupuesto del proyecto de investigacién e
innovacion de la investigacion presentada.

f.  Presentar las rendiciones de cuentas de los informes técnicos solicitados en
los plazos establecido, segin lo programado en el plan de ejecucion del
proyecto de investigacion e innovacion.

g. Publicar los resultados de la investigacidn en el repositorio institucional.

h. Publicar los resultados de las investigaciones en revistas especializadas
regional, nacional e internacional como formador del Instituto de Educacién
Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

I. Participar en eventos académicos y cientificos, nacionales e internacionales,
para fortalecer las capacidades investigativas.

J. Participar en eventos académicos vy cientificos, nacionales e
internacionales, para presentar los resultados de las investigaciones.

K. Otras que le asigne la Unidad de Investigacion.

Art. 26° El Formador de Investigacion del IESPP Divino Maestro, es el docente que tiene a
su cargo el desarrollo del area de investigacion. Las responsabilidades del formador

de Investigacion son:

Promover y fortalecer la capacidad de los estudiantes por investigar, su capacidad
de formular sus propios interrogantes, de explorar con autonomia sus propias

hipétesis y de fundamentar sus propias respuestas y hallazgos. etc.

Facilitar el conocimiento del enfoque tedrico y promover diversos tipos, métodos y

disefios de investigacion.

Orientar a los estudiantes para la organizacion del trabajo intelectual. Respetar la
libre eleccion de los estudiantes en la conformacion de grupos de proyecto y
monitorear, el aprendizaje de investigacion y asesorar los proyectos dentro del

Curso.
Art. 27° Con respecto al perfil del formador de investigacion debe de cumplir con:

Perfil pedagdégico: el docente investigador tiene un perfil pedagdgico, ligado al

proceso ensefianza aprendizaje de la investigacion.
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Perfil académico profesional: La comunidad, los tiempos y las diversas necesidades
demandan a los Institutos de Educacién Superior Pedagoégico una buena
preparacion, formacion y desarrollo de los investigadores con un perfil académico
profesional, que revele capacidad, competencias, habilidades, compromiso e
identidad con la sociedad donde vive y a la cual debe servirle. A este disefio de
perfil se le atribuye algunos matices sustanciales; por ejemplo, la ética, la
flexibilidad, el dinamismo, la diversidad, el conocimiento, la informacion, cuyo
universo es admirable, envidiable e inevitable en el espacio seleccionado y
clasificado, llamado educacion superior.

Perfil de inteligencia emocional: El docente investigador debido a su supuesta
inteligencia emocional, tiene habilidades y capacidades para percibir, identificar y
expresar las emociones y los sentimientos que promuevan cambios vy

convencimientos. Es persuasivo y convincente.

El perfil ético: la ética, en cuanto sea un sistema de cédigos morales, permite a los
investigadores apreciar las consideraciones estipuladas en el contexto del respeto,
la consideracion y el amor al projimo, razén por la cual realizar investigaciones con

personas, exige la actuacién ética y moral.

Perfil de publicacion, permanencia y visibilidad: Una trilogia imprescindible para la
institucion de formacién inicial docente y el docente investigador la constituye la
publicacion, la permanencia y la visibilidad. Al docente investigador se le exige la
notoriedad académica, la evidencia verificable, y la publicacion de articulos
cientificos. Asimismo, se le exige poseer estudios de posgrado (maestrias y

doctorados),

Perfil de especialista en su disciplina: el perfil del investigador corresponde a cada
disciplina, a cada especialidad. Los perfiles varian por la especialidad, por la
disciplina, por las lineas de investigacion. Es decir, cada disciplina exige la presencia
de su propio perfil de investigador. La correspondencia es inevitable, ineludible,
imprescindible, contribuye para los éxitos de la investigacion y sus respectivas

calificaciones.

Art. 28° Requisitos minimos para ser docente investigador del IESPP Divino Maestro:
a. Poseer titulo de pregrado afin a la carrera en la que impartira clases.
b. Haber realizado Trabajo de Grado de Licenciatura.

C. Tener certificado de curso de formacidon docente.
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d. Cursar estudios de postgrado, especificamente maestrias concluidas o en
proceso.

e. Tener experiencia como auxiliar o asistente de investigacion.
f. Haber sido auxiliar docente o preparador de Metodologia.

Haber realizado cursos sobre Metodologia de la Investigacion.

s e

Haber participado en eventos sobre investigacion.

I. Poseer diplomados en investigacion.

TITULO 1
DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Art. 29° Los grupos de investigacion se conforman de acuerdo a las lineas de investigaciéon
e innovacion aprobadas en el Instituto de Educacion Superior Pedagdégica privado
“Divino Maestro”. Estan integradas por los docentes, estudiantes y egresados que

deseen participar del quehacer investigativo.

Art. 30° Los grupos de investigacion estan conformados por:

e Docentes investigadores

e Estudiantes de Educacion Inicial del Instituto de Educacion
Superior Pedagodgico Privado “Divino Maestro”.

e Egresados.

Segun la naturaleza de la investigacion e innovacion.

Art. 31° Los grupos de investigacion desarrollaran las siguientes acciones:

a. Formular, ejecutar proyectos de investigacion e innovacién y tesis de la formacion
Inicial Docente en el programa de Educacion Inicial del Instituto de Educacion

Superior Pedagdégica privado “Divino Maestro”.

b. Difundir los resultados de investigaciones en eventos académicos y en revistas

especializadas.

Cc. Participar y apoyar en las actividades programadas por la unidad de
investigacion del Instituto de Educacion Superior Pedagogica privado “Divino

Maestro”.

d. Impulsar la investigacion formativa a través de cursos, talleres, conferencias,

seminarios entre otros en los distintos programas de estudios del Instituto de
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Educacion Superior Pedagogica privado “Divino Maestro”.

e. Elevar informes de la ejecuciéon de los proyectos de investigacion a la Unidad
de Investigacién del Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado “Divino

Maestro”.

f. Conformar equipos multidisciplinarios para la elaboraciéon y ejecuciéon de
proyectos de investigacion en las diferentes areas y lineas de investigacion del

Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

g. Otras acciones que designe la Unidad de Investigacion del Instituto de
Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro”.
TITULO IV

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION EN EL INSTITUTO

Art. 32° Finalidad, El Codigo de Etica para la Investigacion e innovacion en el Instituto de
Educacion Superior Pedagégica privado “Divino Maestro”, busca promover y
desarrollar el bienestar investigativo académico de la investigacién formativa en el

contexto de la esencia de la persona, la libertad y los derechos humanos.

Art. 33° El Codigo de Etica para la Investigacion en el Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro” tiene como objetivo regular la practica de la
investigacion e innovacion, estableciendo principios y valores para la ejecucion de

proyectos de investigacion e innovacion cientifica.

Art. 34° Propiedad intelectual y Derechos de propiedad intelectual: Son los derechos legales
gue protegen la propiedad intelectual de un uso indebido o explotacion por otros.

Art. 35° Los investigadores quedan prohibidos de efectuar lo siguiente:

a. Promover intereses que estén en contra de la mision, vision, fines y principios
éticos morales del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino

Maestro”.

b. Realizar investigaciones que violen la ley, afecten el medio ambiente y que

afecten el bien comun.

C. Realizarinvestigacion encubierta (presentacion bajo identidad falsa u ocultando

el medio que representa).

d. Recurrir a recursos antiéticos, ilicitos o delictivos (soborno, engafio, plagio,

interceptacion telefonica, violacion de la correspondencia, incursion a la vida
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privada de las personas, uso de cAdmaras ocultas, etc.) para la obtencion de

informaciones, declaraciones, documentos, imagenes, etc.

e. Violar el secreto profesional, la vida privada de las personas y los Derechos

Humanos.

f Manipular la informacién, las cifras estadisticas y las conclusiones, con fines

subalternos e intereses de grupos econémicos, religiosos y politicos.
g. Desinformar de manera premeditada y de mala fe.

h. Utilizar la influencia profesional y la informacion privilegiada que recibe para

beneficiarse personalmente o para beneficiar a parientes y amigos.

Art. 36° Son obligaciones legales y éticas de los investigadores docentes, estudiantes y
egresados del Instituto de Educacién Superior Pedagégica privado “Divino

Maestro”, lo siguiente:

a. Conocer y cumplir las normas legales y éticas institucionales vy
gubernamentales que rigen y regulan las condiciones de investigacion y los
derechos de propiedad intelectual.

b. Mejorar el desarrollo profesional de manera continua a través de
actualizaciones y ampliaciones de sus competencias y cualificaciones.

c. Compartir ambientes de trabajo individual o grupal que propicie la diversidad
cultural inclusiva.

d. Describir sus experimentos y trabajos de investigacion con profesionalismo y
rigor cientifico, de manera clara, precisa, exacta y coherente.

e. Incentivar y apoyar la publicacibn oportuna de los resultados de sus
investigaciones.

f.  Entregar oportunamente los resultados de las investigaciones realizadas, o que
son producto de sus asesorias en la institucion segun lo establecido en la
normatividad.

g. Hacer uso de las libertades de expresion del pensamiento, libertad de
profesionalismo, libertad de investigacién y libertad para determinar los
métodos, técnicas y procedimientos de investigacion, dentro del marco de los
principios éticos establecidos.

h. Conocer las exigencias legales nacionales vigentes respecto a la proteccion de
datos y de confidencialidad, los objetivos estratégicos, mecanismos y fuentes
de financiamiento, buenas practicas en salud, seguridad, medio ambiente, etc.
y adoptar las medidas respectivas para su cumplimiento.

I. Rendir cuentas de manera transparente al area de administracion del Instituto
de Educacion Superior Pedagoégica privado “Divino Maestro”, sobre el uso
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eficaz del financiamiento de las investigaciones e innovaciones que se realiza.

J.  Difundir los resultados de las investigaciones a través de la pagina web del
Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” o
mediante comunicados boletines, revistas, DVDs, blogs, entre otros.

K. Ejercitar su labor con profesionalismo, rigor cientifico, eficiencia y transparencia
en los datos acopiados.

Art. 37° Politicas anti plagio: En el Instituto de Educacion Superior Pedagogica privado
“Divino Maestro”, los investigadores deberan evitar todo tipo de plagio respetando
el principio de la propiedad intelectual o de la propiedad conjunta de datos cuando

la investigacién se realice en colaboracion con otros investigadores.

Art. 38° No se considerara plagio cuando se trate de validaciones de observaciones para
demostrar la repetitividad de investigaciones, siempre que se citen explicitamente

los datos a confirmar.

Art. 39° Tampoco se considerara como plagio si los textos son citados conforme a las
normas internacionales de sistemas de referenciacion. Son aceptadas por el
Instituto de Educaciéon Superior Pedagdégica privado “Divino Maestro”, las normas

APA 7ma. edicién adaptado de manera institucional.

Art. 40° Para determinar la existencia de actos de plagio en las investigaciones e
innovaciones efectuadas por investigador docente, estudiantes y egresados el
Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” aplicara
software anti plagio que midan el nivel de similitud global con respecto a bases de
sus investigaciones, poniendo un limite maximo de 25% de Turniting en su trabajo

de Investigacion.
Art. 41° Son formas de plagio:
a. Presentar un trabajo intelectual ajeno como si fuera de su autoria personal.

b. Copiar literalmente parrafos o paginas de trabajos ajenos sin mencionar la

fuente y sin poner entre comillas el texto del documento respectivo.

¢. Comprar un trabajo a otro, y presentarlo como propio.
d. Parafrasear de forma inaceptable un texto o una idea, sin citar su autor.
e. Presentar un trabajo nuestro ya utilizado: hablamos de “Autoplagio”.

Art. 42° Las sanciones por infracciones en el procesa de las investigaciones e innovaciones

del Instituto de Educacién Superior Pedagoégica privado “Divino Maestro”, se
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orientaran aplicando lo normado en el Reglamento Interno de la institucion por

infracciones al ejercicio de la investigacion e innovacién académica y cientifica.

Art. 43° El Comité de Etica del Instituto de Educacion Superior Pedagogica privado “Divino
Maestro”. esta constituido por docentes reconocidos deontologicamente y su

conformacion es de la siguiente manera:

Presidente del Comité de Etica, jefe de la Unidad de Investigacion secretario:
secretaria docente
Vocal: Elegido por los docentes investigadores con principios deontol6gico

reconocidos.
Art. 44° Las funciones del Comité de Etica:
a. Promover las buenas préacticas investigativas y la responsabilidad Etica

en la investigacion.

b. Revisar y evaluar los casos en los que se genere algin conflicto ético en
la labor investigativa en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado
“Divino Maestro”.

c. Organizar la difusién de temas éticos de la investigacion en el Instituto de
Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro”.

d. Brindar asesoramiento acerca de la responsabilidad ética a los
investigadores e investigados del Instituto de Educacién Superior Pedagoégica
privado “Divino Maestro”.

e. Revisar los casos de incumplimiento a lo estipulado en el presente cédigo de
ética.

f. Fomentar el fortalecimiento de capacidades en la comunidad en ética del
Instituto de Educacién Superior Pedagdégica privado “Divino Maestro”.

g. Proponer sanciones para los implicados que sean hallados culpables ante
cualquier accién contraria al presente codigo.

h.  Emitir informe ante el consejo asesor de la institucién de lo actuado.

TiTULOV
CAPITULO |
DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Art. 45° Se denomina propiedad intelectual al conjunto de derechos y prerrogativas sobre
todas las creaciones del ingenio humano que, en cualquier campo del conocimiento
académico, pedagoégico y tecnoldgico, puedan ser objeto de definicién,

reproduccion, utilizacion o expresién por cualquier medio conocido o por conocer, y
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respecto de los cuales el Estado, el Instituto de Educacién Superior Pedagdgica

privado “Divino Maestro” y la legislacién vigente ofrecen especial proteccion.

Art. 46° La produccion intelectual hace referencia a lo creado por docentes, estudiantes y
egresados como resultado de las investigaciones e innovaciones académicas,

cientificas y expresiones artisticas y culturales.

Art. 47° La propiedad intelectual en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado
“Divino Maestro” de Sicuani comprende el ordenamiento legal que tutela las
producciones cientificas, artisticas, literarias y desarrollo tecnolégico productos del

talento humano.

Art. 48° El Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” parte de la
presuncién, que la produccion intelectual de los investigadores docentes,

estudiantes y egresados, es de su propia autoria.

Art. 49° El Instituto de Educacién Superior Pedagdégica privado “Divino Maestro” protege y
facilita la produccioén intelectual de docentes, estudiantes y egresados, la que se
presume hecha por ellos mismos; de acuerdo con la verdad y sin afectar derechos
de terceros; caso contrario los investigadores asumirdn exclusivamente su
responsabilidad y afrontaran las indemnizaciones por dafios y perjuicios que surjan
de cualquier tipo de accién administrativa, civil 0 penal que se derive. Para todos
los efectos, y cualquiera sea su naturaleza, el Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro”, se mantendra exenta de toda culpa, por su

condicion de tercero de buena fe.

Art. 50° Los docentes, estudiantes y egresados investigadores, que participan en los
proyectos de investigacion e innovacion en el Instituto de Educacién Superior

Pedagdgica privado “Divino Maestro”, deberan:

a. Respetar las politicas y normas sobre Propiedad Intelectual establecidas por el

Instituto de Educacion Superior Pedagoégica privado “Divino Maestro”.

b. Los estudiantes para titularse deberan entregar en la carpeta de sustentacién

la declaracion jurada de autenticidad y no plagio, con un Turniting del 25%.

C. Entregar la informacion necesaria y cooperar en la elaboracion de las
solicitudes para la proteccion de la Propiedad Intelectual de las cuales el
Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado “Divino Maestro” pueda ser

titular.
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d. Utilizar el nombre del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado
“‘Divino Maestro”. unicamente con su consentimiento expreso y bajo las
medidas que el Instituto de Educacion Superior Pedagdgica privado “Divino

Maestro” establezca.

e. Se encuentra prohibido utilizar el nombre de Instituto de Educacion Superior
Pedagdgica privado “Divino Maestro” para fines o actividades ajenas o que no
tengan relacion con las actividades investigativas o publicaciones propias de la

institucion.

CAPITULOII
DE LOS DERECHOS DE AUTOR

Art. 51° Se considera autor a los investigadores: docentes, estudiantes y egresados, ya sea
individualmente o en equipo, que de manera efectiva realizan, materializan o
concretan una investigacion o innovacion cientifica, académica o tecnolégica, esta
creacion esta protegida por el derecho de autor, siendo en consecuencia el titular

originario de los derechos morales.

Art. 52° Los derechos morales son el conjunto de facultades y prerrogativas atribuidas al
autor de una obra. No tienen limitacion en el tiempo y por su caracter personalisimo;
son irrenunciables, inalienables, imprescriptibles e inembargables. Comprenden: el

de paternidad.

Art. 53° Los reconocimientos a los que tiene derecho el autor por la propiedad de su creacion

lo faculta de exigir el cumplimiento de los mismos.

Art. 54° Los nombres de los autores en la investigacion e innovacién se citaran en orden de
acuerdo a su tipo y grado de participacion, y si ello no se pudiera establecer, en

orden alfabético por apellido.

CAPITULO 11l

DE LA POLITICA DE RESGUARDO Y ANTIPLAGIO DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL
Art. 55° El Instituto de Educacion Superior Pedagogica privado “Divino Maestro”, es
consciente de que con el avance de la tecnologia y la aparicion del Internet el plagio

se ha convertido en un problema que afecta a todos los ambitos de la sociedad,
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especialmente el académico, incidiendo gravemente en la formacion brindada a los

estudiantes y deméas miembros de la comunidad educativa.

Art. 56° Por ello, se han establecido medidas preventivas, de control y correctivas con el fin
de evitar los plagios en los trabajos, reportes e investigaciones que realicen los
estudiantes, docentes investigadores y otros miembros de la comunidad educativa.

Las medidas antiplagio para salvaguardar la propiedad intelectual incluyen lo

siguiente:

a. Capacitar de manera periédica a todos los investigadores docentes,
estudiantes y egresados en el uso correcto de las fuentes de informacion, de
conformidad a las normas establecidas para tales efectos.

b. Capacitar de manera continua y consistente a los docentes, estudiantes y
egresados investigadores del Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
privado “Divino Maestro” respecto a las diversas formas en las que se presentan

los plagios, con el fin de que puedan prevenirlos, detectarlos y/o evitarlos.

C. Incentivar una cultura de constante de probidad en los documentos y trabajos
gue presenten los docentes, estudiantes y egresados investigadores, con el
propésito de la originalidad de las investigaciones e innovaciones que
presentan al Instituto de Educacién Superior Pedagdégica privado “Divino

Maestro”.

d. Implementar de manera sistematica en la plataforma del Instituto de Educacién
Superior Pedagégica privado “Divino Maestro” el uso de software antiplagio y
deteccién de similitud con el fin de detectar y monitorear los niveles de similitud
y originalidad en los trabajos de los investigadores docentes, estudiantes y

egresados en todas las fases del proceso de investigacion.

e. Socializar de manera continua en el proceso de formacién las medidas
antiplagio, asi como las respectivas sanciones establecidas en el Codigo de
Etica para la Investigacion y el Reglamento de Interno del Instituto de

Educacion Superior Pedagogica privado “Divino Maestro”.

f. Promover e implementar entre los docentes el rol de asesor antiplagio orientado
a guiar y aconsejar a los estudiantes en las practicas de prevencién y correccion

de conductas de riesgo.

Art. 57° De las sanciones por actos de plagio
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a. Si por medio del software antiplagio u otros medios, se detectan evidencias
comprobables de plagio en los trabajos de investigacion e innovacién de los
docentes, estudiantes y egresados u otros que involucren los derechos de
autor, las autoridades respectivas deben tomar las medidas tipificados en el
reglamento interno de la institucién, sin perjuicio de iniciarse las acciones

legales de caracter civil, penal y demdas que correspondan.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

PRIMERA: Las situaciones no previstas en el presente reglamento seran resueltas por el
equipo directivo y jerarquico del Instituto de Educacién Superior Pedagdgica privado

“Divino Maestro”.

SEGUNDA: La unidad de investigacion es responsable del cumplimiento del presente

reglamento.

Sicuani, setiembre del 2023.

TITULO X.
LA ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

10.1 ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI
La evaluacion se define como una valoracion rigurosa del PEI en curso o finalizado
para determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los objetivos
estratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora

de la gestion institucional.
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10.1.1 Evaluacién del Disefio del PEI
Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las lineas

estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo,
si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.

Ademads, implica la evaluacion de la coherencia externa, la cual consiste en
analizar la consistencia de la articulacion vertical de los objetivos estratégicos
con los objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo Regional
o Local), de manera que permita conocer si el plan responde al marco

estratégico.

10.1.2 Evaluacion de Resultados del PEI
La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucién anual de

indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluacion de Resultados del PE.
Asimismo, la evaluacidon de resultados se describe a través del Formato de
Informe de Evaluacion de Resultados del PEI.

Los indicadores son aquellos que miden la actuacion de la gestion publica en el
proceso de produccion del servicio y los resultados que se logran. Se clasifican

en:

- Indicadores de impacto
- Indicadores de resultados
- Indicadores de productos

- Indicadores de proceso.

10.1.3 Monitoreo Y Evaluacion Anual
CONCEPTOS GENERALES DE MONITOREO

El monitoreo se constituye como una herramienta gerencial dirigida a verificar la
ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y
metas planteados en el momento de la planificacion. Es un proceso organizado
gue se realiza para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
transcurren como se habia previsto dentro de un determinado periodo de tiempo.
La institucion plantea un monitoreo a realizarse en forma anual que se desarrolla,
conforme a los lineamientos brindados por el MINEDU, utilizando la Matriz de
Monitoreo del PEI.

MONITOREO A LA IMPLEMENTACION DEL PEI

El flujo de monitoreo se ejecutard mediante los recursos siguientes:
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- Los métodos y herramientas para la recopilacién y procesamiento de la
informacion.

- El procesamiento y analisis de la informacion recolectada-procesaday la
difusion de resultados.

- Elusoy comunicacion de los resultados para la toma de decisiones.

- Socializacién permanente del PEI con la comunidad educativa

- Se orienta mediante la ficha de seguimiento para el monitoreo e

implementacién del PEI.

10.1.4 Evaluacion del PEI
La evaluacion del PEI se desarrollara considerando los siguientes principios

Continua: Se apelara a la evaluacion en forma permanente haciendo un
seguimiento que permita observar el progreso del PEI y las dificultades que se
presenten en su proceso de formacion.

Integral: Se tendran en cuenta todos los aspectos o dimensiones del desarrollo
del estudiante para evidenciar el proceso de aprendizajes y organizacion de
competencias adquiridas, la observacion de comportamientos, actitudes,
valores, aptitudes, desempefios cotidianos, conocimientos, registrando en
detalle los indicadores de logros en los cuales se desarrollan, y que demuestren
los cambios de indole cultural, personal y social del estudiante.

El dialogo con el estudiante sera un elemento de reflexion y analisis, para obtener
informacion que complemente la obtenida. Se permitira la autoevaluacién por
parte de los mismos estudiantes. La co-evaluacion sera también una
caracteristica.

Sisteméatica: Se realizara la evaluacion teniendo en cuenta los principios
pedagdgicos y que guarde relacion con los fines, objetivos de la educacion, la
vision y misién de cada Programa de Estudios e Institucional, los estandares de
competencias de las diferentes éareas, los logros, indicadores de logro,
lineamientos curriculares o estructura cientifica de las &reas, los contenidos,
métodos y otros factores asociados al proceso de formacién integral de los

estudiantes.

10.1.5 Evaluacion del Disefio Del PEI
DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

Elementos de la L . - .
N° matriz de evaluacion Descripcion de la informacién obtenida
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Objetivos Estratégicos

Se colocan los OE del PEI planteados en la ruta estratégica.

Acciones Estratégicas

Se colocan los AE del PEI planteados en la ruta estratégica.

Indicadores

Se consideran los indicadores planteados para las AE.

Metas

Se colocan las metas establecidas en la programacion
multianual.

Fuente de verificacion

Se especifican los medios a través de los cuales constatamos,
verificamos, comprobamos las caracteristicas del indicador y
por lo tanto la ejecucion de las AE. Por ejemplo, informes de
talleres de capacitacion, reporte de trabajo, acta de reunion,
estudios regionales, balance de gastos, reporte de encuestas,
informe de monitoreo, reportes de seguimiento del PAT y del
MPI, informes de evaluacion del PAT y del MPI, etc.

Método de recoleccion
de informacién

Se considera los diferentes métodos que la institucion puede
utilizar para recoger informacion. Esto puede conllevar a la
construccion de diferentes instrumentos. Por ejemplo,
encuestas, entrevistas, cuestionarios, listas de cotejo, guias de
observacion, registros de clase, etc.

Responsable del
recojo de informacion

Se identifica y especifica qué area o unidad institucional se
encargard de recoger y analizar la informacion por cada
indicador.

Frecuencia

Se coloca la frecuencia con la que se va a recoger la
informacién por cada indicador.

Al ser una evaluacién de implementacion, se recomienda una
frecuencia anual, considerando que las metas son anuales, no
obstante, la institucién define frecuencia en funcion de sus
recursos.

Uso de los datos

Se debe sefialar el uso que se le dard a la informacién
procesada y analizada.

Asimismo, se debe definir los espacios de discusion, analisis y
toma de decisiones sobre los resultados, en los que participe la
comunidad educativa, equipos directivos u otros.

En ese sentido, la evaluacién de implementacién del PEI de los IESP/EESP,
recoge:

(i) la valoracién respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente
las acciones estratégicas, los indicadores y metas, (ii) la entrega de productos y
servicios resultantes de la implementacion de procesos y procedimientos
establecidos en el MPI; y (iii) seguimiento a las actividades y metas fisicas

previstas en el PAT.
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10.2 MATRIZ DE EVALUACION DEL PEI

Metas Multianuales

Responsable

Método de .
OBJETIVOS ACCIONES Fuente d leccién d delrecojo de Frecuencia | Usodel
uente de recoleccion de uenci so de los
b o INDICADORES META i i fi fi i e io analisis de
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS ValorBase| Afio1| Aflo2 | Afio3 | Aflod | AR5 | erificacion | informacion | . > resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
OE.01: Fortalecer las AE.1.1: Disefio e implementacién | Numero de Informes de Encuestas Direccién Anual Direccién
. . de procesos de identificacion de | procesos de implementacion General General
condiciones formativas, K . . e .
necesidades formativas para el | identificacién de procesos de
pedagdgicas e logro del perfil de egreso de los | implementados. 02 02 02 02 02 02 02 |identificacion de Unidad
T ) estudiantes y fortalecimiento de necesidades Académica
institucionales para brindar R X
capacidades de docentes en formativas
un  servicio educativo servicio.
- . AE.1.2: Gestidn de las | Nimero de Informe de Lista de cotejo Direccién Anual Direccién
eficiente y con condiciones o . . e o
condiciones favorables para una | acciones identificacion Encuestas General General
favorables, para cultura de cambio en base a la | desarrolladas de
. identificacion de oportunidades, | para la 01 01 01 01 01 01 01 oportunidad Unidad
estudiantes, docentes R . ) — . P
riesgos y conflictos de la |identificacion de es, riesgos y Académi
formadores y institucion. oportunidades. conflictos de ca
- . la institucion.
administrativos. — - - - - — - —
AE.1.3: Implementacién de | Numero de Reportes de Lista de cotejo Direccién Semestral Direccién
acciones orientadas a gestionar | acciones acciones General General
el cambio en la gestion |implementadas implementad
institucional y pedagdgica. para el 02 02 02 02 02 02 02 as parael Unidad
fortalecimiento fortalecimien Académi
de la gestion todela ca
institucional. institucion
OE.02: Fortalecer el | AE. 2.1: Fortalecer los procesos | Numero de Informes de Lista de cotejo Area de Semestral Direccion
. que aseguren un planeamiento | planes de ejecucion de Calidad General
desarrollo de estrategias de o . L
institucional y monitoreo de su | fortalecimiento planes de
acompafiamiento, implementacion para fomentar |de procesos de fortalecimien Unidad
. acciones de mejora continua y | planeamiento. 01 01 01 01 01 01 01 to Académi
evaluacion y -
toma oportuna de decisiones por ca
retroalimentacion de la el equipo directivo, a docentes
o f d d t d
gestion institucional de orma .o’res y ocentes ¢
formacidn continua.
modo  participativa  al AE.2.2: Sistematizacion de la | Numero de Informes de Lista de cotejo Area de Semestral Direccion
Docente Formador informacion extraida de los [informes de seguimiento, Calidad General
’ instrumentos de  medicién, | seguimiento 02 02 02 02 02 02 02 evaluaciony
evaluacion y autoevaluacién | evaluacion y monitoreo Unidad
pertinentes sobre el avance e monitoreo. Académi
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Metas Multianuales

Responsable

Método de .
OBJETIVOS ACCIONES Fuente d leccién d LB Frecuencia | Usodel
uente de recoleccion de uenci so de los
a . INDICADORE META A A A A A nalisi
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS CADORES Valor Base| Afio 1| Afio2 | Afio3 | Afiod | Af05 | yerificacion | informacion | onoo de resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
implementacion de  planes ca
institucionales.
A.E.2.3: Implementacién de | Numero de planes Informes de Lista de cotejo Area de Semestral Direccién
estrategias de retroalimentacién | actividades implementaci Calidad General
de las acciones formativas, |implementadas 6n de
desa.rrollo Personal y forma§ién para eI.proceso. 'de 02 02 02 02 02 02 02 estrategias de Unicllad.
continua orientadas de la mejora | retroalimentacion retroalimenta Académic
continua. cion de las a
acciones
formativas
OE.03: Fortalecer la gestion | AE.3.1: Disefiar y ejecutar | Porcentaje de Reporte de Boletas de Notas Unidad Semestral Direccién
- estrategias de seguimiento, | estudiantes que boletas de Académica General
académica del programa de . K
acompafiamiento y monitoreo | alcanzan el logro de notas
estudios de la institucion |para garantizar el servicio | competencias.
) educativo de los estudiantes de 95% 86% 88% | 89% 91% 93% 95%
para el logro del perfil de FID
egreso de los estudiantes de
FID.
OE.04: Gestionar el AE.4.1: Promover convenios para | Porcentaje de Reporte de Lista de cotejo Unidad Anual Direccién
. el desarrollo de practicas | convenios firmados convenios Académica General
desarrollo de la Practica reprofesionales en contextos |y renovados para el firmados y/o
. preprot . Y P 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% Y.
Pre-profesional de manera educativos reales e interculturales | desarrollo de las renovados
- . con instituciones circundantes en | practicas pre-
eficiente, colegiada y en R ) .
la zona de influencia. profesionales
entornos reales que AE.4.2: Implementar protocolos | Nimero de Ficha de Observacion Unidad Semestral Direcciéon
. con instrumentos de seguimiento y | protocolos monitoreo de Académica General
permitan logro de o L . -
acompafiamiento de la practica | implementados practicas pre-
competencias del perfil de preprofesional de estudiantes de | para el seguimiento 02 02 02 02 02 02 02 profesional de
FID. a estudiantes estudiantes
egreso. )
durante la practica
pre-profesional
OE.05: Concretar la AE.5.1: Establecer mecanismos | Nimero de Actas de Observacion Unidad de Anual Direccién
participacion de los para la participacion de los | estudiantes que elaboraciéon y Bienestary General
estudiantes y miembros de estudiantes en la implementacién | participan en la 10 10 10 10 10 10 10 actualizacion empleabilidad
la comunidad educativa en del Proyecto Educativo | implementacién del PEI
la Gestidn Institucional. Institucional. del PEI
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Metas Multianuales

Responsable

Método de .
OBJETIVOS ACCIONES Fuente d leccién d LB Frecuencia | Usodel
uente de recoleccion de uenci so de los
a . INDICADORE META A A A A A nalisi
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS CADORES Valor Base| Afio 1| Afio2 | Afio3 | Afiod | Af05 | yerificacion | informacion | onoo de resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
AE.5.2: Desarrollar el proceso de | Nimero de Informe de Escrutinio de Unidad de Anual Direccién
eleccion democrética del consejo | procesos de elecciones votos Bienestary General
estudiantil. eleccion 01 01 01 01 01 01 01 internas empleabilidad Unidad
democrdtica  del Académica
concejo estudiantil.
OE.06:  Fortalecer las AE.6.1: Desarrollo de programas de | Porcentaje de Reporte de | Fichas de | Unidad de Anual Direccién
relaciones interpersonales acompafiamiento estudiantes atenciones atencion Bienestar y General
y el desarrollo psicopedagdgico, médico, de |atendidos en los empleabilidad Unidad
socioemocional de los promocién de la convivencia y | programas de Académica
estudiantes para su manejo  emocional en los | acompafiamiento 100% | 50% 60% | 70% 80% 90% 100%
formacion integral. estudiantes de FID. psicopedagdgico,
meédico, de
convivencia y
soporte emocional.
OE.07: Concretar acciones | AE.7.1: Promover la Investigacion e | Nimero de talleres Informe de Lista de cotejo Unidad de Semestral Direccion
. . Innovacién Educativa en base a los | desarrollados para ejecucion de Investigacion General
formativas para la mejora ) o W ;
estandares cientificos actuales en |la elaboracion de ) 0 02 02 02 02 02 talleres Unidad
en la calidad de trabajos de los estudiantes de FID. trabajos de Académica
. s . L investigacion e
investigacion e innovacion . ")
innovacion.
en los estudiantes de FID. AE.7.2: Fomentar la publicacion | Nimero de Reporte de Lista de cotejo Unidad de Semestral Direccién
de trabajos de investigacion e |trabajos publicados publicaciones Investigacion General
innovacidon en revistas indexadas | en revistas y/o 10 0 02 04 06 08 10 Unidad
y/o repositorios. repositorios Académica
especializados
OE.08: Implementar | AE.8.1: Implementacion del plan | Nimero de cursos Informe de Lista de cotejo Unidad Semestral Direccién
de fortalecimiento de capacidades | y/o talleres de ejecucion de Académica General
programas de . o .
profesionales y personales de los | fortalecimiento de talleres Unidad
fortalecimiento de docentes formadores. capacidades para 02 0 02 02 02 02 02 Academlca
. docentes Coordinad
competencias
formadores or del
profesionales e Area
Académica
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Metas Multianuales

Responsable

Método de R
OBJETIVOS ACCIONES Fuente de recoleccién de del rle.c (.)]o de Frecuencia | Uso de los
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES | META |Valor Base| Afio 1| Afio2 | Afio3 | Afiod | Af05 | \erificacién | informacion andlisis de resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
investigativas para los AE.8.2: Implementacién de | Nimero de Reporte de Lista de cotejo Unidad Anual Direccién
Mecanismo y estrategias de | instrumentos y/o instrumentos Académica General
docentes formadores. . P , .
trabajo para el desarrollo de los | guias y/o guias Unidad
procesos de acompafiamiento y | implementadas implementada Académica
fasesorla” en investigacion e | para orientar al 03 01 03 03 03 03 03 3 Coordinad
innovaciéon para los docentes | docente formador or del
formadores. en el desarrollo de Area
trabajos de Académica
investigacion e
innovacion.
Numero de Reporte de Lista de cotejo Unidad de Semestral Direccién
AE.8.3: Implementacién de | reconocimientos a investigaciones Investigacion General
mecanismos de reconocimiento y | docentes desarrolladas
estimulos para la investigacion e | formadores que 01 0 01 01 01 01 01
innovacién desarrollada por los | realizan
docentes formadores. investigacion e
innovacion.
OE.09: Implementar | AE.9.1. Desarrollo de programasde | Numero de talleres Informe de Lista de cotejo Unidad de Semestral Direccion
programas de formacion fortalecimiento de capacidades | y/o programas de ejecucion de Formacion General
profesionales y personales de los | fortalecimiento de| 02 0 02 02 02 02 02 talleres Continua Unidad
continua que atiendan las docentes en servicio. capacidades Académica
. . profesionales.
necesidades formativas de AE.9.2: Promover estrategias Numero de Reporte de Lista de cotejo Unidad de Direccién
los docentes en servicio. para el desarrollo de trabajos de | trabajos de investigacio Formacién General
investigacion e innovacién de | investigacion nes Continua Unidad
docentes en servicio desarrollados  por desarrollad Acadé
docentes en| o8 0 2 4 6 08 08 as mica
servicio. Unidad
de
Investi
gacion
OE.10: Optimizar el AE.10.1: Conformar la comisiéon | Porcentaje de Reporte de Cuestionarios Unidad Direccién
L de admisién que garantice la nivel de encuestas de Académica General
proceso de admision que convocatoria y adecuada | satisfaccion de los satisfaccion
95% 80% 83% | 86% 89% 92% 95%

permita la evaluacion de

habilidades vy

aptitudes

evaluacion de postulantes con
potencial académico, artistico

y/o deportivo, procedentes de la

procedimientos
desarrollados en

el proceso de
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Metas Multianuales Método de Responsable
OBJETIVOS ACCIONES Fuente d leccién d delrecojo de Frecuencia | Usodel
uente de recoleccion de uenci so de los
. 5 INDICADORE META A A A A A nalisi
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS CADORES Valor Base| Afio 1 | Afio2 | Afio3 | Afiod | A0S | yerificacion | informacion | 2Toisisde resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
para captar estudiantes EB. admision.
. ) Porcentaje de Reporte de | SIA (Sistema de | Secretaria Semestral Direccién
que garanticen el perfil de AE.10.2: Desarrollar el proceso de . . L .
dmisid : vacantes cubiertas matriculas del | Informacion Académica General
egreso. af'n.wlsmn con mecanllsmos por estudiantes en 100% T 100% | 100% | 100% | 100% | 100% proceso de | Académica) Unidad
e |C|ent§s para captar postulantes | proceso  de b b 6 b b b 6 | Jdmision Acadé
con aptitudes para desarrollar las L °
X - admision. mica
competencias del perfil de egreso.
OE.11: Implementar | AE.11.1: Desarrollar atenciones de | Porcentaje de Reporte d Lista de cotejo Unidad de Anual Direccion
) tutoria preventiva, soporte médico | atenciones en atenciones a Bienestary General
acclones de soporte social en las dimensiones | soporte estudiantes de Empleabilidad
. ysop ; P . 100% | 80% | 84% | 88% | 92% | 96% | 100% P
acompafiamiento, soporte personales y profesionales de los | psicopedagdgico, FID
socioemocional v asistencia estudiantes de FID. médico y social a
v estudiantes de FID
social al estudiante FID AE.11.2: Promover espacios Numero de Informe de Lista de cotejo Unidad de Anual Direccién
. fisicos y virtuales para la acciones acciones Bienestary General
para transitar de la = . ; ili
promocién de empleabilidad e desarrolladas implementadas Empleabilidad
educacion superior hacia su insercion  laboral de los para promover de promocién
. L egresados. la insercidn 02 00 01 01 02 02 02 de la insercion
insercion laboral.
laboral de laboral
estudiantes
egresados de la
institucion.
AE.11.3: Conformar el comité de Numero de Informe de Lista de cotejo Unidad de Anual Direccién
defensa del estudiante de FID. comités de conformacion Bienestary General
fen | comité Empleabili
defe §a de 01 01 01 01 01 01 01 del comité de pleabilidad .
estudiantes de defensa Unidad
FID Académica
conformados.
OE.12: Implementar AE.12.1: Implementar un plan de | Porcentaje de Reporte de Lista de cotejo Unidad de Anual Direccién
estrategias de seguimiento seguimiento que permita registrar | estudiantes situaciéon Bienestary General
& & y monitorear las actividades de los | egresados laboral de Empleabilidad Unidad de
y comunicacién con los egresados de la institucion. registrados en el estudiantes Formacion
. instrumento de | 90% 40% 50% | 60% 70% 80% 90% egresados Continua
estudiantes egresados de la o
seguimiento y
institucion, para el monitoreo.
desarrollo de actividades
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Metas Multianuales

Responsable

Método de R
OBJETIVOS ACCIONES Fuente de recoleccién de del rle.c (.)]o de Frecuencia | Uso de los
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES | META |valor Base| Afio 1| Afio2 | Afio3 | Afiod | A0S | yerificacion | informacion | onoro d¢ resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
de fortalecimiento de la
calidad de su formacién.
OE.13: Fortalecer Porcentaje de Estados Lista de cotejo Area de Anual Direccién
) ) AE.13.1: Elaboracidon y ejecuciéon | cumplimiento del Financieros Administracio General
estrategias  de  mejora del presupuesto institucional para | presupuesto anual n
. . R 90% 70% 74% | 78% 82% 86% 90%
continua de los procesos de atender las actividades | delainstitucion en
la  gestion econémica priorizadas en el PAT. coherencia al plan
Anual de Trabajo.
financiera, logistica y del AE.13.2: Elaborar un plan de Porcentaje  de Comprobantes | Lista de cotejo Area de Anual Direcciéon
atencion eficiente y oportuna requerimientos de salida Administracién General
talento  humano, que . X
con recursos materiales 'y atendidos de 90% 70% 74% | 78% 82% 86% 90% (Pecosas)
permita  optimizar  los servicios para el logro del perfil forma eficiente y
servicios brindados a la de egreso. oplortuna - - ~ - —
Numero de Informe del Lista de cotejo Area de Semestral Direccién
comunidad educativa. AE.13.3: Formular  los documentos proceso de Administracion General
lineamientos para el que regulen el contrato Unidad
proceso de contrato del proceso de Académica
L . contrato, 01 01 01 01 01 01 01
personal idoneo y suficiente renovacion  del
que garantice la personal de la
operatividad institucional. institucion  de
FID
Numero de Informes de Lista de cotejo Area de Anual Direccién
planes ejecucion de Administracion General
AE.13.4: Disefiar el plan de implementados mantenimiento
mantenimiento y actualizacion para el proceso y actualizacién
de recursos tecnoldgicos de 01 01 01 01 01 01 01 de los recursos
adecuados para el logro del mantenimiento tecnoldgicos
perfil de egreso. y actualizacién
de recursos
tecnoldgicos
AE.13.5: Implementacién de un Porcentaje  de Reportes de Lista de cotejo Area de Anual Direccién
sistema de gestion eficiente de usuarios Satisfaccion Administraciéon General
archivo de documentacion, satisfechos con 95% 70% 75% | 80% 85% 90% 95%
tramite, seguimiento de el servicio de
expedientes y atencion gestion de
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i Responsable
Metas Multianuales Método de P >
OBJETIVOS ACCIONES Fuente d leccion d del recojo de Frecuencia | Uso de I
uente de recoleccion de uenci so de los
. 5 INDICADORE META A fi fi fi fi alisi
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS CADORES Valor Base| Afio 1| Afio2 | Afio3 | Afiod | Af05 | yerificacion | informacien | Crooe 9 resultados
2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 informacion
oportuna al usuario. archivo y tramite
documentario.
OE.14: Generar alianzas Numero de Reporte de Lista de cotejo Area de Anual Direccién
para el fortalecimiento del ) atenciones atenciones Administracion General
- , AE.14.1: Desarrollar atenciones
servicio de asesoria legal /o orientaciones sobre temas desarrolladas
institucional. y L . sobre aspectos 10 0 2 4 6 8 10
juridicos y legales que requiera lecales
la institucion. . g, . y
juridicos de la
institucion.
10.3 INFORME DE EVALUACION DEL PEI
Metas Multianuales
Valor Actual — = - - ~
OBJETIVOS ACCIONES Afio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Afio (4) 2026 Afio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
Valor |Programa|_. Programa| _. Programa|_. Programa| _. Programa|_.
META . . Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
Inicial do do do do do
OE.01: Fortalecer las AE.1.1: Disefio e implementacion | Numero de Direccién General
L . de procesos de identificacion de procesos de
condiciones formativas, . R . e s
necesidades formativas para el | identificacién
pedagdgicas e logro del perfil de egreso de los | implementados. 02 02 02 02 02 02 02
T . estudiantes y fortalecimiento de
institucionales para brindar .
capacidades de docentes en
un  servicio educativo servicio.
- - AE.1.2: Gestién de las Numero de Direccién General
eficiente y con condiciones - .
condiciones favorables para una | acciones
f bl i
avorables, para .cultur.'a. de. lcamblo en baée ala desarrolladas 01 01 01 01 01 01 01
. identificacion de oportunidades, | para la
estudiantes, docentes ) . . o
riesgos y conflictos de Ia identificacion de
formadores y institucion. oportunidades.
administrativos. AE.EI..3: Implementauon. de Numero de Direccion General
acciones orientadas a gestionar | acciones
.el .car.nblo en Ila‘ gestion implementadas 02 02 02 02 02 02 02
institucional y pedagdgica. para el
fortalecimiento
de la gestion
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Metas Multianuales

Valor Actual ~ ~ ~ ~ —
OBJETIVOS ACCIONES Afio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Afio (4) 2026 Afio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
Valor |Program. Program Program Program Program
META ?? el Ejecutado ek Ejecutado ek Ejecutado el Ejecutado ograma Ejecutado
Inicial do do do do do
institucional.
OE.02: Fortalecer el AE. 2.1: Fortalecer los procesos | Numero de Area de Calidad
desarrollo de estrategias de gue' asgguren un planeamlento planes . de
institucional y monitoreo de su | fortalecimiento
acompafiamiento, implementacién para fomentar |de procesos de
-, acciones de mejora continua y planeamiento. 01 01 01 01 01 01 01
evaluacion y L
toma oportuna de decisiones por
retroalimentacion de la el equipo directivo, a docentes
gestion institucional de formad'olres y docentes  de
formacion continua.
modo  participativa al | AE.2.2: Sistematizacién de la | Nimero de Area de Calidad
informaciéon extraida de los [informes de
Docente Formador. X _— _
instrumentos de  medicién, | seguimiento
evaluacion y autoevaluacién | evaluacion % 02 02 02 02 02 02 02
pertinentes sobre el avance e | monitoreo.
implementacién de  planes
institucionales.
A.E.2.3: Implementacion de | Numero de planes Area de Calidad
estrategias de retroalimentacidon | actividades
de las acciones formatl\{als, implementadas 02 02 02 02 02 02 02
desarrollo personal y formaciéon | para el proceso de
continua orientadas de la mejora | retroalimentacion
continua.
OE.03: Fortalecer la gestion | AE.3.1: Disefiar y ejecutar | Porcentaje de Unidad Académica
o estrategias de seguimiento, | estudiantes que
académica del programa de P .
acompafiamiento 'y monitoreo | alcanzan el logro de
estudios de la institucion |para garantizar el servicio | competencias.
. educativo de los estudiantes de 95% 86% 88% 89% 91% 93% 95%
para el logro del perfil de FID
egreso de los estudiantes de
FID.
OE.04: Gestionar el AE.4.1: Promover convenios para | Porcentaje de Unidad Académica
desarrollo de la Practica el desarrollo de practicas | convenios firmados
preprofesionales en contextos |y renovados para el | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pre-profesional de manera educativos reales e interculturales | desarrollo de las
con instituciones circundantes en | practicas pre-




Proyecto Educativo Institucional

Metas Multianuales

Valor Actual ~ ~ ~ ~ —
OBJETIVOS ACCIONES Aiio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Aiio (4) 2026 Aiio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
META Ve‘\IPr Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado
Inicial do do do do do
eficiente, colegiada y en la zona de influencia. profesionales
entornos reales  que
permitan logro de
AE.4.2: Implementar protocolos | NUmero de Unidad Académica
competencias del perfil de | con instrumentos de seguimiento y | protocolos
egreso. acompafiamiento de la practica | implementados
preprofesional de estudiantes de | para el seguimiento 02 02 02 02 02 02 02
FID. a estudiantes
durante la practica
pre-profesional
OE.05: Concretar la | AE.5.1: Establecer mecanismos | NUmero de Unidad de
participacion de los para la participacion de los | estudiantes que Bienestary
estudiantes y miembros de estudiantes en la implementacién | participan en la 10 10 10 10 10 10 10 empleabilidad
la comunidad educativa en del Proyecto Educativo | implementacion
la Gestidn Institucional. Institucional. del PEI
AE.5.2: Desarrollar el proceso de | Numero de Unidad de
eleccion democratica del consejo | procesos de Bienestary
estudiantil. eleccion 01 01 01 01 01 01 01 empleabilidad
democratica del
concejo estudiantil.
OE.06:  Fortalecer las AE.6.1: Desarrollo de programas de | Porcentaje de Unidad de
relaciones interpersonales acompafiamiento estudiantes Bienestar y
y el desarrollo psicopedagdgico, médico, de |atendidos en los empleabilidad
socioemocional de los promocién de la convivencia y | programas de
estudiantes para su manejo  emocional en los | acompafiamiento 100% | 50% 60% 70% 80% 90% 100%
formacion integral. estudiantes de FID. psicopedagdgico,
médico, de
convivencia y
soporte emocional.
OE.07: Concretar acciones AE.7.1: Promover la Investigacion e | Numero de talleres Unidad de
. . Innovacién Educativa en base a los | desarrollados para Investigacion
formativas para la mejora . i L
estdndares cientificos actuales en | la elaboraciéon de ) 0 02 02 02 02 02
en la calidad de trabajos de los estudiantes de FID. trabajos de
. L . L, investigacion e
investigacion e innovacion . L
innovacion.
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Metas Multianuales

Valor Actual ~ ~ ~ ~ —
OBJETIVOS ACCIONES Aiio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Aiio (4) 2026 Aiio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
META Ve‘\IPr Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado
Inicial do do do do do
en los estudiantes de FID. AE.7.2: Fomentar la publicacién | Nimero de Unidad de
de trabajos de investigacién e |trabajos publicados Investigacion
innovacion en revistas indexadas | en revistas y/o 10 0 02 04 06 08 10
y/o repositorios. repositorios
especializados
OE.08: Implementar | AE.8.1: Implementacién del plan | Nimero de cursos Unidad Académica
de fortalecimiento de capacidades | y/o talleres de
programas de . .
profesionales y personales de los | fortalecimiento de
. B 02 0 02 02 02 02 02
fortalecimiento de docentes formadores. capacidades para
competencias docentes
formadores
profesionales e AE.8.2: Implementacion de | NUmero de Unidad Académica
. s Mecanismo y estrategias de | instrumentos y/o
investigativas para los ) ;
trabajo para el desarrollo de los | guias
docentes formadores. procesos de acompafiamiento y | implementadas
:asesorla” en investigacion e |para orientar al 03 01 03 03 03 03 03
innovacion para los docentes | docente formador
formadores. en el desarrollo de
trabajos de
investigacion e
innovacion.
Numero de Unidad de
AE.8.3: Implementacién de | reconocimientos a Investigacion
mecanismos de reconocimiento y | docentes
estimulos para la investigacion e | formadores que 01 0 01 01 01 01 01
innovacion desarrollada por los | realizan
docentes formadores. investigacion e
innovacion.
OE.09: Implementar | AE.9.1. Desarrollo de programasde | Nimero de talleres Unidad de
programas de formacion fortalecimiento de capacidades | y/o programas de Formacion Continua
profesionales y personales de los | fortalecimiento de| 02 0 02 02 02 02 02
continua que atiendan las docentes en servicio. capacidades
profesionales.
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Metas Multianuales

Valor Actual ~ ~ ~ ~ —
OBJETIVOS ACCIONES Aiio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Aiio (4) 2026 Aiio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
Valor |P P P P P
META ??r el Ejecutado e Ejecutado e Ejecutado el Ejecutado rograma Ejecutado
Inicial do do do do do
necesidades formativas de |AE.9.2: Promover estrategias Numero de Unidad de
- para el desarrollo de trabajos de trabajos de Formacion
los docentes en servicio. N o . ., . s )
investigaciéon e innovacién de investigacion 08 0 2 4 6 08 08 Continua
docentes en servicio desarrollados  por
docentes en
servicio.
OE.10: Optimizar el | AE.10.1: Conformar la comisién | Porcentaje de Unidad Académica
roceso de admisién que de admisién que garantice la | nivel de
P q convocatoria y adecuada | satisfaccion de los
permita la evaluacion de evaluacion de postulantes con | procedimientos 95% 80% 83% 86% 89% 92% 95%
I . potencial académico, artistico | desarrollados en
habil
abilidades y  aptitudes y/o deportivo, procedentes de la | el proceso de
para captar estudiantes EB. admision.
. ) AE.10.2: Desarrollar el proceso de | Porcentaje de Secretaria
que garanticen el perfil de o . . Ami
admision con  mecanismos | vacantes cubiertas Académica
egreso. eficientes para captar postulantes | por estudiantes en | 100% |100% | 100% 100% 100% 100% 100%
con aptitudes para desarrollar las | el  proceso de
competencias del perfil de egreso. | admision.
OE.11: Implementar | AE.11.1: Desarrollar atenciones de | Porcentaje de Unidad de
. tutoria preventiva, soporte médico | atenciones en Bienestary
acciones de soporte social en las dimensiones | soporte Empleabilidad
- ysop . P . 100% | 80% | 84% 88% 92% 96% 100% P
acompafiamiento, soporte personales y profesionales de los | psicopedagdgico,
. ) ) . estudiantes de FID. médico y social a
socioemocional y asistencia ;
estudiantes de FID
social al estudiante FID | AE.11.2: Promover espacios Numero de Unidad de Bienestar
para transitar de la fisicos y virtuales p.a'ra la acciones y Empleabilidad
promociéon de empleabilidad e desarrolladas
educacién superior hacia su insercion  laboral de los para promover
. L egresados. la insercién 02 00 01 01 02 02 02
insercion laboral.
laboral de
estudiantes
egresados de la
institucion.
AE.11.3: Conformar el comité de NuUmero de Unidad de Bienestar
defensa del estudiante de FID. comités de o1 o1 01 o1 o1 o1 o1 y Empleabilidad
defensa de
estudiantes de
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Valor Actual

Metas Multianuales

BJETIV ACCIONE Afio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Afio (4) 2026 Afio (5) 2027
ES?R:-\TEG:ZZSOS EST:;T(EGI(?AS INDICADORES RESPONSABLE
META Ve‘\IPr Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado Programa Ejecutado
Inicial do do do do do
FID
conformados.
OE.12: Implementar | AE.12.1: Implementar un plan de | Porcentaje de Unidad de
estrategias de seguimiento seguimiento que permita registrar | estudiantes Bienestary
y monitorear las actividades de los | egresados Empleabilidad
y comunicacién con los egresados de la institucién. registrados en el
estudiantes egresados de la mstrym.ento de
seguimiento V1 g0 | 40% | 50% 60% 70% 80% 90%
institucion, para el monitoreo.
desarrollo de actividades
de fortalecimiento de la
calidad de su formacién.
OE.13: Fortalecer Porcentaje de Area de
. . AE.13.1: Elaboracion y ejecucién | cumplimiento del Administracion
estrategias de mejora T
del presupuesto institucional para | presupuesto anual 90% | 70% 74% 78% 829% 36% 90%
continua de los procesos de atender las actividades | delainstituciéonen
la  gestion econmica priorizadas en el PAT. coherencia al plan
Anual de Trabajo.
financiera, logistica y del AE.13.2: Elaborar un plan de Porcentaje  de Area de
talento  humano que atencion eficiente y oportuna requerimientos Administracion
! con recursos materiales y atendidos de 90% 70% 74% 78% 82% 86% 90%
permita  optimizar  los servicios para el logro del perfil forma eficiente y
servicios brindados a la de egreso. oplortuna -
Numero de Area de
comunidad educativa. documentos Administracion
AE.13.3: Formular los que regulen el
lineamientos para el proceso de proceso de
contrato del personal idoneo y contrato, 01 01 01 01 01 01 01
suficiente que garantice la renovacion del
operatividad institucional. personal de la
institucion  de
FID
AE.13.4: Disefiar el plan de Numero de Area de
mantenimiento y actualizacién planes 01 01 01 01 01 01 01 Administraciéon
de recursos tecnoldgicos implementados
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Metas Multianuales

Valor Actual ~ ~ ~ ~ —
OBJETIVOS ACCIONES Aiio (1) 2023 Afio (2) 2024 Afio (3) 2025 Aiio (4) 2026 Aiio (5) 2027
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLE
Valor |P P P P P
META ??r el Ejecutado e Ejecutado e Ejecutado el Ejecutado rograma Ejecutado
Inicial do do do do do
adecuados para el logro del para el proceso
perfil de egreso. de
mantenimiento
y actualizacién
de recursos
tecnoldgicos
AE.13.5: Implementacién de un Porce.ntaje de A.rETa de .,
. L - usuarios Administracion
sistema de gestidn eficiente de .
archivo de documentacion satisfechos — con
P o ! el servicio de 95% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
tramite, seguimiento de )
. » gestion de
expedientes y atencion . X
f archivo y tramite
oportuna al usuario. .
documentario.
OE.14: Generar alianzas NUmero de Area de
para. gl fortaleumle’nto del AE.14.1: Desarrollar atenciones atenciones Administraciéon
servicio de asesoria legal /o orientaciones sobre temas desarrolladas
institucional. y L . sobre aspectos 10 0 2 4 6 8 10
juridicos y legales que requiera legales
la institucion. . g, ) v
juridicos de la
institucion.
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TITULO XI.
LA PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

11.1 PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA.

El mejoramiento continuo es un principio basico de la Gestidon de calidad en las
Organizaciones (publicas y privadas) para alcanzar la Calidad Total y la Excelencia. Este
proceso de mejora pone el énfasis en la capacidad que tienen las empresas para
evolucionar, progresar y desarrollarse de manera progresiva, obteniendo resultados
eficientes y de calidad. Uno de los objetivos de toda empresa debe ser la mejora de
la calidad; y dicho proceso tiene que hacerse a través de una continua autoevaluacion.

MONITOREO:

Para la evaluacion del PEI se utilizard la estrategia del monitoreo, que es la
recopilacion sistematica de informacion sobre indicadores y metas multianuales para
establecer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas, asimismo el
monitoreo nos permitird la identificacion temprana de situaciones que puedan estar
desviandose respecto a lo programado, para tomar las medidas correctivas necesarias
para mejorar la gestién y asegurar cumplimiento de las acciones previstas.

El monitoreo del PEI se efectia de manera trimestral, para lo cual se requiere el
compromiso de los responsables y los indicadores, se emitird un informe de
resultados a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.

EVALUACION:

La evaluacidn es una valoracion rigurosa del PEI en curso o finalizado para determinar
los factores que contribuyeron o dificultaron lograr los objetivos estratégicos, con la
finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestion
institucional.

e Evaluacién del Disefio del PEI
Se analizara la coherencia interna, que consiste en examinar si las lineas
estratégicas guardan relacidén con los objetivos estratégicos, asimismo, si los
indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
Asimismo, se considera la evaluacién de la coherencia externa, que consiste
en analizar la consistencia de la articulacion vertical de los objetivos
estratégicos con los objetivos de los planes superiores (como el Proyecto
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Educativo Regional o Local si lo hubiera), de manera que permita establecer si

el plan responde al marco estratégico.

e Evaluacion de Resultados del PEI

Se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores del PEl, a través de la

Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI.

Los criterios y estrategias de mejora continua, en el caso del IESPP “Divino Maestro”,

se implementa en base a las siguiente matriz de recoleccidn de datos:

PREGUNTAS

RESPUESTAS

éComo se utilizardn o usaran los
reportes de
informes  de

resultados de los
seguimiento e

evaluacion del PEI?

Los resultados de los reportes servirdn como
insumos para proponer acciones segun se requiera,
previo seguimiento y evaluacién de la estrategia
planificada. Se tendrd mayor claridad sobre la
relacién entre las condiciones de funcionamiento
de la IESPP Divino Maestro y sus resultados.

e Mejorar la eficiencia y la productividad

e Optimizar los recursos disponibles

e Cumplir con los estandares y normativas de
calidad

e Reducir los errores a su minima expresion.

¢Como se identificardn  las
oportunidades de mejora a partir de

dichos resultados?

Se propiciara espacios de seguimiento y evaluacién
del logro de objetivos estratégicos a través de la
unidad de calidad, jefaturas y coordinaciones con la
participaciéon de toda la comunidad educativa.

Se analiza la matriz de evaluaciéon del PEl y las
causas que motivaron los desvios en el avance de
acciones y objetivos estratégicos en reuniones
participativas.

¢Qué tipo de planes o acciones de
mejora seran propuestos?

Las acciones para lograr la mejora son planes de

trabajo elaborados por los docentes,

coordinadores, jefes de unidad, de manera
exhaustiva y sistematica, para su aprobacion se

emitira R.D. y el financiamiento es institucional.
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éComo se realizard la verificacion de | Para la verificacidon de los resultados, se observara
los planes o acciones de mejora | si a lo largo del proceso se han introducido las
propuestos? mejoras oportunas y se ha hecho una evaluacién de
cada una de sus fases, esta etapa se reducira a la
comprobacién de lo fijado en el inicio.

A partir de los resultados obtenidos podremos
identificar si hubiera inconvenientes que no
estaban previstos, es cuando los equipos de trabajo
proponen soluciones o alternativas para resolver
las dificultades que se presenten.

La verificacion es realizada a través del monitoreo
realizado por la oficina de calidad, jefaturas y
coordinaciones; lo que se busca es verificar que el
proceso de implementacidn se desarrolle conforme
a lo disefiado y en medir u obtener informacién con
regularidad de la eficacia y el impacto de las
acciones a medida que transcurre el tiempo.

¢Quién es responsable de la mejora | El responsable de la mejora continua es la oficina
continua en la instituciéon? de calidad y equipo directivo, considerando la
estructura organizacional y funciones de cada
estamento para asignar la responsabilidad del
proceso de mejora continua institucional, desde el
director general, jefes, coordinadores, docentes,
personal administrativo y estudiantes.
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ANEXOS

L. LISTA DE COTEJO PARA REVISAR LA FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACIPON
DEL PEI.
El objetivo de este instrumento es recoger informacion sobre la formulacién,
ejecucidn y evaluacién del PEl, dentro de los estandares de calidad establecidos por

el MINEDU.
N° ITEMS VALORACION OBSERVACIONES
SI NO
1 La elaboracién del PEI se ha realizado con
la participacién de los diferentes grupos de
interés.
2 El PEl estd sustentado en un diagndstico
institucional, local, nacional y mundial
3 Existe coherencia de la Visién y Mision con
los objetivos estratégicos
4 El PEIl estd aprobado con R.D.
5 El PEl responde a politicas de estado, PEN,
PERy el marco legal vigente.
6 El PEI cuenta con todos sus componentes
de acuerdo a los enfoques tedricos.
7 El PEl se evalua periddicamente
8 Periddicamente se actualiza y se hacen
acciones de mejora en el PEI
9 La propuesta pedagodgica esta de acuerdo
al contexto y a los lineamientos educativas
10 La propuesta de gestion esta de acuerdo a
los principios de calidad educativa.
PUNTAIJE
VALORACION:
SI=1PUNTO; NO=0 PUNTOS
INTERVALO DE PUNTAIJES VALORACION
1-2 Pésimo
3-4 Malo
5-6 Regular

7-8 Bueno
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9-10 Excelente

ENCUESTA A ESTUDIANTES

La presente encuesta tiene por objetivo recoger informacién acerca de tu opinién
sobre la difusién del Proyecto Educativo Institucional.
Deberas responder con toda sinceridad, para ello marca con una X en la columna de

valoracién que consideres pertinente:

N° ITEM ESCALA VALORATIVA
SIEMPRE A VECES NUNCA
1 | Has participado en los talleres de difusién de la misién,
visién y valores del PEI
2 | Conocesy sabes la misidn y visidén del PEI
3 | Conoces los valores propuestos en el PEI
4 | Te identificas plenamente con los valores
institucionales.
5 | Conoces los objetivos estratégicos del PEI
6 | Has participado en alguna actividad del PEI
7 | Las actividades que realizas en la institucion estan
orientadas al logro de los objetivos institucionales.
8 | Practicas los valores propuestos en el PEI.
9 | Has sido invitado a participar en talleres o reuniones
de sensibilizacién del PEI.
10 | Conoces la estructura del PEI

VALORACION:

Siempre = 3 puntos
A veces = 2 puntos
Nunca =1 punto

Intervalo de puntajes Valoracion
01-10 Pésimo
11-15 Malo

16 - 20 Regular
21-25 Bueno

26 - 30 Excelente
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lll. ENCUESTA A DOCENTES
Estimado Docente y/o administrativo, la presente encuesta tiene por objetivo recoger
informacién acerca de su opinidn sobre la difusién del PEI, teniendo en cuenta los
estandares de calidad. Deberds responder con toda sinceridad, para ello marca con
una X en la columna de valoracién que consideres pertinente:

ESCALA VALORATIVA
N° ITEM FRECUEN
SIEMPRE | __ - e | AVECES | NUNCA

Consideras que la visidn, la mision y los valores del
1 Proyecto Educativo Institucional tiene coherencia con las
politicas nacionales y propdsitos institucionales

Asumes y compartes los principios y valores que
2 desarrolla el Instituto como parte de la cultura
organizacional del PEI

Consideras que los objetivos estratégicos del PEl son
3 viables y su logro permitira mejorar la calidad
académica.

Te encuentras comprometido con la vision, misidn y
valores del Instituto

Consideras que los objetivos estratégicos del PEIl se
estan cumpliendo.

6 Has participado en algun tipo de evaluacidn del PEI.

Has participado en algun plan de difusion del PEI.

Has participado en alguna actividad de sensibilizacion

8 sobre difusion del PEI.

9 Las actividades que programas con los estudiantes estan
orientadas al logro de los objetivos institucionales

10 Te comprometes con el logro de los objetivos

institucionales y las actividades programadas.

PUNTAIJE

VALORACION

Siempre =4 puntos
Frecuentemente = 3 puntos
A veces = 2 puntos

Nunca =1 punto

Intervalo de puntajes Valoracion
1-10 Pésimo

11-17 Malo

18 - 25 Regular

26-31 Bueno

32-40 Excelente

154



Proyecto Educativo Institucional

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Betancourt, J. (2006) Gestion Estratégica: Navegando Hacia El Cuarto Paradigma.

Recuperado de www.eumed.net/libros/2006c/2

Calderdn, G. (2016). La gestion administrativa en el proceso educacional del Centro
Educacion Bdsica Alternativa Tupac Amaru de Villa Maria del Triunfo — Lima 2016.

(Tesis de doctorado). Universidad César Vallejo. Recuperado de https://bit.ly/34Bd8BB

Encuesta Nacional de Hogares [ENAHO], (2017). Encuesta Nacional de Hogares sobre

Condiciones de Vida y Pobreza 2017. Recuperado de: https://bit.ly/2Nd8zY3

Estadistica de la Calidad Educativa [ESCALE], (2019). Tendencias educativas desde el2000 al

2016. Recuperado de: http://escale.minedu.gob.pe/

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana [FONDEP], (2019). La escuela que
investiga: Una herramienta para implementar procesos de investigacion-accion

participativa en educacion. Recuperado de https://bit.ly/2NAr9Z7

Jiménez, E. (2015). Desarrollo personal y profesional de maestras de educacién primaria:
aportes de la orientacion. Actualidades investigativas en educacion, vol. 15, nim. 1, pp.

1-29. Recuperado de https://bit.ly/2PT68fh

Instituto Nacional de Estadistica e Informacién [INEI], (2017). Censos Nacionales 2017: Xl
de Poblacion y VIl de Vivienda. Recuperado de: https://bit.ly/2K25ulD

Presidencia del Consejo de Ministros [PCM], (2013). Decreto Supremo N.°004-2013-PCM,

numeral 3.2, inciso 5, literal b. Recuperado de: https://bit.ly/34q8S7K

Cols, E.; Basabe, L.: La Ensefianza. En: Camilloni, A.;Cols, E.; Basabe, L.; Feeney, S. El saber
diddctico, Paidds, Buenos Aires, 2007.

Fenstermacher, G y Soltis, J.: Enfoques de la ensefianza, Amorrortu, Buenos Aires, 2007.

Flérez Ochoa, R.: Hacia una pedagogia del conocimiento, Mc Graw Hill, 2008

Hawes G.,&Troncoso, K.: Conceptualizacion de la compentencia. Santiago: Universidad de

Chile, 2007.

155


http://www.eumed.net/libros/2006c/2
https://bit.ly/34Bd8BB
https://bit.ly/2Nd8zY3
http://escale.minedu.gob.pe/
https://bit.ly/2NAr9Z7
https://bit.ly/2PT68fh
https://bit.ly/2K25uID
https://bit.ly/34q8S7K

K= CESPP.
: ‘Divino Maestro" - Sicuani Proyecto Educativo Institucional

Perrenoud, Ph. (2011). Diez nuevas competencias para enseiar. Bogota : Magisterio

Editorial (trad. en espagnol de Dix nouvelles compétences pour enseigner. Invitation
au voyage. Paris: ESF).

Dieterich, H. (2003) nueva guia para la investigacién cientifica, editorial Arial
Sampieri, H. (2000) metodologia de la investigacién, Printed in Colombia.

Arnal, J. (1992). Investigacion educativa, fundamentos y metodologia. Barcelona Espafia:
Labor.

Torrecilla, FJM y Javier, F. (2011). Investigacion accidon. Métodos de investigacion en
educacion especial. 39 Educacion Especial. Curso, 14-16.

Carr, F. y Kemmis, F. (1988). Investigacidén accion. Métodos de investigacion en educacion
especial. 32 Educacion Especial. Curso, 14-16.

Hernandez, Ferndndez y Baptista, (2010) metodologia de la investigacion, Mc Gran Hill

Blasco Mira, J. E., y Pérez Turpin, J. A. (2007). Metodologias de investigacidon en educacién:
ampliando horizontes.

Creswell, J. W. (1998). Qualitative Research Inquiry and Research Design. Choosing among
Five Traditions. Thousand Oaks, California: Sage Publications Ltd.


http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Perrenoud_2011_C.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Perrenoud_1999_A.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/OUVRAGES/Perrenoud_1999_A.html

