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PRESENTACION 

El Plan Anual de Trabajo del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “DIVINO MAESTRO” es 

una herramienta de gestión estratégica que se desprende del PEI y que concreta cada año la gestión de 

la institución.  

Este instrumento define las actividades que responden a las líneas estratégicas planteadas en el PEI para 

lograr los resultados esperados, así como la previsión de los recursos necesarios para su implementación 

y cumplimiento. 

Responde a la Norma Técnica sobre la modernización de la gestión pública de nuestra institución 

mejorando su gestión institucional y brinda mejores servicios. 

Este instrumento ha sido elaborado de forma participativa con toda la comunidad con elementos de 

acuerdo a las necesidades y características de nuestra realidad y contexto. 

En este instrumento se detallan actividades vinculadas a la implementación del servicio educativo como: 

practica preprofesionales, investigación, orientación y tutoría, seguimiento de egresados, atracción de 

estudiantes de la EBR, fortalecimiento de competencias de los formadores, mantenimiento de 

infraestructura, equipamiento y mobiliario y otros.  

El PAT permite articular a todos los otros documentos de gestión: PEI PCI, RI, MPA. 
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I. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 
1.1.  DATOS GENERALES 

❖  DENOMINACIÓN   : Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado  

       “DIVINO MAESTRO”. 

❖ CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO : Creado por Decreto Supremo Nro. 03-94-ED de Fecha 4 

      de mayo de 1994. 

❖ CÓDIGO MODULAR   : 0931519 

❖ GESTIÓN    : Privada   

❖ DEPENDENCIA EDUCATIVA  :  

✓ Ministerio de Educación  : DIFOID 

✓ Gerencia de Educación  : Cusco 

✓ Unidad de Gestión Educativa Local : Canchis. 

❖ REINSCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN : Reinscrito por Decreto Supremo Nro. 018-2002-ED. 

❖ REVALIDACIÓN    : El IESPP “Divino Maestro” fue Revalidado por la  

      RM. N° 062-2016, de fecha 05 de febrero del 2016   

❖ NIVELES Y MODALIDADES QUE ATIENDE : Educación Superior: Formación Inicial Docente 

❖ CARRERAS O TITULOS   : Educación Inicial 

❖ REPRESENTANTE JURÍDICO DE LA ENTIDAD: Lic. Indira Montúfar Becerra  

❖ UBICACIÓN GEOGRÁFICA: 

✓ Dirección    : Jirón Pumacahua Nro. 857 

✓ Lugar    : Sicuani 

✓ Distrito    : Sicuani 

✓ Provincia    : Canchis 

✓ Departamento   : Cusco 

✓ Teléfono    : 084-351747 

✓ Celular    : 944455106 

 

1.2. INFORMACIÓN DEL PERSONAL DIRECTIVO 

 

❖ Directora General   : Dra. Ninoska ACHAHUANCO FUENTES 

❖ Unidad Académica   : Mgt. TANIA VERONICA ZAMBRANO CHOQUE  

❖ Secretario Académico  : Ing. Gregorio Ccapatinta Quispe.  

❖ Administradora   : Lic Indira Montúfar Becerra. 
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1.3. POBLACIÓN INVOLUCRADA: 

❖ Estudiantes    : 328  

❖ Profesores    : 21  

❖ Administrativos   : 03  

❖ Correo electrónico   : iesppdivinomaestro@iesppdivinomaestro.edu.pe 

❖ Portal web institucional  : https://www.iesppdivinomaestro.edu.pe/ 
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II. BASES LEGALES 
• Constitución Política del Perú. 

• Ley N° 28044, Ley General de Educación. 

• Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización. 

• Ley N° 27867, Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales. 

• Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública de 

sus Docentes.  

• Ley N O 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas 

• Ley N O 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad. 

• Resolución Suprema N O 001-2007-ED, que aprueba el "Proyecto Educativo Nacional al 

2021.”La educación que queremos para el Perú"  

• Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que 

promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.   

• Decreto Supremo N O 017-2012-ED, que aprueba la Política Nacional de Educación 

Ambiental. 

• Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Política Nacional de Modernización de 

la Gestión Pública. 

• Decreto Supremo N O 002-2014-MIMP, aprueba el Reglamento de la Ley N O 29973, Ley 

General de la Persona con Discapacidad 

• Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512. 

• Resolución Ministerial N O 629-2016-MINEDU, aprueba el Plan Nacional de Educación 

Intercultural Bilingüe al 2021. 

• Resolución Ministerial N O 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados 

"Marco del Buen Desempeño Docente para docentes de Educación Inicial Regular". 

• Resolución Ministerial N O 287-2016-MINEDU que aprueba el Documento Prospectivo al 

2030 del Sector Educación y el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del 

Sector Educación. 

• Resolución Ministerial N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas 

de Educación Superior Pedagógica.   

• Resolución Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, aprueban la Norma Técnica denominada 

“Disposiciones para la Elaboración de los Instrumentos de Gestión de las Escuelas de 

Educación Superior Pedagógica”.  

• D.S. N° 016-2004-ED, “Texto Único de Procedimientos Administrativos del Ministerio de 

Educación”. 
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III. OBJETIVOS DEL PEI  
 

COMPONENTES DE LOS 
SUBCOMPONENTES OBJETIVOS 

PROCESOS 

ESTRATÉGICO 

Gestión de la Dirección 

OE.1: Mejorar la calidad de 

necesidades formativas, condiciones 

favorables y generar cambio de 

docentes formadores y estudiantes de 

FID. 

Gestión de la calidad 

OE.2 Planificar, monitorear y 
retroalimentar una estrategia de 
seguimiento, evaluación y 
aseguramiento de la calidad de 
docentes formadores y docentes de 
formación continua. 

MISIONAL 

Gestión en la Admisión 
0E.3. Incrementar el número de 
postulantes aprobados para la 
carrera de Educación Inicial. 

Gestión en la Formación Académica 

0E.4.  Implementar una propuesta 
pedagógica orientada al desarrollo de 
desempeños en correspondencia a las 
competencias del Perfil de Egreso 
fortaleciendo la práctica e 
investigación. 

Gestión de la Práctica preprofesional 

0E.5. Lograr el desarrollo de las 
competencias del Perfil de egreso 
poniéndolas en práctica en contextos 
reales. 

Participación institucional 
0E.06. Fortalecer los mecanismos de 
participación estudiantil. 

Gestión del desarrollo personal 
0E.7 Fortalecer las relaciones 
interpersonales en los estudiantes 
FID. 

Gestión de la investigación e Innovación 

0E.8 Implementar políticas de 
investigación e innovación que 
aseguren los procesos de mejora 
continua de la práctica pedagógica en 
los estudiantes 

Gestión en la Promoción del Bienestar y 
Empleabilidad 

OE.9 Desarrollar acciones de 
acompañamiento, soporte 
socioemocional y asistencia social al 
estudiante FID para transitar de la 
educación superior hacia su inserción 
laboral. 

Fortalecimiento de competencias 
OE10. Generar espacios y 
oportunidades para el desarrollo 
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Investigación e innovación del desarrollo 
profesional. 

profesional a nivel investigativo de 
los docentes formadores. 

Gestión de programa de formación continua. 0E.11 Desarrollar las capacidades 
profesionales, investigación e 
innovación en los docentes en 
servicio. Investigación e innovación 

SOPORTE 

Gestión de recursos económicos y financieros 

OE.12 Garantizar las condiciones 
básicas de calidad de infraestructura, 
recursos tecnológicos y personal para 
el funcionamiento adecuado de la 
institución. 

Atención al usuario 

Infraestructura y equipamiento 

Gestión Logística 

Asesoría legal 
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IV. ACCIONES ESTRATÉGICAS Y METAS MULTIANUALES PRIORIZADAS PARA EL PERIODO ANUAL 
 

4.1. ACCIONES ESTRATÉGICAS 

Tipo de 
procesos 

Macroproceso Proceso Objetivo estratégico Acciones estratégicas 

Estratégico 

Gestión de la 
dirección 

Gestionar 
necesidades 
formativas 

 

OE.1: Mejorar la calidad de necesidades 
formativas, condiciones favorables y generar 
cambio de docentes formadores y estudiantes 
de FID. 
 

 

1.1 Diseño de estrategias para identificar 
necesidades formativas e intereses de 
estudiantes FID y docentes formadores. 

Gestionar 
condiciones 
favorables 

1.2 Implementación de acciones concertadas 
con la comunidad educativa que aborden 
condiciones favorables en estudiantes FID y 
docentes formadores. 

 1.3 Desarrollar una cultura organizacional que 
valore la colaboración, la comunicación, 
democrática y la solución constructiva de 
conflictos de estudiantes FID y docentes 
formadores. 

Gestionar el 
cambio 

1.4 Implementación de incentivos para la 
investigación educativa como la creación de 
fondos de investigación y la promoción de 
proyectos colaborativos. 

2.Gestión de la 
calidad 

Planificar 
OE.2 Planificar, monitorear y retroalimentar 
una estrategia de seguimiento, evaluación y 

2.1 Fortalecimiento de procesos formativos 
orientados a la mejora continua de docentes 
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aseguramiento de la calidad de docentes 
formadores y docentes de formación continua. 

formadores y docentes de formación continua. 

Monitorear y 
evaluar 

2.2 Sistematización de información sobre las 
condiciones y procesos que aseguren la calidad 
de docentes formadores y docentes de 
formación continua 

Retroalimentar 
2.3 Implementación de un programa de 
mentoría para el intercambio de prácticas 
educativas y la retroalimentación oportuna 
entre formadores y docentes en formación. 

Misional 3.Formación Inicial Admisión 0E.3. Incrementar el número de postulantes 
aprobados para la carrera de Educación Inicial. 

|3.1 Conformación de un equipo técnico que 
garantice la convocatoria y adecuada 
evaluación de postulantes provenientes de la 
EBR. 

3.2 Selección de postulantes con aptitudes para 
desarrollar las competencias del Perfil de 
Egreso. 

Formación 
académica 

0E.4.  Implementar una propuesta pedagógica 
orientada al desarrollo de desempeños en 
correspondencia a las competencias del Perfil 
de Egreso fortaleciendo la práctica e 
investigación. 

4.1 Diseño e implementación de una propuesta 
pedagógica de enseñanza aprendizaje enfocado 
en el desarrollo del pensamiento crítico, 
reflexivo y autónomo de los estudiantes FID. 
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Práctica 
preprofesional 

 0E.5. Lograr el desarrollo de las competencias 
del Perfil de egreso poniéndolas en práctica en 
contextos reales. 

5.1 Fortalecimiento de la práctica profesional 
articulada a la investigación de los estudiantes 
de FID. 

5.2 Fortalecimiento del proceso de 
acompañamiento en   la práctica profesional 
articulada a la investigación a los estudiantes 
FID. 

Participación 
institucional 

0E.06. Fortalecer los mecanismos de 
participación estudiantil. 

6.1 Participación activa de los estudiantes en el 
desarrollo del Proyecto educativo institucional. 

6.2 Fortalecimiento del proceso de elección 
democrática del consejo estudiantil. 

Desarrollo 
personal 

0E.7 Fortalecer las relaciones interpersonales 
en los estudiantes FID. 

7.1 Implementación de programas o talleres de 
soporte socioemocional y bienestar estudiantil. 

Investigación e 
innovación 

0E.8 Implementar políticas de investigación e 
innovación que aseguren los procesos de 
mejora continua de la práctica pedagógica en 
los estudiantes. 

8.1 Implementación de una política de 
investigación e innovación, para estudiantes 
FID. 

8.2 Organización de conferencias y eventos 
para compartir y discutir resultados de 
investigaciones e innovaciones de estudiantes 
FID.  
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Promoción del 
bienestar y 
empleabilidad. 

OE.9 Desarrollar acciones de acompañamiento, 
soporte socioemocional y asistencia social al 
estudiante FID para transitar de la educación 
superior hacia su inserción laboral. 

9.1 Implementación del área de tutoría para los 
estudiantes para su adaptación, permanencia y 
culminación del programa de estudios. 

 9.2 Implementación de un tópico estudiantil 
para garantizar el apoyo asistencial y bienestar 
de los estudiantes. 

4.Gestión del 
Desarrollo 
profesional 

Fortalecimiento 
de competencias 

OE10. Generar espacios y oportunidades para 
el desarrollo profesional a nivel investigativo 
de los docentes formadores. 

10.1 Implementación del plan de 
fortalecimiento de capacidades profesionales y 
personales de los docentes formadores 

Investigación e 
innovación en el 
desarrollo 
profesional. 

10.2 Implementación de talleres para el 
fomento de la investigación e innovación de los 
docentes formadores. 

10.3 Implementación de mecanismos de 
reconocimiento y estímulos para la 
investigación desarrollada por los docentes 
formadores. 

5. Gestión de la 
Formación continua 

Gestión de 
programa de 
formación 
continua. 0E.11 Desarrollar las capacidades 

profesionales, investigación e innovación en 
los docentes en servicio. 

11.1 Desarrollo de capacidades profesionales y 
personales de los docentes en servicio. 

Investigación e 
innovación 

11.2 Sistematización de las investigaciones 
elaboradas por los docentes en servicio en el 
repositorio digital. 

Soporte 6.Gestión de 
soporte 

Gestión de 
recursos 

OE.12 Garantizar las condiciones básicas de 
calidad de infraestructura, recursos 

12.1 Garantizar las transparencias de los 
recursos económicos propios en la institución. 
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Gestión Logística 
y Abastecimiento 

tecnológicos y personal para el 
funcionamiento adecuado de la institución. 

12.2 Proporcionar los medios y recursos 
materiales para el funcionamiento adecuado de 
la institución en función de los objetivos 
estratégicos. 

Gestión de 
personas 

12.3 Garantizar el número del personal docente 
y administrativo en función de los perfiles de 
puestos y desempeño laboral. 

Atención al 
usuario 

12.4 Se brinda información académica 
oportuna a los estudiantes, así como atención 
administrativa a los usuarios. 

Gestión de 
recursos 

tecnológicos 

12.5 Implementación de un repositorio digital 

para la difusión de las investigaciones 

elaboradas por los formadores y estudiantes 

FID. 

12.6 Actualización de la base de datos de 

egresados. 

Asesoría Legal 
(Asesoría 

normativa) 

OE.13 Implementar un sistema de asesoría 
legal a nivel de proceso y productos de la 

institución. 

13.1 Implementación de un sistema de asesoría 
legal en la institución. 

 

 

2.1 METAS MULTIANUALES 
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Tipo de 
procesos 

Macropro
ceso 

Proceso Objetivo estratégico Acciones 
estratégicas 

Indicador Metas Multianual 

V
al

o
r 

In
ic

ia
l -

2
0

2
3 

2
0

2
4

 

2
0

2
5

 

2
0

2
6

 

2
0

2
7

 

Es
tr

at
ég

ic
o

 

G
es

ti
ó

n
 d

e 
la

 d
ir

e
cc

ió
n

 

Gestionar 
necesidades 
formativas 

 

OE.1: Mejorar la calidad 
de necesidades 

formativas, condiciones 
favorables y generar 
cambio de docentes 

formadores y 
estudiantes de FID. 

 

 

1.1 Diseño de 
estrategias para 
identificar 
necesidades 
formativas e 
intereses de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Número de talleres 
identificados de 
necesidades 
formativas de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

2 4 4 4 6 

Gestionar 
condiciones 
favorables 

1.2 Implementación 
de acciones 
concertadas con la 
comunidad educativa 
que aborden 
condiciones 
favorables en 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Nivel de satisfacción 
de la comunidad 
educativa con 
acciones 
implementadas y 
percepción de 
mejora en la calidad 
educativa de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

70% 80% 90% 90% 100% 

Gestionar el 
cambio 

 1.3 Desarrollar una 
cultura 
organizacional que 
valore la 
colaboración, la 
comunicación, 
democrática y la 
solución constructiva 
de conflictos de 
estudiantes FID y 

Porcentaje de 
satisfacción de una  
cultura 
organizacional,   
democrática y 
solución de 
conflictos del 
servicio educativo 
de estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

60% 70% 80% 90% 100% 
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docentes 
formadores. 

1.4 Implementación 
de incentivos para la 
investigación 
educativa como la 
creación de fondos de 
investigación y la 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

Porcentaje de 
incentivos para la 
investigación 
educativa y 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

0% 40% 60% 80% 100% 

G
es

ti
ó

n
 d

e 
la

 c
al

id
ad

 

 

Planificar 

OE.2 Planificar, 
monitorear y 
retroalimentar una 
estrategia de 
seguimiento, evaluación y 
aseguramiento de la 
calidad de docentes 
formadores y docentes 
de formación continua. 

2.1 Fortalecimiento 
de procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua de 
docentes formadores 
y docentes de 
formación continua. 

Porcentaje de 
planificación de 
procesos formativos 
orientados a la 
mejora continua de 
docentes 
formadores. 

60% 60% 70% 80% 100% 

Monitorear y 
evaluar 

2.2 Sistematización 
de información sobre 
las condiciones y 
procesos que 
aseguren la calidad de 
docentes formadores 
y docentes de 
formación continua 

Número de informes 
de seguimiento, 
monitoreo y 
evaluación de los 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación continua.. 

2 4 4 6 6 
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Retroalimenta
r 

2.3 Implementación 
de un programa de 
mentoría para el 
intercambio de 
prácticas educativas y 
la retroalimentación 
oportuna entre 
formadores y 
docentes en 
formación. 

Porcentaje de 
implementación de 
un programa de 
mentoría y buenas 
prácticas a nivel 
institucional. 

0% 40% 50% 70% 100% 

M
is

io
n

al
 

Fo
rm

ac
ió

n
 In

ic
ia

l 

Admisión 

0E.3. Incrementar el 
número de postulantes 
aprobados para la carrera 
de Educación Inicial. 
 

3.1 Conformación de 
un equipo técnico 
que garantice la 
convocatoria y 
adecuada evaluación 
de postulantes 
provenientes de la 
EBR. 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
procedimientos de 
selección e ingreso a 
la carrera de 
educación inicial. 

100% 
100
% 

100
% 

100% 100% 

3.2 Selección de 
postulantes con 
aptitudes para 
desarrollar las 
competencias del 
Perfil de Egreso. 

Porcentaje de 
vacantes cubiertas 
por estudiantes que 
cumplen las con 
competencias para 
el logro del perfil de 
egreso. 

80% 90% 
100
% 

100% 100% 

Formación 
académica 

 
0E.4.  Implementar una 
propuesta pedagógica 
orientada al desarrollo de 
desempeños en 
correspondencia a las 
competencias del Perfil 
de Egreso fortaleciendo 

4.1 Diseño e 
implementación de 
una propuesta 
pedagógica de 
enseñanza 
aprendizaje enfocado 
en el desarrollo del 
pensamiento crítico, 
reflexivo y autónomo 

Porcentaje de 
implementación de 
la propuesta 
pedagógica de 
enseñanza y 
aprendizaje de los 
estudiantes FID. 

60% 60% 70% 90% 100% 
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la práctica e 
investigación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0E.5. Lograr el desarrollo 
de las competencias del 
Perfil de egreso 
poniéndolas en práctica 
en contextos reales. 

de los estudiantes 
FID. 

Práctica pre 
profesional 5.1 Fortalecimiento 

de la práctica 
profesional articulada 
a la investigación de 
los estudiantes de 
FID. 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
aplicados a la 
práctica profesional. 30% 50% 60% 70% 100% 

5.2 Fortalecimiento 
del proceso de 
acompañamiento en 
la práctica profesional 
articulada a la 
investigación a los 
estudiantes FID. 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
estudiantes FID con 
respecto al proceso 
de acompañamiento 
de la práctica 
profesional y su 
articulación con la 
investigación. 

30% 50% 60% 70% 100% 

Participación 
institucional 

0E.6. Fortalecer los 
mecanismos de 
participación estudiantil. 

6.1 Participación 
activa de los 
estudiantes en el 
desarrollo y 
concreción del 
Proyecto educativo 
institucional. 

Número de 
estudiantes que 
participan 
activamente en el 
consejo asesor. 

2 2 2 2 2 

6.2 Fortalecimiento 
del proceso de 
elección democrática 
del consejo 
estudiantil. 

Porcentaje de 
participación en la 
elección del consejo 
estudiantil. 

60% 80% 90% 90% 100% 
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Desarrollo 
personal 

0E.7 Fortalecer las 
relaciones 
interpersonales en los 
estudiantes FID. 

7.1 Implementación 
de programas o 
talleres de soporte 
socioemocional y 
bienestar estudiantil 

Número de 
programas o talleres 
de soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil, para 
estudiantes FID. 

3 4 4 5 6 

Investigación 
e innovación 

0E.8 Implementar 
políticas de investigación 
e innovación que 
aseguren los procesos de 
mejora continua de la 
práctica pedagógica en 
los estudiantes. 

8.1 Implementación 
de una política de 
investigación e 
innovación, para 
estudiantes FID. 
 

Número de 
proyectos de 
investigación e 
innovación, 
desarrollados por 
estudiantes FID. 

1 2 4 6 8 

8.2 Organización de 
conferencias y 
eventos para 
compartir y discutir 
resultados de 
investigaciones e 
innovaciones de 
estudiantes FID.  

Número de 
conferencias y/o 
eventos para 
compartir 
resultados de 
investigación e 
innovación de 
estudiantes FID. 

2 2 3 3 4 

Promoción del 
bienestar y 
empleabilidad
. 

OE.9 Desarrollar acciones 
de acompañamiento, 
soporte socioemocional y 
asistencia social al 
estudiante FID para 
transitar de la educación 
superior hacia su 
inserción laboral. 

9.1 Implementación 
del área de tutoría 
para su adaptación, 
permanencia y 
culminación del 
programa de 
estudios. 

Porcentaje de 
estudiantes 
satisfechos con 
acompañamiento y 
tutoría. 

70% 70% 80% 90% 100% 

9.2 Implementación 
de un tópico 
estudiantil para 
garantizar el apoyo 
asistencial y bienestar 
de los estudiantes. 

Porcentaje de de 
implementación del 
tópico estudiantil. 

30% 50% 70% 100% 100% 
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Gestión del 
Desarrollo 
profesional 

Fortalecimient
o de 
competencias 

0E.10 Generar espacios y 
oportunidades para el 
desarrollo profesional a 
nivel investigativo de los 
docentes formadores. 

10.1 Implementación 
del plan de 
fortalecimiento de 
capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
docentes con 
desempeño 
satisfactorio en su 
práctica pedagógica. 

0% 50% 70% 90% 100% 

Investigación 
e innovación 
en el 
desarrollo 
profesional. 

10.2 Implementación 
de talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación docente. 0% 50% 70% 90% 100% 

10.3 Implementación 
de mecanismos de 
reconocimiento y 
estímulos para la 
investigación 
desarrollada por los 
docentes 
formadores. 

Número de 
mecanismos, 
reconocimientos y 
estímulos para la 
investigación 
docente. 

2 2 3 3 3 

Gestión de 
la 
Formación 
continua 

Gestiona de 
programa de 
formación 
continua. 

OE.11 Desarrollar las 
capacidades 
profesionales, 
investigación e 
innovación de los 
docentes en servicio. 

11.1 Desarrollo de 
capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes en servicio. 

Porcentaje de 
capacitaciones 
desarrolladas para 
los docentes en 
servicio. 

0% 0% 60% 80% 100% 

Investigación 
e innovación 

11.2 Sistematización 
de las investigaciones 
elaboradas por los 

Porcentaje de 
investigaciones 
sistematizadas 
elaboradas por los 

0% 0% 60% 80% 100% 
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docentes en servicio 
en repositorio digital 

docentes en el 
repositorio digital 

Soporte Gestión de 
soporte 

Gestión de 
recursos  

OE. 12 Garantizar las 
condiciones básicas de 
calidad de 
infraestructura, recursos 
tecnológicos y personal 
para el funcionamiento 
adecuado de la 
institución. 

12.1 Garantizar las 
transparencias de los 
recursos económicos 
propios en la 
institución. 

Porcentaje de gasto 
anual de actividades 
institucionales 
presupuestadas. 

60% 65% 70% 90% 100% 

Gestión 
Logística 

12.2 Proporcionar los 
medios y recursos 
materiales para el 
funcionamiento 
adecuado de la 
institución en función 
de los objetivos 
estratégicos. 

Porcentaje de 
ambientes en 
condiciones 
favorables. 

70% 70% 80% 95% 100% 

Gestión de 
personas 

12.3 Garantizar el 
número del personal 
docente y 
administrativo en 
función de los perfiles 
de puestos y 
desempeño laboral. 

Porcentaje de 
personal docente y 
administrativo que 
tiene desempeño 
satisfactorio. 

90% 95% 100% 100% 100% 

Atención al 
usuario 

12.4 Se brinda 
información 
académica oportuna 
a los estudiantes, así 
como atención 
administrativa a los 
usuarios. 

Porcentaje de 
usuarios satisfechos 
en relación a los 
tramites 
institucionales. 

60% 65% 75% 85% 100% 

Gestión de 
recursos 
tecnológicos 

12.5 Implementación 
de un repositorio 
digital para la 
difusión de las 
investigaciones 
elaboradas por los 

Porcentaje de 
implementación del 
repositorio digital 
para difusión de 
investigaciones. 

0% 35% 65% 85% 100% 
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formadores y 
estudiantes FID 

12.6 Actualización de 
la base de datos de 
egresados. 

Porcentaje de 
actualización de 
base de datos. 

60% 50% 60% 70% 100% 

 Asesoría Legal Implementar un sistema 
de asesoría legal a nivel 
de proceso y productos 
de la institución. 

Implementación de 
un sistema de 
asesoría legal en la 
institución. 

Porcentaje de 
consultas legales 
resueltas 
oportunamente. 

0% 30% 50% 70% 100% 
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V. ACTIVIDADES PARA EL PERIODO ANUAL 2023 

 

5.1. MATRICES DE DESARROLLO DEL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 
ARTICULADAS A LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS Y METAS PRIORIZADAS 
 

En este capítulo se presentan las matrices que muestran el desarrollo articulado de nuestro 

Plan Anual de Trabajo.  Cada Sub-Componente agrupa las siguientes matrices: 

A) Plan de Actividades: En la matriz de Plan de Actividades se observa el desarrollo de las 

actividades por línea estratégica descrita. Dichas actividades se desarrollarán en base a 

tareas detalladas. 

 

B) Metas de Actividades: En la matriz de Metas de Actividades se observa cuáles serán las 

metas físicas para conseguir en base a las tareas anteriormente descritas. Asimismo, el 

consumo de recursos y presupuesto que conlleva la ejecución de las tareas y las 

unidades responsables del seguimiento. 

 

C) Priorización de Actividades: Para la priorización de actividades que combina los 

siguientes criterios 

 

i. Impacto estimado para el cumplimiento de la línea estratégica 
ii. Impacto en el servicio que brinda a los estudiantes. 

 

Los puntajes de priorización son los siguientes: 

0 1 2 3 

Ningún impacto Poco impacto Regular impacto Bastante impacto 

 

La escala de prioridades es: 

PRIORIDAD PUNTAJE 

Alta  4 – 6 

Media  2 – 3 

Baja 0 – 1 

 

D) Matriz del Plan Anual de Trabajo con Meta Física y Presupuestal: La cual nos muestra 

el cronograma anual en el que se ejecutarán dichas tareas.
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GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN  

A) Matriz de Actividades 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES  TAREAS 
INDICADOR Meta  Área o 

unidad 
responsable 

Bienes y 
servicios  

cronograma Presupuesto 

 

OE.1: Mejorar 

la calidad de 

necesidades 

formativas, 

condiciones 

favorables y 

generar 

cambio de 

docentes 

formadores y 

estudiantes de 

FID. 

 

 

1.1 Diseño de 
estrategias para 
identificar 
necesidades 
formativas e 
intereses de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Diseño y evaluación 
de encuestas y 
cuestionarios a 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores sobre 
sus necesidades 
formativas. 

Definición de los objetivos 
del cuestionario y/o 
encuesta. 

Número de 
talleres 
identificados de 
necesidades 
formativas de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

2 
Área de 
calidad 

Materiales de 
escritorio. 

Programa de 
computación. 
Impresión de 
cuestionarios. 

Abril 
Agosto 

350.00 

Identificación de las áreas 
de interés. 

Validación del 
cuestionario y /o 
encuesta. 

Aplicación del 
cuestionario y/o encuesta 
a estudiantes FID y 
docentes. 

Análisis de resultados 
 

Preparación de informe y 
recomendaciones. 
 

Comunicación de 
resultados. 

1.2 
Implementación 
de acciones 
concertadas con 
la comunidad 
educativa que 
aborden 
condiciones 
favorables en 

Capacitación en 

liderazgo 

comunitario 

Diseño del plan de 
capacitación. 

Nivel de 
satisfacción de la 
comunidad 
educativa con 
acciones 
implementadas y 
percepción de 
mejora en la 
calidad educativa 

70% 
Unidad 

Académica 

Materiales de 
escritorio 

Cañón 
multimedia 

Computadora. 
Impresora 

 

Agosto 700.00 Selección de facilitadores. 

Definición de 
responsabilidades. 

Programar sesiones de 
capacitación. 
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estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Desarrollo de taller de 
capacitación. 

de estudiantes FID 
y docentes 
formadores. 

Evaluación del taller. 

Informe de capacitación 

Monitoreo y 
seguimiento de 
condiciones 
favorables en la 
institución. 

Identificación de 
indicadores que reflejen 
condiciones favorables de 
la institución. 

60% 
Área de 
Calidad 

Materiales de 
escritorio 

Cañón 
multimedia 

Computadora. 
Impresora 

 

Julio 
Diciembre 

200.00 

Desarrollo del plan de 
monitoreo y seguimiento. 

Elaboración de 
instrumentos de 
monitoreo y seguimiento. 

Recopilación de datos 
para medir los 
indicadores. 

Organización de 
reuniones de 
retroalimentación. 

Identificación de áreas 
problemáticas. 

Comunicación de 
resultados 

 Elaboración del plan de 
mejora. 

 1.3 Desarrollar 
una cultura 
organizacional 
que valore la 
colaboración, la 
comunicación, 
democrática y la 
solución 

Desarrollo de 
talleres de 
comunicación 
efectiva para 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Elaboración del plan de 
capacitación en 
Comunicación Efectiva. 

Porcentaje de 
satisfacción de 
una cultura 
organizacional, 
democrática y 
solución de 
conflictos del 
servicio educativo 

60% 
Área de 
calidad 

Materiales de 
escritorio 

Cañón 
multimedia 

Computadora. 
Impresora 

 

Octubre a 
noviembre 

1000.00 
Selección de 
facilitadores. 

Preparación de material 
didáctico. 
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constructiva de 
conflictos de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Ejecución del taller. de estudiantes FID 
y docentes 
formadores 

Recopilación de 
evidencias. 

Evaluación y 
sostenibilidad. 

1.4 
Implementación 
de incentivos para 
la investigación 
educativa como la 
creación de 
fondos de 
investigación y la 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

Taller de 
Sensibilización y 
Planificación para la 
Implementación de 
Fondos de 
Investigación y 
Proyectos 
Colaborativos 

Elaboración del plan para 
la ejecución del Taller de 
Sensibilización y 
planificación de fondos de 
investigación. 

Porcentaje de 
incentivos para la 
investigación 
educativa y 
promoción de 
proyectos 
colaborativos 

0% 
Unidad de 
Investigación 

Materiales de 
escritorio 

Cañón 
multimedia 

Computadora. 
Impresora 

 

Diciembre 200.00 

Preparar material de 
presentación. 

Formación de equipos de 
trabajo. 

Presentación de 
propuestas. 
 

Creación de comité de 
investigación. 
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GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

A) Matriz de Actividades 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES  TAREAS 
INDICADOR Meta  Área o 

unidad 
responsable 

Bienes y 
servicios  

cronograma Presupuesto 

OE.2 
Planificar, 
monitorear y 
retroalimentar 
una estrategia 
de 
seguimiento, 
evaluación y 
aseguramiento 
de la calidad 
de docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua 

2.1 Fortalecimiento 
de procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua de 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación continua. 

Desarrollo del 
programa de mejora 
continua para los 
docentes 
formadores. 

Elaboración del plan de 
trabajo para 
implementación del 
programa de formación 
continua. 

Porcentaje de 
planificación de 
procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 
de docentes 
formadores. 

60% 
Unidad de 
Formación 
continua 

Materiales de 
escritorio 

Capacitadores 
Equipo 

multimedia. 
Fotocopiadora 

Mayo 
Octubre 

2400 

Selección de 
metodologías de 
enseñanza. 

Desarrollo de materiales 
didácticos 

Comunicación y 
promoción del 
programa. 

Registro y seguimiento 

Evaluación y 
certificación. 

Desarrollo del 

programa de mejora 

continua para los 

docentes de 

formación continua 

Elaboración del plan de 
trabajo para 
implementación del 
programa de formación 
continua. 

Porcentaje de 
planificación de 
procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 
de docentes 
formadores. 

0% 
Unidad de 
Formación 
continua 

Materiales de 
escritorio 

Capacitadores 
Equipo 

multimedia. 
Fotocopiadora 

Diciembre 1200 
Solicitud de licencia a la 
UGEL para el desarrollo 
del programa de 
formación continua. 
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Selección de 
metodologías de 
enseñanza. 

Desarrollo de materiales 
didácticos 

Comunicación y 
promoción del 
programa. 

Registro y seguimiento 

Evaluación y 
certificación. 

2.2 Sistematización 

de información 

sobre las condiciones 

y procesos que 

aseguren la calidad 

de docentes 

formadores y 

docentes de 

formación continua 

Informe sobre 

condicione y 

procesos de 

aseguramiento de la 

calidad. 

Diseño del plan de 
recolección de datos. Número de 

informes de 
seguimiento, 
monitoreo y 
evaluación de los 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

2 
Área de 
calidad 

Material de 
escritorio 

Agosto 
Diciembre 

200.00 

Identificación de 
indicadores clave de 
calidad. 

Análisis de 
documentación. 

Informe de resultados. 

Monitoreo y evaluación 
continua. 

2.3 Implementación 
de un programa de 
mentoría para el 
intercambio de 
prácticas educativas 
y la 
retroalimentación 
oportuna entre 
formadores y 
docentes en 
formación. 

Formación de 
mentores. 

Elaboración del plan de 
formación de mentores. 

Porcentaje de 
implementación 
de un programa de 
mentoría y buenas 
prácticas a nivel 
institucional. 

 0% 
 Unidad 
académica 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Octubre 250.00 

Planificación de 
cronograma de 
reuniones. 

Elaboración de 
instrumentos de 
acompañamiento. 

Difusión del plan 

Evaluación del plan. 
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ACTIVIDADES DEL SUB COMPONENTE MISIONAL 

MATRIZ DE ACTIVIDADES: 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES  TAREAS 
INDICADOR Meta  Área o unidad 

responsable 
Bienes y 
servicios  

cronograma Presupuesto 

OE. 3 
Incrementar el 
número de 
postulantes 
aprobados a la 
carrera de 
Educación Inicial. 

3.1 Conformación 
de un equipo 
técnico que 
garantice la 
convocatoria y 
adecuada 
evaluación de 
postulantes 
provenientes de 
la EBR. 

Conformación del 
equipo técnico para 
proceso de Admisión. 

Conformación del 
equipo técnico de 
admisión. 

Porcentaje de 
satisfacción de 
los 
procedimientos 
de selección e 
ingreso a la 
carrera de 
educación inicial. 

100% 
Unidad 

académica. 
 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Material para 
multicopiado 

 
 

Abril 
Setiembre 

250.00 

Diseño del plan de 
admisión. 

Campaña masiva 
de convocatoria al 
proceso de 
admisión. 

Formulación del 
prospecto y 
reglamento de 
admisión. 

Diseño de 
instrumentos de 
evaluación 

Evaluación e 
informe final del 
proceso de 
admisión. 

Formulación del 
plan de mejora. 

3.2 Selección de 

postulantes con 

aptitudes para 

desarrollar las 

 

Proceso de Admisión  

Publicación del 
prospecto de 
admisión. 

Porcentaje de 
vacantes 
cubiertas por 
estudiantes que 
cumplen las con 

80% 

 
Unidad 

académica 
Equipo 

técnico de 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Material para 
multicopiado 

Abril 
Setiembre 

2000.00 

Establecimiento de 
cronograma. 
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competencias del 

Perfil de Egreso. 
Inscripciones en el 
SIA. 

competencias 
para el logro del 
perfil de egreso. 

proceso de 
Admisión 

 

Revisión de 
solicitudes. 

Entrevistas o 
evaluaciones 
adicionales. 

Orientaciones para 
nuevos 
estudiantes. 

0E.4.  

Implementar una 

propuesta 

pedagógica 

orientada al 

desarrollo de 

desempeños en 

correspondencia 

a las 

competencias del 

Perfil de Egreso 

fortaleciendo la 

práctica e 

investigación. 

 

4.1 Diseño e 

implementación 

de una propuesta 

pedagógica de 

enseñanza 

aprendizaje 

enfocado en el 

desarrollo del 

pensamiento 

crítico, reflexivo y 

autónomo de los 

estudiantes FID. 

Implementación y uso 

de recursos y 

estrategias para el 

proceso de enseñanza 

y aprendizaje 

enfocado en el 

desarrollo del 

pensamiento crítico, 

reflexivo y autónomo 

de los estudiantes FID. 

Organización del 
PCI  

Porcentaje de 
implementación 
de la propuesta 
pedagógica de 
enseñanza y 
aprendizaje de los 
estudiantes FID. 

60% 
Unidad 

Académica 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

 

Marzo 
Agosto 

250.00 

Implementación de 
estrategias 
didácticas en los 
sílabos. 

Implementación de 
proyectos 
integradores. 

Socialización de 
estrategias 
orientadas a 
fortalecer el 
pensamiento 
crítico, reflexivo y 
autónomo. 

Sistematización de 
experiencias 
orientadas a 
fortalecer el 
pensamiento 
crítico, reflexivo y 
autónomo. 
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OE. 5 Lograr el 
desarrollo de las 
competencias del 
Perfil de Egreso 
poniéndolas en 
práctica en 
contextos reales 

5.1 
Fortalecimiento 
de la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación de 
los estudiantes de 
FID. 

Ejecución de acciones 
de monitoreo y 
acompañamiento a 
los estudiantes de la 
práctica profesional 
articulada a la 
investigación. 

Formulación de 
plan de práctica 
articulado a la 
investigación. 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
aplicados a la 

práctica 
profesional. 

30% 
Unidad de 

investigación 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Setiembre 1000.00 

Diseño y validación 
de instrumentos 
para el 
acompañamiento 
de la práctica 
profesional 

Formulación y 
ejecución de los 
proyectos 
integradores 
anuales. 

Recolección de 
información. 

Análisis y 
sistematización de 
la información 
recogida. 

Acompañamiento y 
retroalimentación. 

Evaluación e 
informe del 
acompañamiento. 

Diseño e 
implementación de 
acciones de 
mejora. 

5.2 
Fortalecimiento 
del proceso de 
acompañamiento 

  

Establecimiento de 
convenios para el 
desarrollo de la 
práctica e 
investigación. 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
estudiantes FID 
con respecto al 

30%     
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en la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación a los 
estudiantes FID. 

 

proceso de 
acompañamiento 
de la práctica 
profesional y su 
articulación con 
la investigación.  

 

OE. 6 fortalecer 
los mecanismos 
de participación 
estudiantil. 

6.1 Participación 
activa de los 
estudiantes en el 
desarrollo del 
Proyecto 
educativo 
institucional. 

Organización y 
participación 
democrática de los 
estudiantes y demás 
miembros en el 
Consejo asesor y 
Consejo estudiantil, 

Elección del 
consejo estudiantil. 

Número de 
estudiantes que 

participan 
activamente en el 

consejo asesor. 

2 

Unidad 
Académica 

 
Unidad de 
Bienestar y 

Empleabilidad 

Material de 
escritorio  

Equipos de 
computo 

 

Noviembre 500.00 

Formulación del 
estatuto del 
consejo estudiantil. 

Formulación del 
plan de trabajo de 
los estamentos. 

Ejecución de 
actividades del 
plan de trabajo. 

Evaluación y 
sistematización de 
acciones 
ejecutadas. 

Formulación de 
acciones de 
mejora. 

OE. 7 Fortalecer 
las relaciones 
interpersonales 

7.1 
Implementación 
de programas o 
talleres de 

Implementación de 
talleres 
socioemocionales y 
bienestar estudiantil 

Elaboración del 
plan de Desarrollo 
socioemocional y 
bienestar 
socioemocional. 

Número de 
programas o 
talleres de 
soporte 

3 Unidad de 
bienestar y 
empleabilidad 

Material de 
escritorio 
Materiales para 
la 
implementación 

Junio 
Setiembre 

2000.00 
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en los estudiantes 
FID. 

soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil 

Organización de 
talleres. 

socioemocional y 
bienestar 
estudiantil, para 
estudiantes FID. 

de actividades 
co y extra 
curriculares. 

Sensibilización a la 
comunidad 
estudiantil. 

Elección de 
capacitadores. 

Desarrollo de los 
talleres. 

Evaluación y 
sistematización de 
acciones 
ejecutadas. 

Formulación de 
acciones de 
mejora. 

OE. 8 
Implementación 
del área gestión 
para la 
investigación, 
asesorías, 
asignación de 
recursos para los 
proyectos de 
investigación y el 
progreso del 
repositorio 
institucional. 

8.1 

Implementación 

de una política de 

investigación e 

innovación, para 

estudiantes FID. 

 

Difusión de políticas 
de investigación e 
innovación para 
estudiantes FID. 

Elaboración del 
reglamento de 
investigación.  

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación e 
innovación, 
desarrollados por 
estudiantes FID.. 

60% 
Unidad de 

investigación 

Material de 
escritorio 

Repositorio 
digital 

Agosto a 
Diciembre 

3500.00 

Elaboración de la 
guía de 
investigación. 

Difusión de las 
políticas de 
investigación. 

Taller de 
investigación  

Sistematización de 
proyectos de 
investigación 
articulados a la 
práctica. 



36 
 

Selección de los 
informes de 
investigación para 
ser publicados en el 
repositorio digital. 

OE.9 Desarrollar 
acciones de 
acompañamiento 
al estudiante y de 
apoyo en su 
inserción laboral 
al egresado. 

9.1 

Implementación 

del área de tutoría 

para su 

adaptación, 

permanencia y 

culminación del 

programa de 

estudios 

 

Ejecución de acciones 
de orientación, 
tutoría, 
acompañamiento a 
los estudiantes. 

Formulación del 
plan de trabajo del 
área de tutoría. 

Porcentaje de 
estudiantes 

satisfechos con 
acompañamiento 

y tutoría. 

7O% 
Unidad de 
bienestar y 

empleabilidad 

Material de 
escritorio 

Base de datos  

Marzo a 
diciembre 

1000.00 

Elección de tutores 
y cotutores. 

Aplicación de fichas 
de diagnóstico 
personal. 

Sistematización del 
diagnóstico. 

Atención individual 
y orientación y 
acompañamiento 
académico y 
socioemocional. 

Ejecución de 
talleres 

Evaluación e 
informe final de 
acciones realizadas 

Formulación del 
plan de mejora. 

9.2 

Implementación 

Implementación del 
Tópico Estudiantil 

Acondicionamiento 
del espacio del 
tópico. 

Porcentaje de 
implementación 

40% 
Unidad de 
bienestar y 

empleabilidad 

Camilla 
Mantas 
Hervidor 

Abril a Junio 3500.00 
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de un tópico 

estudiantil para 

garantizar el 

apoyo asistencial 

y bienestar de los 

estudiantes. 

Contratación de 
personal 
encargado del 
tópico estudiantil. 

del tópico 
estudiantil 

Botiquin 
Cama  
Termo 
 

Compra de equipos 
e instrumentos 
para atención en el 
tópico. 

Difusión para 
atención en el 
tópico estudiantil. 

Comunicación y 
coordinación con 
egresados. 

Encuentro de 
exalumnos. 

Recojo de 
información de 
egresados. 

Sistematización y 
registro de la 
información 
recogida en la base 
de datos 

Orientación y 
acceso a bolsa de 
trabajo. 

Evaluación e 
informe de 
acciones 
realizadas. 

Formulación de 
acciones de 
mejora. 

0E.10 Generar 
espacios y 

10.1 
Implementación 

Desarrollo de 
capacidades 

Diagnóstico de 
necesidad de 
capacitación. 

Porcentaje de 

docentes con 0% 
Unidad de 

investigación 
Materiales de 

escritorio 
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oportunidades 
para el desarrollo 
profesional a 
nivel 
investigativo de 
los docentes 
formadores. 

del plan de 
fortalecimiento 
de capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes 
formadores. 

profesionales y 
personales de los 
formadores. 
 

 

Elaboración y 
desarrollo del 
contenido de las 
capacitaciones. 

desempeño 

satisfactorio en 

su práctica 

pedagógica. 

Equipo 
multimedia 

Materiales con 
información pa 

Definición y 
formulación de la 
estrategia de 
capacitación. 

Evaluación de 
informe de las 
capacitaciones 
realizadas, 

Formulación del 
plan de mejora. 

10.2 
Implementación 
de talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación de los 
docentes 
formadores. 

. 

 

Porcentaje de 

talleres para el 

fomento de la 

investigación e 

innovación 

docente 

     

10.3 
Implementación 
de mecanismos 
de 
reconocimiento y 
estímulos para la 
investigación 
desarrollada por 
los docentes 
formadores. 

 

 

Número de 

mecanismos, 

reconocimientos 

y estímulos para 

la investigación 

docente. 
     

OE.11 Desarrollar 
las capacidades 

11.1 Desarrollo 
de capacidades 

Capacitación y 
talleres de 
investigación e 

Elaboración del 
plan de 
capacitación de 

Porcentaje de 

capacitaciones 0% 
Unidad de 

investigación 
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profesionales, 
investigación e 
innovación de los 
docentes en 
servicio 

profesionales y 
personales de los 
docentes en 
servicio. 

innovación dirigido a 
docentes en servicio. 

docentes en 
metodología de la 
investigación. 

desarrolladas 

para los docentes 

en servicio. 
Diseño de 
materiales de 
investigación. 

Talleres con 
especialistas de 
investigación 

Compartir de 
trabajos de 
investigación 

 

GESTIÓN DE SOPORTE 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES  TAREAS 
INDICADOR Meta  Área o unidad 

responsable 
Bienes y 
servicios  

cronograma Presupuesto 

OE. 12 
Garantizar las 
condiciones 
básicas de 
calidad de 
infraestructura, 
recursos 
tecnológicos y 
personal para el 
funcionamiento 
adecuado de la 
institución. 

12.1 Garantizar las 
transparencias de 

los recursos 
económicos 
propios en la 
institución. 

Ejecución de 
acciones de 
previsión de 
recursos 
económicos y 
fuentes de 
financiamiento 
para la gestión 
institucional. 

Elaboración del plan 
de gestión e inversión 
de recursos propios. 

Porcentaje de 
gasto anual de 
actividades 
institucionales 
presupuestadas. 

60% Área de 
administración 

Material de 
escritorio. 
Equipos de 
cómputo. 
Servicios de 
publicidad 

Marzo    

Conformación del 
comité de gestión e 
inversión de recursos 
propios. 

Monitoreo de los 
procesos de inversión 
de recursos propios. 

Balance trimestral de 
los gastos. 

Evaluación e informa 
de ingresos y egresos. 

Formulación de 
acciones de mejora. 

Formulación el plan 
de mantenimiento. 

70% 
Área de 

administración 
Material de 
escritorio 

Marzo a 
diciembre 
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12.2 Proporcionar 
los medios y 
recursos 
materiales para el 
funcionamiento 
adecuado de la 
institución en 
función de los 
objetivos 
estratégicos. 

 Ejecución de 

acciones de 

implementación y 

mantenimiento de 

infraestructura, 

equipos y 

mobiliario con 

enfoque inclusivo. 

Mantenimiento de la 
infraestructura 

Porcentaje de 
ambientes en 
condiciones 
favorables 

Equipos de 
computo 

Servicios de 
publicidad 
Servicios 
técnicos 

 

Ampliación de 
ambientes 
administrativos, salas 
de investigación y 
formación continua. 

Mantenimiento del 
mobiliario- 

Mantenimiento de 
equipos  

Adquisición de 
equipos tecnológicos. 

Adquisición de 
materiales de 
escritorio. 

Evaluación e informe 
de mantenimiento 
institucional.  

Elaboración del plan 
de mejora. 

12.3 Garantizar el 
número del 
personal docente y 
administrativo en 
función de los 
perfiles de puestos 
y desempeño 
laboral. 

21. Selección y 
evaluación de 
desempeño del 
personal docente 
y administrativo. 

Implementación del 
proceso de selección 
de personal idóneo. 

Porcentaje de 
personal 
administrativo 
que tiene 
desempeño 
satisfactorio. 

90% 
Área de 
administración  

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Marzo  - 
Agosto 

 

Ejecución del proceso 
de selección de 
personal idóneo. 

Evaluación e informe 
del proceso de 
selección. 

Diseño de 
instrumentos de 
evaluación de 
desempeño 

Programa de 
fortalecimiento de 
capacidades para el 
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personal nuevo y 
permanente. 

Evaluación de 
desempeño. 

Formulación de 
acciones de mejora. 

 

12.4 Se brinda 
información 
académica 
oportuna a los 
estudiantes, así 
como atención 
administrativa a 
los usuarios. 

 Implementación 
de mecanismos 
de trámite 
documentario y 
atención a 
usuarios. 

Diseño de flujogramas 
de atención. 

Porcentaje de 
usuarios 
satisfechos en 
relación a los 
tramites 
institucionales. 

60% Área de 
administración  

Material de 
escritorio  
Equipos de 
computo 
Servicios de 
publicidad 

Marzo a 
Diciembre 

2500.00 

Inducción del flujo de 
atención de los 
diferentes procesos y 
servicios. 

Monitoreo, 
acompañamiento y 
retroalimentación del 
proceso de atención. 

Diseño de 
instrumento de 
evaluación de grado 
satisfacción del 
usuario. 

Evaluación e informe 
del proceso de 
atención del usuario. 

Formulación de 
acciones de mejora. 

 

12.5 
Implementación 
de un repositorio 
digital para la 
difusión de las 
investigaciones 
elaboradas por los 

Creación del 
repositorio 
digital 

Configuración del 
sistema de gestión de 
repositorio. 

Porcentaje de 
implementación 
del repositorio 

digital para 
difusión de 

investigaciones. 

0% 
Área de 

administración 
Repositorio 
institucional 

Noviembre 4500 
Establecimiento de 
políticas y 
procedimientos para 
la carga de 
documentos. 
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formadores y 
estudiantes FID 

Capacitación a 
formadores y 
estudiantes FID. 

Lanzamiento del 
repositorio. 

Revisión y curación de 
contenidos. 

 

12.6 Actualización 
de la base de 
datos de 
egresados 

Actualización de 
la base de datos 
de egresados. 

Envío de la encuesta 
para establecer la 
línea anual. 

Porcentaje de 
actualización de 
base de datos. 

60% 
Área de 

administración 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Servicios de 
publicidad 

Redes sociales 

Marzo a 
diciembre 

800.00 

Convocatoria a 
reunión de egresados 
por el aniversario 
institucional 

Establecimiento de la 
asociación de 
egresados. 

Monitoreo de redes 
sociales para 
identificación de 
egresados activos. 

Revisión y análisis de 
datos. 

Presentación de 
informe. 

OE.13 
Implementar un 
sistema de 
asesoría legal a 
nivel de proceso 
y productos de 
la institución 

Implementar un 
sistema de 
asesoría legal a 
nivel de proceso y 
productos de la 
institución. 

23. 
Implementación 
de un sistema 
de asesoría legal 
en la institución. 

Firma de convenio 
interinstitucional con 
un estudio jurídico. 

Porcentaje de 
consultas legales 

resueltas 
oportunamente 

5% 
Área de 

administración 

Material de 
escritorio 

Equipos de 
computo 

Servicios de 
publicidad 

 

Marzo a 
Diciembre 

2000.00 

Identificación de 
situraciones de 
vulneración de 
derechos de los 
miembros de la 
comunidad. 
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Derivación de los 
casos al asesor legal. 

Estudio y atención 
de los casos 

Informe de atención 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PAT 

 

MONITOREO 

 

Acciones de monitoreo Instrumento 

El monitoreo del PAT se realizará para la 
recopilación sistemática de información sobre las 
metas físicas y financieras para conocer el avance 
de cumplimiento de las actividades y tareas, 
según el cronograma programado. 

Matriz de Reporte 

A partir de los resultados del monitoreo se 
identificarán las alertas tempranas con base en 
desviaciones respecto a lo programado a fin de 
realizar una evaluación de las medidas correctivas 
necesarias para mejorar la gestión 

Durante el año se emiten cuatro reportes 
trimestrales para lo cual cada unidad o área 
responsable de los indicadores emitirá un reporte 
con los resultados obtenidos a la fecha. 

 

EVALUACIÓN 

Acciones de Evaluación Instrumentos 

La evaluación del PAT se realizará para la 
valoración rigurosa del diseño o implementación 
del PAT, así como la descripción de las medidas 
adoptadas para el cumplimiento de metas y la 
mejora continua. 

•Lista de cotejo de evaluación de la coherencia 
interna  

•Lista de cotejo de evaluación de la coherencia 
externa.  

Matriz del Plan Anual de Trabajo. Informe 
trimestral del PAT 

• La evaluación se realizará a dos niveles: la 
evaluación del Diseño del PAT y la Evaluación de 
Implementación del PAT. 

• La Evaluación del Diseño del PAT, implica 
analizar la coherencia interna, que consiste en 
examinar si las actividades están en 
correspondencia con los procesos de la 
institución; si las tareas están en correspondencia 
con las actividades; y si las metas físicas y 
financieras permiten medir el avance de las 
actividades y logros  
• Además, incluye la evaluación de la coherencia 
externa, la cual consiste en analizar la 
consistencia de la articulación vertical de las 
actividades con las líneas estratégicas 
establecidas en el Proyecto Educativo 
Institucional 

• La Evaluación de Implementación del PAT 
permite medir el avance de las metas 
multianuales definidas en el PEI.  
• Consiste en analizar los factores que 
contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de 
las metas físicas y financieras durante el año a 
partir de la información recopilada mediante el 
monitoreo del PAT. Implica la elaboración de la 
Matriz del Plan Anual de Trabajo y un Informe 



 

Trimestral. Dicho Informe debe contener las 
modificaciones realizadas al PAT, evaluación del 
cumplimiento de metas, medidas adoptadas y 
medidas para la mejora continua 
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ANEXO 01 

 

6.1 MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2023 
 

COMPONENTES DE 
LOS PROCESOS 

SUBCOMPONENTES OBJETIVOS Líneas Estratégicas Monitoreo 2023 Evaluación 2023 

 
 
 

 
ESTRATÉGICO 

 
 
 
 

Gestión de la 
Dirección 

 
 
 

Optimizar el aprendizaje 
crítico, reflexivo y 
ambiental en la 
comunidad educativa 

Enseñanza en espacios de diálogo crítico y 
reflexivo frente a las necesidades sociales 
que requieren atención inmediata en la 
comunidad educativa. 

 

JULIO 

 

DICIEMBRE 

Enseñanza enfocada al desarrollo de la 
interculturalidad en la comunidad educativa. 

 
JULIO 

 
DICIEMBRE 

Enseñanza del cuidado ambiental en la 
comunidad educativa. 

JULIO DICIEMBRE 
 

   
Desarrollar la gestión 
estratégica pedagógica y 
administrativa en la 
institución 

 

 
Herramientas de gestión implementadas a la 
proyección del crecimiento institucional 

 
 

JULIO 

 
 

DICIEMBRE 

 

Gestión de la calidad 
Implementar procesos de 
planificación, monitoreo 
y evaluación 

Diseño de planes de la gestión pedagógica y 
administrativa 

FEBRERO JULIO 

Evaluación de planes de la gestión 
pedagógica y administrativa 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 

 
Gestión del Cambio 

Implementar procesos de 
la gestión del cambio en 
la institución 

Buenas prácticas en la gestión pedagógica y 
administrativa. 

 
FEBRERO 

 
JULIO 

 
 
 

Gestión en la 
Admisión 

Incrementar el número 
de postulantes 
aprobados. 

Promoción de los programas y cursos de la 
formación inicial de la institución hacia los 
estudiantes. 

 
SETIEMBRE 

 
DICIEMBRE 
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MISIONAL 

Gestión en la 
Formación académica 

Aumentar la cantidad de 
egresados en la 
institución. 

Acompañamiento en el proceso académico 
al estudiante. 

 
SETIEMBRE 

 
DICIEMBRE 

 

 
Gestión de la Práctica 
pre profesional 

 
Fortalecer la práctica pre 
profesionales en la 
formación docente de la 
institución. 

 

Investigación a base de la práctica 
pedagógica desarrollada por los estudiantes 
de la institución. 

 
 

SETIEMBRE 

 
 

DICIEMBRE 

 
 
 

Gestión del desarrollo 
personal 

 
 

Fortalecer las relaciones 
interpersonales en los 
estudiantes y docentes 
formadores. 

 
 
 

Enseñanza enfocada en el desarrollo de 
habilidades blandas y trabajo en equipo. 

 
 

 
MAYO 

 
 

 
SETIEMBRE 

 Mejorar la calidad de 
investigaciones e 

1. Capacitación en base a los estándares 
científicos de la investigación e innovación 

SETIEMBRE DICIEMBRE 
 

 Gestión de la 
investigación e 
innovación 

innovaciones de 
docentes formadores y 
estudiantes. 

2. Desarrollo de procesos y protocolos para 
la investigación e innovación de los docentes 
y estudiantes. 

 
AGOSTO 

 
SETIEMBRE 

 
 
 

Gestión en el 
fortalecimiento de 
competencias 

 
Desarrollar las 
competencias 
académicas y de gestión 
en los docentes 
formadores y personal 
administrativo. 

 

 
Capacitación en competencias académicas y 
de gestión de acuerdo a las necesidades e 
intereses de los docentes formadores y 
personal administrativo. 

 
 
 
 

OCTUBRE 

 
 
 
 

DICIEMBRE 

Seguimiento a 
egresados 

Fortalecer la inserción 
laboral de los egresados 
de la institución. 

Desarrollo de procesos de seguimiento al 
egresado. 

 
AGOSTO 

 
SETIEMBRE 
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Gestión de la 
Promoción del 
Bienestar y 
Empleabilidad 

Mejorar las condiciones 
favorables de bienestar y 
defensa de los 
estudiantes de la 
institución 

Tutoría preventiva con asistencia social y 
protección en las dimensiones personal y 
profesional de los estudiantes de la 
institución. 

 

 
OCTUBRE 

 

 
DICIEMBRE 

 
 
 
 
 
 

 
SOPORTE 

 
Gestión de recursos 
económicos y 
financieros 

 
Incrementar los recursos 
económicos propios en 
la institución. 

 
Convenios con Organismos 
gubernamentales y No Gubernamentales 
con la institución. 

 

 
JULIO 

 

 
OCTUBRE 

 

Atención al usuario 

Brindar información 
académica oportuna a los 
estudiantes y docentes 
formadores. 

 
Implementación de repositorio y biblioteca 
virtual en la institución. 

 

AGOSTO 

 

NOVIEMBRE 

 
 

Infraestructura y 
equipamiento 

Implementar programas 
de mantenimiento 
adecuados     para la 
comunidad educativa 
institucional 

1. Convenios de inversión intersectorial de la 
institución. 

FEBRERO MARZO 

2. Desarrollo de procesos para las buenas 
prácticas de salud y seguridad en el trabajo 

 
MARZO 

 
MAYO 

  

Gestión Logística 
Mejorar el servicio de 
abastecimiento en la 
institución 

 
Desarrollo de procesos de abastecimiento de 
bienes, servicios y obras en la institución. 

 

JUNIO 

 

NOVIEMBRE 



 

 


