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PRESENTACIÓN 

La exigencia de mejorar los niveles de calidad en la Formación Profesional 

Pedagógica compromete al Escuela de Educación Superior Pedagógico Privado “DIVINO 

MAESTRO” de Sicuani, Provincia de Canchis, Departamento del Cusco, proyectarse con 

firmeza a la revisión y actualización del Proyecto Educativo Institucional, por ser un 

instrumento que recoge la problemática institucional y propone un conjunto de 

estrategias y actividades a desarrollar durante el periodo 2023 al 2027. Revisión y 

replanteamiento que ha contado con participación comprometida de la comunidad 

educativa, quienes con decisión y responsabilidad han vertebrado un conjunto de 

talleres, mesas de trabajo que hizo posible la concretización del PEI. 

 

Los retos y desafíos pedagógicos y científicos del presente demandan de la 

educación, respuestas concretas que permitan contribuir con eficiencia, eficacia y 

efectividad la formación de las nuevas generaciones de maestras y maestros del nivel 

Inicial, teniendo siempre como lema “Todo por amor, nada por la fuerza”, como lo dijera 

la siempre aludida investigadora María Montessori.  

 

Es necesario señalar que la propuesta pedagógica tiene sus fundamentos 

pedagógicos y filosóficos en la concepción dialéctica del mundo, se sustenta en los 

aportes de corrientes pedagógicas innovadoras, como el constructivismo, el enfoque 

humanista, el enfoque del aprendizaje significativo y otros que influyen positivamente 

en la formación de maestras y maestros en Educación Inicial. La propuesta de gestión se 

orienta por una gestión de calidad, direccionada a crear una consciencia de calidad en 

todos los procesos que se realizan en nuestra institución; teniendo siempre presente 

que la calidad no es responsabilidad de un determinado equipo; sino, de todos y de cada 

uno de los integrantes de nuestra institución formadora de futuras generación de 

docentes. 

 

El presente Proyecto Educativo Institucional del Escuela de Educación Superior 

Pedagógico Privado “DIVINO MAESTRO” de Sicuani, es producto de un proceso de 

análisis, revisión y actualización participativa de los agentes educativos de nuestra 

institución a la luz de la RVM N°097-2022-MINEDU y los aportes de cada uno de las y los 

participantes, de cuyas acciones dinámicas estamos bien reconocidos. En estas 

condiciones, se ha dispuesto su aprobación y puesta en marcha a partir del 02 de enero 

del presente año, quedando vigente hasta el 31 de diciembre del año 2027. 

 

Finalmente, queda la tarea de socializar, difundir y evaluarlo periódicamente en 

la perspectiva de mejorar su impacto en el mejoramiento de la calidad educativa. 

 

La Dirección 
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TÍTULO I: INFORMACIÓN GENERAL DE LA INSTITUCIÓN 

 

1.1. DATOS INFORMATIVOS: 

▪ GRE    : Cusco 

▪ Nombre del IESP  : “Divino Maestro” 

▪ Tipo de Procedimiento  : Adecuación 

▪ Dirección del Local  : Jr. Pumacahua N°857 

▪ Código Modular   : 0931519 

▪ Horario de atención  : De 2:00 pm a 7:00 pm 

▪ Teléfono institucional  : 925971545 

▪ RUC    : 20605302638 

▪ Distrito    : Sicuani 

▪ Provincia   : Canchis 

▪ Departamento   : Cusco 

▪ D.S. Creación   : N°03-94-ED 

▪ D.S. de Reinscripción  : N°018-2002-ED 

▪ Revalidación   : RD. N°00020-2020/MINEDU/VMGP/DIGEDD-    

                                                     DIFOID      

▪ DCBN-2010-ED   : Educación Inicial - RVM. N°0165-2010-ED 

  N° de estudiantes: 78  

▪ DCBN-2019-MINEDU  : Educación Inicial - RVM. N° 202-2019-MINEDU 

                                                       N° de estudiantes: 250 

▪ Modalidad de Servicio   : Presencial  

▪ Página Web   : https://eespdivinomaestro.edu.pe/ 

▪ Correo Institucional  : admdivinomaestrosicuani@gmail.com 

▪ Directora General  : Dra. Ninoska Achahuanco Fuentes 

▪ DNI    : 24705615     

▪ Grado    : Doctora en Educación 

▪ Reconocimiento   : OFICIO N°01942-2019-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID 

▪ Correo electrónico  : ninoskaachahuancof@gmail.com 

▪ Teléfono    : 984775592 

▪ Representante Legal  : Lic. Indira Montúfar Becerra  

▪ DNI    : 40673259 

▪ Domicilio Legal   : Jr. Pumacahua N° 857 

▪ Reconocimiento   : OFICIO-01524-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID 

▪ RUC    : 10406732598 

▪ Correo electrónico  : indiramontufarbecerra@gmail.com 

▪ Teléfono    : 925971545     

      

 

  

https://eespdivinomaestro.edu.pe/
mailto:admdivinomaestrosicuani@gmail.com
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1.2. SIGLAS 

CBC:  Condiciones Básicas de Calidad 

CEPLAN:  Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

DCBN:               Diseño Curricular Básico Nacional 

DIGEDD:  Dirección General de Desarrollo Docente 

DIFOID:            Dirección de Formación Inicial Docente 

GRE:  Gerencia Regional de Educación 

EESP:  Escuela de Educación Superior Pedagógica 

FID:  Formación Inicial Docente 

IE:    Institución educativa de educación superior pedagógica, pública 

o privada 

IGED:  Instancias de Gestión Educativa Descentralizada 

IESP:  Escuela de Educación Superior Pedagógica 

MINEDU:          Ministerio de Educación 

VMGP  Viceministerio de Gestión Pedagógica  

MSE:   Modelo de Servicio Educativo 

MPI:        Manual de Procesos Institucionales 

PEI:   Proyecto Educativo Institucional 

PAT:   Plan Anual de Trabajo 

PCI  Proyecto Curricular Institucional 

RI   Reglamento Institucional 

PEN:  Proyecto Educativo Nacional 

PER:  Proyecto Educativo Regional  

PEDN:   Plan Estratégico de Desarrollo Nacional  

SIA:  Sistema de Información Académica 

TIC:   Tecnología de la Información y Comunicación. 

 

1.3. MARCO NORMATIVO 

▪ Constitución Política del Perú. 

▪ Ley Nº28044, Ley General de Educación. Artículo 49. La Educación Superior es la 

segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formación integral de las 

personas, produce conocimiento, desarrolla la investigación e innovación y forma 

profesionales en el más alto nivel de especialización y perfeccionamiento en todos 

los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnología a fin de cubrir la 

demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del país. Para 

acceder a la Educación Superior se requiere haber concluido los estudios 

correspondientes a la Educación Básica. 

▪ Ley N°27818, Ley para la Educación Bilingüe Intercultural 

▪ Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones 

educativas 

▪ Ley Nº30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnología 

e Innovación de Acceso Abierto y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo 

006-2015-PCM.  
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▪ Ley Nº30512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera 

Pública de sus Docentes, regula la creación, licenciamiento, régimen académico, 

gestión, supervisión y fiscalización de los Escuelas de Educación Superior y 

Escuelas de Educación Superior públicos y privados; así como el desarrollo de la 

carrera pública docente de los Escuelas de Educación Superior y Escuelas de 

Educación Superior públicos y el numeral 24.1 del artículo 24.  

▪ Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico 

y del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) 

▪ Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N°29719, Ley 

que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas. 

▪ Decreto Supremo Nº011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley Nº28044, 

Ley General de Educación. 

▪ Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública 

▪ Decreto Supremo Nº010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley 

Nº30512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública 

de sus Docentes, en adelante, el Reglamento. 

▪ Decreto Supremo Nº004-2019-JUS, que aprueba el Texto Único Ordenado de la 

Ley Nº27444, Ley del Procedimiento Administrativo General. 

▪ Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, aprueba el Proyecto Educativo Nacional 

al 2036: El reto de la ciudadanía plena”. 

▪ DS N°012-2020-MINEDU, aprueba la Política Nacional de Educación Superior y 

Técnico-Productiva (PNESTP), como documento orientador del sector, pues define 

la apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la 

educación superior (universitaria, tecnológica, pedagógica y artística), en conjunto 

con la educación técnico-productiva 

▪ DS N°016-2021-MINEDU, que aprueba Decreto Supremo que modifica el 

Reglamento de la Ley Nº30512, Ley de Escuelas y Escuelas de Educación Superior 

y de la Carrera Pública de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de 

Urgencia N°017_2020 que establece medidas para el fortalecimiento del 

Licenciamiento de Escuelas y Escuelas de Educación Superior en el marco de la Ley 

N°30512 y en el Decreto Legislativo N°1495, que establece disposiciones para 

garantizar la continuidad y calidad de la prestación del servicio educativo en los 

Escuelas y Escuelas de Educación Superior, en el marco de la Emergencia Sanitaria 

causada por el COVID_19 y modifica diversos artículos del Reglamento de la Ley 

Nº30512, entre los cuales se encuentran las disposiciones referidas al 

procedimiento y a los requisitos del procedimiento de licenciamiento como IES y 

EES, en virtud de las disposiciones del Decreto de Urgencia Nº017-2020 y del 

Decreto Legislativo Nº1495, que modificaron la Ley Nº30512 

▪ DS N°041-2022-PCM, que prorroga el Estado de Emergencia Nacional por la 

COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento de la convivencia 

social, desde el 1 de mayo de 2022. 
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▪ Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019-CEPLAN/PCD, que 

modifica la Guía para el Planeamiento Institucional 

▪ Resolución de Secretaría General Nº239-2018-MINEDU, que aprueba la Norma 

Técnica de Criterios Generales de Diseño para Infraestructura Educativa.  

▪ Resolución Ministerial Nº570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio 

Educativo para las Escuelas de Educación Superior Pedagógica. 

▪ Resolución Ministerial Nº441-2019-MINEDU, que aprueban los “Lineamientos 

Académicos Generales para las Escuelas de Educación Superior Pedagógica 

públicas y privadas”. 

▪ RM N°009-2022-MINEDU, que aprueba el Plan de Mejoras para la Gestión 

Institucional e Infraestructura de las Instituciones de Educación Superior 

Pedagógica para el año 2022. 

▪ Resolución del Consejo Directivo N°009-2015-SUNEDU/CD, que aprueba el 

Reglamento de Registro Nacional de Grado y Títulos de Universidades, 

Instituciones y Escuelas de Educación Superior es de carácter obligatorio y 

cumplimiento.  

▪ Resolución Viceministerial N°183-2020-MINED, que aprueba “Disposiciones para 

la evaluación formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formación Inicial 

Docente de las Escuelas de Educación Superior Pedagógica 

▪ Resolución Viceministerial Nº037-2022-MINEDU, que aprueba la norma técnica 

denominada “Orientaciones para la implementación del retorno progresivo a la 

presencialidad y/o semi presencialidad del servicio educativo en los Centros de 

Educación Técnico-Productiva e Escuelas y Escuelas de Educación Superior, en el 

marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19”.  

▪ Resolución Viceministerial Nº097-2022-MINEDU, que aprueba el Documento 

Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluación de las 

Condiciones Básicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de 

Educación Superior Pedagógica” 

 

1.4. RESEÑA HISTÓRICA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

El Escuela de Educación Superior Pedagógico Privado “DIVINO MAESTRO” de 

la ciudad de Sicuani, fue creado y autorizado en su funcionamiento por DS. Nro.  

03-94-ED, a petición de la Promotora, distinguida Maestra, Clorinda Becerra 

Cervantes que en Paz descanse.  

El estudio de factibilidad fue preparado por el Prof.  Martín Olivera Zúñiga, 

proponiendo ante el Ministerio de Educación la creación del Escuela Superior 

Pedagógico con dos Especialidades: Educación Inicial y Educación Primaria, 

petición que fue atendida y autorizada por DS N° 003-94 de fecha 4 de mayo de 

1994. 

La primera promoción de ingresantes al Escuela inició sus labores en el mes 

de Julio del año 1994, fecha desde la que viene demostrando una labor fructífera 

en favor de la educación, constituyéndose en una de las primeras Instituciones del 

nivel superior, en lo referente a gestión pedagógica, gestión administrativa y 
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proyección a la comunidad. En esa perspectiva de mejoramiento continuo y con la 

celeridad que requiere la atención a los y las estudiantes, se hizo un esfuerzo 

económico para dotar de un local propio, que a la fecha cuenta con tres módulos; 

una de seis aulas y el segundo de nueve aulas y el tercero de 4 aulas y sala de 

titulación… 

La conducción institucional en su creación estuvo a cargo del Prof. Martín 

Olivera Zúñiga, quien, por razones familiares, dejó el cargo, continuando la gestión 

el Licenciado César Navarro Nina; luego le siguió en el cargo el Prof. Sixto Cahuata 

Caballero; quien también dejo el cargo por razones estrictamente familiares, 

continuando en el cargo el Prof. G. Olger Capatinta Camino desde el mes de abril 

del 2016 hasta 31 de diciembre del 2019. 

La comunidad educativa en la actualidad está conformada por todos los 

estamentos que regularmente constituyen Promotores, Directivos, Docentes, 

Administrativos y Estudiantes.  El personal docente, está integrado por veintitrés 

(23) docentes, todos con título pedagógico y varios de ellos con Post Grado y otros 

con estudios de maestría en proceso. En cuanto al equipo directivo, lo compone 

cuatro (09) integrantes: Dirección General, jefe de la Unidad Académica, jefe de 

Unidad de Investigación y Práctica Profesional, jefe de Área de Calidad, jefe de 

Área de administración, y secretario Académico, jefe de Unidad de Bienestar y 

Empleabilidad, jefe de Unidad de Formación Continua y Coordinadora de 

Educación Inicial.  El estamento estudiantil a la fecha está formado por 362 

estudiantes, de los cuales 128 son atendidos en función al Diseño Curricular Básico 

Nacional para la Carrera Profesional de Profesor de Educación Inicial, aprobado 

por Resolución directora N°0165-2010-ED distribuidos en VII, VIII, IX y X semestres. 

Por otra parte, se tiene 234 estudiantes atendidos en base al Diseño Curricular 

Básico Nacional de la Formación Inicial Docente, distribuidos en los siguientes 

semestres: II-A; II-B; III-A; IV-A; IV-B; V-A; VI-A. Los mismos que proceden 

mayoritariamente de la provincia de Canchis y de las provincias vecinas. 

Una particularidad de las y los estudiantes, radica en que autofinancian sus 

estudios; por ello las pensiones que se les cobra son económicas y al alcance de 

las usuarias. Por otra parte, se observa que existen estudiantes casadas con uno y 

hasta tres hijos menores, quienes hacen los esfuerzos necesarios para a posteriori 

brindar seguridad y mayor estabilidad económica a sus hogares. Un grupo menor, 

dependen directamente de sus padres.  

Finalmente, se informa que a la fecha han egresado quince (25) promociones; 

cuyos integrantes vienen laborando en las diferentes Instituciones Educativas 

públicas y privadas de la región y del país, unos nombrados y otros en condición 

de contratados. 

TÍTULO II: DIAGNÓSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA INSTITUCIÓN 

2.1. ANALISIS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO Y EXTERNO  
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Para efectuar el análisis del contexto interno y externo partiremos de un 

reconocimiento de los resultados institucionales referidos a: Gestión de Dirección, 

Gestión de calidad, gestión de la Formación Inicial, Gestión de la Formación 

Profesional, gestión de la formación continua (proyección) y Gestión de Soporte:  
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 Positivo  Dificultad   

Interno Externo Interno  Externo  

Macroprocesos Procesos Fortalezas Oportunidades  Debilidades  Amenazas  

Gestión de 

Dirección 

Gestión de  

necesidades  

formativas 

▪ Las necesidades formativas de los 

estudiantes y docentes formadores 

han sido identificadas solo por la 

Dirección y algunos docentes. 

▪ Las expectativas e intereses de 

estudiantes y docentes formadores 

están en proceso de ser identificadas 

plenamente.  

▪ Los procesos de fortalecimiento de 

las capacidades pedagógicas de los 

docentes formadores son 

adecuados. 

▪  

▪ La adecuación de la organización 

institucional está en proceso y en 

condiciones de responder a las 

nuevas necesidades identificadas. 

▪ Alcances y 

lineamiento 

teóricos de la Ley 

N°30512 Ley de 

Escuelas y 

Escuelas de 

Educación 

Superior y de la 

Carrera Pública de 

sus Docentes. 

▪ RVM N°183-2020-

MINEDU, que 

aprueba 

“Disposiciones 

para la evaluación 

formativa de los 

aprendizajes de 

estudiantes de 

Formación Inicial 

Docente de las 

Escuelas de 

Educación 

▪ Las necesidades formativas de la 

mayoría de los estudiantes y 

docentes formadores aún no han 

sido identificadas, por falta de 

interés de la gerencia institucional. 

▪  

▪ Generar procesos de fortalecimiento 

de capacidades pedagógicas de los 

postulantes, requiere interés y 

economía por parte de la Gerencia 

educativa institucional 

consiguientemente atender esta 

necesidad. 

▪  

Relativa toma de decisiones por 

parte de la gerencia y Dirección de la 

institución. 

▪ Poca credibilidad 

de una 

Formación 

Profesional de 

calidad por parte 

de la ciudadanía 

y algunas 

Instituciones de 

la localidad. 

▪ Comentarios 

inadecuados por 

parte de algunos 

docentes de 

Instituciones de 

Educación 

Superior Públicas 

con la finalidad 

de desprestigiar 

nuestra 

institución 
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Superior 

Pedagógica    

Gestión de  

condiciones  

favorables 

▪ Identificación de oportunidades, 

riesgos y conflictos para gestionar 

condiciones favorables en el IESP. 

▪ Actores educativos sensibilizados 

para la implementación del PEI. 

▪ Articulación de procesos 

administrativos, normativos y 

logísticos en proceso. 

Los estudiantes con 

título profesional 

son solicitados por 

las IE de Educación 

Inicial. 

Capacitación de 

docentes 

egresados  

▪ Espacios limitados para la para la 

coordinación, el intercambio e 

implementación de los documentos 

de gestión. 

▪ Responsables de trabajo 

administrativo requieren mayor 

responsabilidad. 

Problema de 

demora de 

inscripción del 

título profesional 

en la DRE 

Gestionar el  

cambio 

▪ Motivación para generar escenarios 

alternativos para enfrentar o 

aprovechar riesgos y oportunidades. 

▪  

▪ Actitud por parte del personal 

directivo y jerárquico para atender la 

resistencia al cambio. 

▪ Integración de algunos docentes 

hacia el cambio para responder a los 

desafíos que se presenta en la 

gestión.   

 

Los cursos virtuales 

MINEDU y otros 

que fortalecen la 

innovación y el 

desarrollo 

profesional para las 

buenas prácticas 

en la gestión 

educativa. 

 

Norma RM N°570-

2018-MINEDU 

▪ Algunos docentes pese a la 

motivación sólo cumplen sus horas y 

muestran poco interés en participar 

en escenarios que favorecen y 

enfrentar obstáculos. 

La GEREDU llama 

a los IESP 

privados solo en 

algunas 

oportunidades.   
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 Positivo  Dificultad   

Interno Externo Interno  Externo  

Macroprocesos Procesos Fortalezas Oportunidades  Debilidades  Amenazas  

Gestión de la 

calidad 

Planificar ▪ La elaboración y gestión del 

planeamiento del desarrollo 

institucional y curricular se orienta a 

una mejora continua. 

▪  

▪ Información teórica y práctica de 

algunos docentes de la necesidad de 

anticipar estrategias diferenciadas 

considerando la diversidad. 

▪  

▪ Existe niveles de coordinación a nivel 

de los actores educativos para 

garantizar la coherencia entre planes, 

organización y responsabilidades; así 

como disposición de recursos humanos 

y presupuestales  

▪ Decreto 

Legislativo 

N°1088, Ley del 

Sistema Nacional 

de Planeamiento 

Estratégico y del 

Centro de 

Planeamiento 

Estratégico 

(CEPLAN) 

▪ Resolución de 

Presidencia de 

Consejo Directivo 

N°00016-2019-

CEPLAN/PCD, 

que modifica la 

Guía para el 

Planeamiento 

Institucional 

▪ Diferentes posturas frente a las 

dificultades; así como improvisación 

de las acciones de contingencia. 

▪  

▪ Tiempos limitados en la ejecución 

de un trabajo coordinado que 

garantice la coherencia que debe 

existir entre planes, organización y 

responsabilidades. 

 

 

. 

Monitorear  

y evaluar 

▪ Construcción colectiva y permanente 

de estrategias e instrumentos de 

monitoreo y evaluación que 

contribuyan al logro de las 

competencias esperadas. 

El DCBN 

aprobado en el 

2019 señala que 

se debe realizar 

monitoreo y 

Limitado acompañamiento, 

monitoreo y evaluación de procesos 

de medición, evaluación y auto 

evaluación del desarrollo 

institucional. 

Los docentes de 

las IIEE de centros 

de práctica no 

monitorean 

continuamente a 
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▪ Se cuentan con planes y ficha de 

monitoreo docente alineados al MBDD 

evaluación y la 

RM N°570-2018-

MINEDU. 

 

 

los estudiantes 

practicantes.  

Retro 

alimentació

n 

El desarrollo de los mecanismos que 

permiten identificar buenas prácticas, 

necesidades y propuestas de mejora de 

los estudiantes y docentes formadores. 

 

El jefe de unidad Académica desarrolla 

de mecanismos que permitan 

identificar buenas prácticas, 

necesidades y propuestas de mejora. 

 

Complementación académica con 

soporte tecnológico. 

 

RM N°570-2018-

MINEDU autoriza 

la 

retroalimetación

a estudiantes de 

FID que 

necesitan. 

 

  

▪   

 

 

 Positivo  Dificultad   

Interno Externo Interno  Externo  

Macroprocesos Procesos Fortalezas Oportunidades  Debilidades  Amenazas  

Gestión de la 

formación 

inicial 

 

 

 

 

 

Admisión 

Convocatorias e ingreso 

permanente de estudiantes a la 

carrera de educación inicial.  

Normatividad emitida 

por la DIFOID respecto al 

proceso de admisión. 

 

Incremento del número 

de egresados de 

La institución implementará un 

sistema de difusión y orientación 

vocacional desde las escuelas de 

educación básica regular. 

 

▪ Padres de 

familia con 

limitados 

recursos 

económicos de 

algunos 
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• Se cuenta con una planificación, 

organización, reglamentos que 

viabilizan el proceso de admisión. 

• Uso de plataformas virtuales para 

el proceso de admisión.  

• Compromiso de las diferentes 

comisiones de trabajo en el 

proceso de admisión. 

• Autorización de Metas para 

admisión de forma oportuna 

• Gran demanda de estudiantes 

postulantes. 

• Protocolos de admisión 

establecidos para la modalidad 

presencial. 

• Mecanismos de publicidad 

debidamente presupuestada 

(redes, radio, etc.) 

educación básica que 

postulan para Profesor 

de Educación Inicial.  

• Falta de un estudio de mercado 

para la actualización de los 

programas de estudio 

ofertados. 

• Limitaciones académicas de 

postulantes que provienen de 

contextos rurales.  

estudiantes 

para seguir sus 

estudios 

superiores. 

 

 

Formación 

académica. 

• Se tiene un Proyecto Curricular 

Institucional con características 

flexibles para la diversificación y 

• Instituciones de nivel 

inicial aliadas a nivel 

local regional y 

nacional. 

• Aplicación limitada de 

metodologías activas y 

tecnológicas por algunos 

docentes. 

Algunos 

docentes de   

educación 

básica por falta 
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contextualización según el DCBN 

actual. 

• El reporte de notas y avance 

curricular se halla sistematizado 

en el sistema SIA - MINEDU 

• Estudiantes con una diversidad 

cultural lingüística y con deseos 

de generar una sociedad 

intercultural. 

• Sílabos actualizados y 

estructurados en función al 

contexto. 

• Se cuenta una biblioteca física de 

especialidad y virtual. 

• La mayoría de estudiantes se 

titulan al concluir sus estudios 

superiores. 

• El Ministerio de 

Educación realiza 

fortalecimiento de 

capacidades a 

docentes sobre el 

manejo curricular y  

TIC. 

• Limitado control de 

seguimiento del logro del Perfil 

de Egreso, en función a los 

estándares de aprendizaje de la 

Formación Inicial Docente 

(FID). 

• Poco desarrollo de la identidad 

cultural de algunos estudiantes 

generan esquemas alienadores 

y limitan el aprendizaje 

integral. 

de tiempo no 

participan en las   

oportunidades 

de estudio 

desarrollas en 

su localidad. 

Práctica 

preprofesional 

• Gestión de la práctica 

preprofesional con docentes que 

laboran en II.EE públicas en el 

turno de mañana. 

• Se cuenta con Convenios 

interinstitucionales según el 

• Predispuestos de las 

II.EE para la firma de 

convenios para la 

ejecución de la práctica 

pre profesional. 

▪ Limitado uso de materiales y 

recursos variados, pertinentes a 

los propósitos del programa de 

estudio. 

Presupuesto para el proceso de 

monitoreo de las prácticas 

• Se cuentan con 

pocas 

bibliotecas con 

libros 

actualizados 

sobre práctica 
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perfil de egreso para el desarrollo 

de la práctica. 

• Se cuenta con plan de práctica y 

Reglamento pre profesional de I a 

X ciclo, de conocimiento de los 

docentes de práctica. 

 

preprofesionales de ámbito 

rural. 

▪ Cambio permanente de los 

procesos didácticos y 

pedagógicos de una sesión de 

aprendizaje. 

▪ Docentes de práctica 

preprofesional no dispone de 

tiempo para realizar el 

monitoreo y acompañamiento 

de la práctica en ámbito rural. 

▪ El Monitoreo y seguimiento a la 

práctica preprofesional es 

relativa, cumplida por el equipo 

directivo. 

▪ Irresponsabilidad de una u otra 

estudiante practicante que en 

ocasiones llega tarde a su 

práctica y o falta.  

▪ Pocos docentes capacitados en 

la articulación de la práctica 

preprofesional e investigación e 

innovación. 

docente e 

investigación. 

Participación 

estudiantil 

Se cuenta con participación 

democrática para la elección de 

La RM N°570-2018, 

establece la 

Limitados recursos para el 

cumplimiento de actividades 

Escasos recursos 

económicos de 

algunos 
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representantes estudiantes, para 

el consejo asesor. 

normatividad sobre 

participación estudiantil. 

propuestas por el consejo 

estudiantil. 

 

 

estudiantes para 

culminar sus 

estudios. 

Los estudiantes 

de EB no tienen 

experiencia de 

participación 

estudiantil. 

Desarrollo 

personal 

▪ El IESP cuenta con personal 

especializado de Psicología, 

Servicio médico, área de tutoría 

y seguimiento a la práctica 

preprofesional para aportar a la 

formación de los estudiantes. 

▪ Implementación del tópico y 

área de tutoría para el bienestar 

del estudiante. 

 

 Se cuenta con alianzas 

estratégicas para apoyar 

al desarrollo integral y 

emocional de los 

estudiantes (DEMUNA, 

Casa de la Mujer, 

Fiscalía) 

Limitada formación de los 

docentes en el área de tutoría.  

En algunos casos 

hay Incidencia 

del alcoholismo 

y violencia en el 

grupo familiar  

de algunos 

estudiantes. 

Investigación 

e innovación 

en la 

formación 

inicial 

▪ Se cuenta con una jefatura de 

práctica e investigación. lo que 

permite la articulación de las 

áreas para un mejor desarrollo 

▪ Instituciones aliadas 

para fomentar la 

investigación e 

innovación 

▪ El IESP implementará las 

políticas de investigación 

líneas de investigación 

formativa, así como proyectos 

de investigación que permitan 

 

Los resultados 

de los trabajos 

de investigación 

elaborados en 
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de competencias de los 

estudiantes. 

▪ El proceso de enseñanza 

aprendizaje utiliza situaciones 

de aprendizaje que consideren 

la investigación formativa como 

punto de partida para que los 

estudiantes aprendan mediante 

la reflexión, investigación y la 

propuesta de soluciones 

innovadoras.  

▪ El proceso de sustentaciones se 

lleva con eficiencia y calidad. 

 

▪ Redes sociales que 

fomentan la 

investigación 

científica cualitativa y 

cuantitativa. 

▪ Cursos virtuales del 

MINEDU que 

fortalecen el 

desarrollo de 

habilidades 

investigativas. 

 

articular la práctica con la 

investigación. 

▪ Falta presupuesto para 

fomentar la investigación e 

innovación. 

▪ Estudiantes con dificultades 

en el dominio de 

metodologías de 

investigación. 

▪ Poca orientación por parte del 

asesor para la presentación 

del informe de investigación. 

▪ Dificultades económicas de 

los estudiantes para concluir 

sus trabajos de investigación y 

sustentación.  

IE, no se 

entregaba el 

informe a la IE 

sede de práctica 

docente.  

Promoción del 

bienestar y 

empleabilidad

. 

▪ Los egresados de la especialidad 

de Educación Inicial están 

laborando para el sector público, 

porque se someten concursos 

públicos nacionales. 

▪ Demanda laboral en el sector 

público para profesores de 

Educación Inicial. 

▪ Políticas educativas que priorizan 

la atención de niños menores de 

▪ Egresados de IESP 

trabajan en 

instituciones aliadas 

del ámbito de Paruro. 

▪ Algunos docentes 

egresados trabajan   en 

UGELS. 

▪ Incremento de 

instituciones 

educativas y 

▪ Limitados convenios 

orientados a la 

implementación de la 

seguridad, salud y 

empleabilidad de los 

estudiantes. 

▪  

▪ Universitarias 

atraen a 

nuestros 

egresados. 

 

▪ Falta de 

puestos de 

trabajo bien 

remunerados 
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5 años, en diferentes programas 

y servicios de Educación Inicial. 

 

programas de nivel 

Inicial. 

 

en el sector 

educativo. 

Seguimiento a 

egresados. 

• Egresados involucrados en las 

actividades académicas, 

deportivas, culturales y sociales. 

 

• Se cuenta con una base de datos 

actualizados de los egresados. 

 

Participación de los 

egresados en los 

procesos de inserción 

laboral. 

▪ No se cuenta con programa de 

capacitación para egresados en 

forma sostenible. 

▪ La Asociación de egresados no 

ha desarrollado actividades 

académicas, culturales y/o 

deportivas por problemas 

suscitados por el Covid - 19. 

 

▪ Egresados se 

encuentran 

trabajando en 

otras regiones 

del país. 

 

 ▪  ▪  ▪   

Macroproceso Procesos ▪ Fortalezas Oportunidades  Debilidades  Amenazas  

Gestión de la 

Formación 

Profesional 

Fortalecimien
to de 
competencias 

▪ El IESP tiene algunos 
convenios para fortalecer el 
desempeño del docente 
formador a través de 
programas de capacitación 
y mejoramiento profesional 

▪ Personal docente brinda un 
servicio eficiente en la 
Formación inicial docente, 
así mismo trabajará en la   
formación continua. 

El personal docente 
tiene facilidad para 
adquirir nuevos 
conocimientos de 
enseñanza aprendizaje 
vía virtual.  

▪ Docentes contratados 

poco capacitados en los 

nuevos programas de 

formación para la mejora 

de las competencias de los 

docentes formadores. 

▪ Falta capacitación a los 
docentes en mecanismos 
de redacción científica y 
publicación de 

El Ministerio de 

Educación debe 

normar que 

para ser docente 

formador debe 

llevar por lo 

menos, dos 

cursos de 

fortalecimiento 

de capacidades 

al año, 
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▪ Docentes calificados y 

actualizados en áreas 

multidisciplinarias e 

interdisciplinarias. 

información académica 
por medios reconocidos. 

propuestas por 

MINEDU.  

Investigación 

e Innovación 

en el 

desarrollo 

profesional 

▪ Docentes pre dispuestos para 

Incrementar de forma progresiva 

la calidad de trabajos de 

investigación pedagógica basada 

en la innovación, creatividad y 

conocimiento científico en los 

estudiantes de FID 

▪ Instituciones aliadas 

apoyan el fomento la 

investigación e 

innovación. 

▪ Limitado fomento para la 

elaboración, difusión y apoyo 

con entidades externas para la 

investigación e innovación de los 

formadores. 

▪ Falta espacios y 
presupuesto 
para el 
desarrollo de 
investigaciones 
e innovaciones 
de  docentes 
formadores. 

Gestión de la 

Formación 

continua 

Gestión de 

programas de 

Formación 

continua 

▪ El IESP ejecutará programas de 

formación continua para docentes 

en servicio. 

▪ Gestión del desarrollo de la 

formación continua en proceso de 

desarrollo. 

 

▪ La Ley 30512, autoriza a 

las EESP Formación 

Continua. 

▪ Se establecerá algunos 

mecanismos para el 

fortalecimiento de capacidades 

profesionales de los docentes en 

servicio. 

▪ Falta la autorización para el 

desarrollo del Programa 

Formación Continua. 

▪ A los docentes formadores se les 

capacitaría para la oferta del 

servicio de formación continua.  

▪ MINEDU solo 

convoca a 

Escuelas y 

universidades 

acreditadas y 

licenciadas para 

la ejecución de 

Programas de 

formación 

continua. 

Investigación 

e Innovación 

en la 

▪ Docentes dispuestos para 

Incrementar de forma progresiva 

la calidad de trabajos de 

investigación pedagógica basada 

Instituciones aliadas 

para fomentar la 

investigación e 

innovación 

Se aplicará la práctica articulada a 

la investigación a partir de la 

implantación del DCBN 2019 

Falta de 
espacios y 
presupuesto 
para el 
desarrollo de 
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formación 

continua 

en la innovación, creatividad y 

conocimiento científico en los 

estudiantes de FID 

investigaciones 
e innovaciones 
de los docentes 
en servicio. 

Gestión de 

soporte 

Gestión de 

recursos 

económicos y 

financieros 

▪ La institución privada cuenta con 

presupuesto para solventar la 

institución cada seis años.  

▪ El 80% del presupuesto está en 

relación con la previsión 

económica y financiera para el 

cumplimiento procedimientos 

▪ La promotoría mantiene las 

mensualidades de los estudiantes 

desde el año 2019, brindando 

facilidades en el pago de 

mensualidades por parte de los 

estudiantes. 

▪ Ejecución de pagos oportunos 

Incremento de los 

recursos económicos 

propios de la institución 

▪ Incrementos de costo de vida, 

dificulta a los estudiantes el 

pago de sus pensiones. 

▪ Demora en las adquisiciones y 

mejora de condiciones de 

infraestructura. 

 

Algunos 

estudiantes 

abandonan los 

estudios, 

porque son 

padres de 

familia y el costo 

de vida no les 

permite 

solventar sus 

estudios.  

Gestión 

logística y 

abastecimient

o 

▪ Implementación, verificación y 

supervisión de los espacios de 

aprendizaje (Centro de Cómputo, 

Biblioteca, Laboratorio). 

▪ Actualización de la Biblioteca y 

tópico institucional. 

El local del IESP tiene 

autorización de la 

Municipalidad de 

Sicuani.  

▪ Los recursos y bienes de la 

institución no se utilizan 

oportunamente. 

▪ Poco uso de materiales 

educativos innovadores 

en el proceso de 

enseñanza – aprendizaje 

Los costos de los 

materiales para 

el 

mantenimiento 

de la 

infraestructura 
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▪ Mantenimiento anual de la 

infraestructura.   

▪ Atención de entrega de 

materiales educativos, para 

realizar la práctica 

preprofesional.   

▪ Desarrollo de procesos de 

abastecimiento de bienes y 

servicios. 

por parte de algunos 

docentes. 

▪ Poca socialización del 

Programa de 

mantenimiento de 

infraestructura, 

equipamiento y 

mobiliario.  

han subido un 

porcentaje. 

Gestión de 

personas 

Se contrata personal de acuerdo al 

número de plazas disponibles para 

docentes y administrativos de 

según las necesidades del 

programa de estudio. 

El IESP tiene apoyo de la 

Municipalidad de 

Sicuani. 

 

▪ El IESP realizará 

Programas de 

fortalecimiento de 

competencias a los 

docentes formadores.  

▪ El CAP del IESPP es 

fluctuante, de acuerdo al 

número de estudiantes. 

Carencia de 

personal 

docente 

capacitado para 

Educación 

Superior en la 

provincia de 

Sicuani. 

Gestión de 

recursos 

tecnológicos 

• Se cuenta con una sala cómputo 
para los estudiantes. 

• Los docentes cuentan con 
recursos tecnológicos para su 
desempeño dentro del aula. 

• Tecnología de nueva 
generación que se 
renuevan cada año. 

• Poca implementación de la base 
de datos informatizada en 
forma integral. 

• Dificultades en la adquisición de 
recursos tecnológicos y 
materiales educativos. 

• Se actualizará los recursos y 
materiales educativos. 

Limitado acceso 
a repositorios y 
plataformas 
digitales que 
permitan el 
conocimiento y 
publicación de 
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 investigaciones 
científicas. 

Atención al 

usuario 

▪ Documentos académicos y 

administrativos organizados por 

áreas, ciclos y años. 

▪ Trámite documentario 

simplificado. 

▪ Trato cordial y a satisfacción de 

los usuarios. 

▪ Mecanismos de información 

administrativa oportunos. 

▪ Los requerimientos académicos 

y administrativos de estudiantes 

y docentes son atendidos 

oportunamente. 

▪ Se cuenta con flujogramas para 

la organización institucional 

académica, directiva y 

administrativa. 

▪ Mecanismos de 

información 

administrativa 

oportuna a través de 

la GEREDU. 

▪ La institución para el año 2024 

contará con Mesa de Partes 

presencial y virtual. 

Muchos 

egresados se 

encuentran 

trabajando a 

nivel nacional. 

Asesoría Legal Se ha tomado los servicios de un 

abogado como asesor legal de la 

institución.  

Poca orientación 
normativa y legal a los 
docentes en casos de 
asuntos complejos  

Limitado presupuesto para el 
pago del asesor legal  

Un abogado solo 
acepta el 
servicio con 
seguridad anual. 
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2.2. ANÁLISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO PROCESOS INSTITUCIONALES 

a) Porcentaje de estudiantes que egresan del IESP, logran titularse. 

Análisis de la 
información 

Año 
Semestre. 

Valor de 
Línea de base 

Problemas identificados 

Porcentaje de 

estudiantes que 

lograron las 

competencias 

 

2022 - I 86.38% 

El 15% no logró: 
- Priorizar contenidos y no 

competencias. 
- Poca motivación en el 

desarrollado de 
actividades. 

- Falta de 
acompañamiento a los 
estudiantes. 

Porcentaje de 

estudiantes aprobados 2022 – II 65% 

El 35% de: 
- Estudiantes trabajan y 

estudian a la vez. 
- Responsabilidades 

familiares. 
- Falta de hábitos de 

estudio. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

subsanaron 
2022 -II 95% 

Solo el 5% de estudiantes 
tienen: 
- Poca participación en las 

sesiones de aprendizaje. 
- Dificultades para la 

entrega de productos 
solicitados. 

- Inasistencia a las 
sesiones de aprendizaje. 

Porcentaje de 

estudiantes egresados 

que se titulan 
2022  16.17% 

El 16.17% de egresados se 
han titulado. Este número 
corresponde por los 
siguientes factores: 
- Problemas con los 

criterios establecidos 
para el logro del trabajo 
de investigación. 

- Dificultades para costear 
los gastos de titulación. 

- El trabajo realizado 
virtualmente. 

Porcentaje de 

estudiantes 

matriculados 

 

2023 74.3% 
- El 25.7% no se 

matricularon por 
dificultades económicas. 
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Porcentaje de 

estudiantes que 

solicitan licencia 
2023 5 % 

El 5% de: 
- Estudiantes se 

autosostiene y alternan 
su tiempo entre estudiar 
y trabajo. 

- Los estudiantes solicitan 
licencia por 
responsabilidades 
familiares. 

Porcentaje de 

estudiantes que se 

trasladan a otra 

institución 

2023 -I 0% 
No solicitan traslado 
externo 

Porcentaje de 

asistencia, tasa de 

asistencia regular 
2023 -I  85% 

- El 15% de estudiantes  
priorizan otras 
actividades, como  
trabajo. 
 

 

 

2.3. ANÁLISIS DEL CONTEXTO EXTERNO 

El análisis del contexto externo considera el estudio de la brecha de oferta y demanda 

del territorio, la brecha de necesidad de docentes del programa de estudio de 

Educación Inicial, considerando que está organizado en la forma siguiente: 

 

Aspectos del Contexto 

externo 
Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado 

Demográfico y 

geográfico 

▪ Según los indicadores demográficos por región (2015-

2020) establecido por el INEI, se tiene una tasa de 

crecimiento poblacional de 5,36% en la región Cusco, 

con tendencia a incrementar con una tasa interanual de 

1,15% en los próximos años. 

▪ Por otra parte, la tasa de natalidad en la región Cusco es 

de 18,27%, implicando 24 385 nacimientos anuales. Este 

dato resulta crucial, considerando que la especialidad de 

Educación Inicial, es la encargada de atender a estas 

nuevas generaciones de población escolar, en los 

primeros ciclos (I - II) de la Educación Básica (de 0 a 5 

años). 

▪ El crecimiento de 5,36% anual de la población, tiene 

repercusión en el incremento de la población estudiantil 
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que egresa de la Educación Básica Regular en la región. 

El incremento de esta población es favorable porque 

representa la potencial demanda de estudiantes el IESP. 

▪ Otro factor a tomar en cuenta es la migración de la 

población rural a las capitales de provincia y región. Un 

factor preponderante para esta movilización 

poblacional es la Educación, considerando que es en las 

capitales de provincia o región donde se encuentran las 

principales instituciones de Educación Superior tanto 

públicas como privadas. 

Personal  

▪ Del instrumento aplicado a una muestra representativa; 

el 58 % no tiene hijos; mientras que el 42% si tienen 

hijos. 

▪ Del grupo de estudiantes que tienen hijos: el 67 % tienen 

un solo hijo; mientras que el 27% tienen 2 hijos y el 6 % 

tienen 3 hijos. 

▪ En relación a su procedencia el 31% son de Sicuani; el 

23% de otros distritos de la provincia de Canchis, el 29% 

otras provincias de Cusco y el 17 % otros 

departamentos. 

Familiar 

Es importante conocer las características y necesidades 

del entorno familiar de los estudiantes que provienen de 

diversos contextos sociales. 

Al hablar de familia debemos considerar todos los tipos 

de familias existentes. Una definición de familia podría 

ser una organización o grupos de personas unidas por un 

lazo afectivo y que comparten su vida y esto no solo se da 

el caso. Sin embargo, se ha constatado que el 69% de las 

familias formadas son completas es decir conviven papa, 

mamá e hijos; mientras que el 26% de las familias los hijos 

viven solo con la madre y el 6% de familias viven los hijos 

solo con el padre. 

Cuando hablamos de familia es muy común pensar solo 

en un padre, una madre y unos hijos, pero esta idea de 

la “familia tradicional” es muy limitada. 
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Político 

▪ En el Perú se está avanzado en la atención a la primera 

infancia, se tiene en el marco legal, disposiciones 

normativas que regulan y orientan la protección a niñas 

y niños. Sin embargo, los desafíos aún persisten, como 

lo sugiere el Consejo Nacional de Educación. 

▪ El PER Cusco al 2021 contempló políticas sectoriales que 

no se implementaron de manera decisiva, tales como:  

Concertar una formación inicial y continua, intercultural 

bilingüe, que permita la construcción pedagógica de 

metodologías pertinentes cultural y lingüísticamente en 

la EBR. 

Universalizar la atención oportuna, integral y de calidad, 

a niños y niñas de 0 a 5 años. 

Promoción de una educación superior de calidad, 

acreditada y articulada a los niveles educativos básicos 

y saberes comunitarios. 

▪ Los cambios y reformas que viene implementando la 

DIFOID-MINEDU, de forma progresiva y solo normativa, 

mantiene con cierta incertidumbre a las IESP en la 

formación de los estudiantes. 

▪ Los procesos de Licenciamiento institucional por parte 

de la DIFOID representan una oportunidad para 

garantizar la calidad de servicio, por lo tanto cumplir con 

dichos requisitos es una necesidad rigurosa, relevante y 

adecuada para preparar a los futuros educadores de las 

escuelas cuenten con sus grados de Bachiller y Título de 

licenciado. 

Económico 

▪ La provincia Canchis constituye un importante eje 

comercial en la región Cusco, articulando las regiones de 

Arequipa y Puno, para el intercambio de productos 

agrícolas, artesanales e industriales. Esto podría 

traducirse en un mayor financiamiento para el sistema 

educativo lo que permitiría invertir en materiales 

educativos actualizados, tecnología y programas 

extracurriculares, capacitación docente, etc. Este 

entorno brindaría oportunidades para las instituciones 
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de formación inicial docente en ámbitos de capacitación 

y fortalecimiento de competencias docentes. 

▪ En la provincia Canchis de encuentran las principales 

entidades bancarias, así como cooperativas de ahorro y 

crédito, lo que permite a los estudiantes y a la población 

en general realizar operaciones sin tener que viajar a 

Cusco y también adquirir préstamos que les permita 

generar sus propios emprendimientos. 

▪ Población económicamente activa en la provincia 

Canchis y aledaños, con bajos ingresos económicos. 

▪ Estudiantes de educación superior que trabajan y 

estudian alternadamente. 

▪ Estudiantes de educación superior que optan por una 

carrera pedagógica como una alternativa económica 

estable, y de reconocimiento social. 

Educativo 

● El en la población de la Provincia de Canchis según su 

educación mayores de 3 años, el 15% no tienen ningún 

nivel educativo. De otro lado, la población que 

predomina de acuerdo a su nivel de educación es la 

educación primaria con un 30% y le sigue el nivel 

secundario con un 33%, el resto de la población tienen 

algún nivel superior que hacen un 1.5%. Lo que refiere un 

bajo nivel educativo. 

● En cuanto el incremento del uso de internet en casa, en 

el 2020 el INEI señaló que “El 64,8% de la población de 6 

y más años de edad accedió a Internet, incrementándose 

en 5,6 puntos porcentuales más que en similar trimestre 

del año anterior20”. Y en junio de este año, remarcó que: 

“el 90,7% de la población que usa Internet, lo hace a 

través de un celular (se ha considerado celular con y sin 

plan de datos), registrándose un incremento de 9,0 

puntos porcentuales al compararla con igual trimestre 

del año 2019. El 94,8% de los hogares del país tienen al 

menos una Tecnología de Información y Comunicación 

Social 

▪ En la provincia Canchis se suscitaron en los últimos años 

hechos delincuenciales inusuales (homicidio y 

secuestro), que ponen en riesgo la seguridad ciudadana. 
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▪ Proliferación de antros de vicio, que fomentan el 

alcoholismo, inseguridad ciudadana y violencia familiar. 

▪ Violencia familiar, producto de ello familias 

disfuncionales, cuya población vulnerable son los niños 

y niñas abandonados por sus padres, y las madres 

solteras que se hacen cargo de sus hijos. 

▪ Buena parte de esta población de madres solteras, 

trabajan para el sustento de sus familias, y también para 

propiciarse una oportunidad de estudio en el IESP. 

▪ Los actuales estudiantes del IESP y la población de 

estudiantes egresados de secundaria, suelen 

desarrollar emprendimientos familiares lo cual 

involucra interacciones y dinámicas dentro de una 

familia, así como impactos en la comunidad y la 

sociedad en general lo que aporta al desarrollo social 

del estudiante de formación inicial docente para ser un 

agente de cambio. 

▪ La imagen del profesional de educación, está debilitada, 

por factores socioeconómicos y el bajo nivel académico 

que demuestran en las diferentes II.EE públicas y 

privadas. 

▪ Existe un espíritu solidario en la población de Canchis, 

cuando se trata de situaciones humanitarias y de riesgos 

sociales y naturales. 

Cultural 

▪ Debilitamiento de la identidad cultural y de la 

autoestima. 

▪ Debilitamiento de la práctica de valores y buenas 

costumbres vecinales. 

▪ Pérdida progresiva de los saberes locales propios de la 

tradición cultural de la provincia Canchis. 

▪ Presencia de diversas sectas religiosas, muchas de ellas 

antagónicas a la tradición cultural de la provincia. 



 

 
32 

▪ La provincia Canchis tiene como característica una gran 

diversidad de manifestaciones culturales, artísticas y 

costumbristas.  

▪ Presencia de asociaciones y agrupaciones folklóricas y 

culturales. 

▪ Desarrollo de diferentes eventos culturales y folklóricos, 

como el Festival Internacional Raqchi. 

▪ Presencia de diferentes escenarios arqueológicos y 

naturales que constituyen los principales atractivos 

turísticos de la provincia y región. 

 

Tecnológico 

▪ La provincia Canchis cuenta con servicios tecnológicos 

como: telefonía fija, telefonía móvil, televisión digital, 

internet, radio AM y FM. 

▪ Todas las instituciones gubernamentales, 

administrativas, económicas, educativas, tanto públicas 

y privadas cuentan con recursos tecnológicos y 

conectividad a internet y telefonía.  

▪ Sin embargo, en Sicuani y otras capitales, existe una 

proliferación de servicios de cabinas de internet y juegos 

en red, que provocan malos hábitos y vicios entre la 

población estudiantil de los niveles Primaria, Secundaria 

y Superior. 

▪ La población de estudiantes egresados de la EBR y 

superior, poseen un relativo conocimiento y dominio de 

las TIC, sin embargo, presentan niveles bajos en las 

competencias de matemática y comprensión lectora. 

 

Ambiental 

▪ Crecimiento urbano sin proyección ni enfoque 

ambiental. 

▪ Descuido de los pocos parques y jardines de la ciudad 

Sicuani, ocasionando el deterioro progresivo del 

entorno natural, así como el excesivo consumo de 

plástico y papel que provoca la acumulación de residuos 
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sólidos y basura, no existe politicas ambientales a nivel 

de la provincial de Canchis.  

▪ Contaminación del Río Vilcanota con desagües, y otras 

fuentes de agua con basura. 

▪ Quema de cerros y pajonales en los meses previas a la 

temporada de lluvias. 

▪ Presencia de gran variedad de flora y fauna silvestre. 

▪ Práctica de la agricultura orgánica tradicional. 

▪ Algunas II.EE promueven el enfoque ambiental, para el 

cuidado y conservación del medio ambiente. 

▪ El IESP forma a los estudiantes en el cuidado del medio 

ambiente. 

Demanda de la 

Educación Superior 

Pedagógica 

▪ La formación inicial docente se imparte en 

universidades e institutos de Educación Superior 

Pedagógica públicos y privados y escuelas. Los IESP 

cobran especial relevancia porque alrededor de 6 de 

cada 10 docentes son formados por institutos. 

(MINEDU. 2018) 

▪ Durante los años 2018 y 2019 ingresaron 20 mil 

postulantes a la carrera docente. (MINEDU, 2020) 

▪ Un reciente estudio de oferta y demanda nacional 

(DIFOID_2018) señala que la brecha de docentes 

proyectada por programas de estudios a nivel nacional 

es de 39 809 en el 2019 a 36 541 al 2023 en el Programa 

de Educación Inicial y de 11 352 en el año 2019 a 23 027 

al 2023 en Educación Primaria. Los egresados de la EBR 

de la Provincia Canchis de las zonas rurales están 

interesados en formarse como docentes en Educación 

Inicial por la atención a la primera infancia. 
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2.4. MAPEO DE ACTORES 

 

Tipo de Actor 
Posición del Actor  

Colaborador Neutral o indiferente Opositor  

Instituciones 

públicas: 

nacionales, 

regionales y 

locales. 

- Ministerio de 

Educación. 

- DIFOID 

- Gobierno Regional 

del Cusco. 

- Gerencial Regional 

de Educación. 

- Ugel Canchis. 

- Instituciones 

educativas públicas 

y privadas. 

Filial de la UNSACC del 

Cusco. 

Instituciones públicas 

tecnológicas. 

Instituciones de 

formación 

docente 

públicas y 

privadas a nivel 

provincial y 

regional. 

Universidades 

públicas y 

privadas. 

Organizaciones 

y 

representantes 

de la población 

local: población, 

comunidades y 

organizaciones 

civiles. 

- Municipalidad de 

Sicuani, 

- Centro de Salud de 

Sicuani 

- Agrupaciones 

culturales. 

- Padres de familia 

de estudiantes. 

Pobladores en 

general. 

Juntas 

Directivas 

comunales. 

Entidades 

privadas sin 

fines de lucro: 

empresas, 

asociaciones o 

prestadores de 

servicio. 

 Instituciones privadas 

de formación 

tecnológica 

Instituciones 

pedagógicas 

privadas a nivel 

provincial y 

regional. 

 

2.5. CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO 

 

COMPONENTES 

DEL 

DIAGNÓSTICO 

MACROPROCESO CONCLUSIONES 

Funcionamiento 

de procesos 

institucionales 

Gestión de 

Dirección 

1. Se ha identificado las necesidades 

formativas de los estudiantes para poder 

generar condiciones favorables y buena 

actitud hacia el cambio para responder a los 

nuevos desafíos que se presenten. 
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Gestión de 

Calidad  

2. Los espacios y tiempos para el trabajo 

coordinado yen equipo son limitados  

3. Existe una limitada implementación de un 

sistema de monitoreo y evaluación a 

procesos y resultados del desarrollo 

institucional.  

Gestión de 

Formación Inicial 

4. Insuficiente implementación de un sistema 

de difusión y orientación vocacional desde 

las escuelas de educación básica regular. 

5. Falta mejorar el uso de metodología activa y 

uso de recursos tecnológicos que permita 

optimizar los procesos de enseñanza y 

aprendizaje y que permita lograr el perfil de 

egreso de los estudiantes.  

6. No se tiene lineamientos de investigación 

formativa y limitaciones para articular la 

práctica con la investigación. 

Gestión de 

Desarrollo 

Profesional 

7.  Limitado apoyo y fomento para la 

investigación desarrollado por los 

formadores. 

Gestión de 

Formación 

Continua 

8. Falta establecer mecanismos para el 

fortalecimiento y el desarrollo de 

capacidades profesionales y personales de 

los docentes en servicio. 

Gestión de 

Promoción del 

Bienestar y 

empleabilidad  

9. Falta establecer estrategias de 

acompañamiento para el bienestar, 

seguridad y empleabilidad de los 

estudiantes  

10. El 30% de nuestros estudiantes 

necesitan apoyo socioemocional. 

 

Seguimiento a 

egresados  

11. No se hace un seguimiento 

permanente a los egresados.  

 

Soporte 

institucional 

12. No se ha implementado la base de 

datos informatizada en forma integral. 

13. Implementar el mapa de procesos 

para una gestión documentaria óptima y 

eficiente. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

14. El 85% de estudiantes han logrado 

competencias de perfil de egreso y 
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Resultados de 

aprendizajes y 

eficiencia interna 

lograron las 

competencias 

desempeños específicos. Donde el VIII inicial 

las estudiantes presentaron mejores 

resultados. 

Porcentaje de 

estudiantes 

aprobados 

15. El 75% de los estudiantes están 

aprobados donde los mejores resultados 

son los estudiantes del IX semestre donde el 

100% tienen todos los cursos aprobados. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

subsanaron  

16. En los periodos académicos 2022-I y 

2022-II, EL 10.61% subsanaron una o más 

áreas. 

Porcentaje de 

estudiantes 

egresados que se 

titulan 

17. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, De un total de 45 egresados se 

titularon 43 estudiantes que equivale el 

95.55% de egresados titulados. 

Porcentaje de 

estudiantes 

matriculados 

18. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, se tuvo la matrícula de 94.277% de 

estudiantes   

Porcentaje de 

estudiantes que 

solicitan licencia 

19. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, De un total de 362 estudiantes 

solicitaron licencias de estudios un total de 

09 estudiantes que equivale el 2.62% de 

estudiantes con licencia de estudios. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

cambian de 

programa de 

estudios 

20. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, De un total de 362 estudiantes no 

solicitaron cambio de programa de estudios. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

se trasladan a 

otra institución 

21. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, De un total de 362 estudiantes no 

solicitaron cambio de programa de estudios. 

 Porcentaje de 

asistencia de 

estudiantes. tasa 

de asistencia 

regular 

22. En los periodos académicos del 2022-I 

Y 2022-II, la asistencia de estudiantes de 

forma regular fue de 88.256% de 

estudiantes. 

 
 

Situación de 

contexto 

Demográfico 23. La matrícula privada rural, por el 

contrario, pasa de tener 946 alumnos a 

tener ahora 1,214 estudiantes La otra 
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tendencia que se aprecia es el 

decrecimiento de la matrícula pública 

urbana (en 2010 tenía 90,470 estudiantes, 

en tanto que en 2016 tiene 83,889 

estudiantes), en tanto que la de la privada 

urbana aumentó de 19,888 a 22,276 entre 

2010 y 2016).  

24. Se destaca la migración de 

educación pública a la privada, sobre todo 

en las áreas urbanas. En cuanto a 

secundaria, al igual que los dos casos 

anteriores, la tendencia poblacional 

decreciente de los estudiantes de doce a 

dieciséis años de edad, ha caído en un 

menor ritmo que las de los casos de 

primaria e inicial, pasando de 126,324 en 

2010 a 124,794 en 2016, siendo la 

variación porcentual promedio de - 0.2%, 

en tanto que la matrícula aumenta en el 

ámbito privado y disminuye en el ámbito 

público. 

Político 25. El actual Gobierno Regional tiene 
como prioridad en los objetivos 
estratégicos la mejora de la calidad de la 
educación en la región Cusco acuerdo al 
Plan de Desarrollo Social dentro del 
marco del Proyecto Educativo Regional. 
Ésta es una condición favorable para 
presentar los objetivos y líneas 
estratégicas de la institución, y obtener 
los recursos necesarios. 

 

Económico 26. “La provincia de Canchis constituye 
un importante eje comercial en la región 
Cusco, articulando las regiones de 
Arequipa y Puno, para el intercambio de 
productos agrícolas, artesanales e 
industriales”, lo que permite un flujo 
comercial para el trabajo de nuestros 
estudiantes quienes se autosostienen y 
estudian a la vez.  

 
27. La provincia de Canchis se 

encuentran las principales entidades 
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bancarias, así como cooperativas de 
ahorro y crédito, lo que permite a los 
estudiantes el ahorro y solicitar 
préstamos para emprender negocios 
que les permita tener un trabajo 
independiente y a la vez estudiar.  

Educativo 28. Incremento del uso de internet en 

casa. el 90 % de la población usa internet. 

29. Se ha dado un aumento de 

estudiantes de la escuela pública, hecho 

que se acentuó por la pandemia del COVID 

– 19. 

30. El número de postulantes a 

Educación Inicial, Educación Primaria, 

Educación Física cuyas brechas docentes 

es muy alta; así mismo, Comunicación, 

Idioma Inglés, Matemática, Ciencia 

Tecnología y Ambiente con una brecha 

moderada. En tal sentido, existe una 

relación directa entre oferta y demanda, 

para lo cual, quisiéramos ofrecer un 

servicio educativo de calidad de acuerdo 

al perfil de egreso como garantía de una 

adecuada inserción laboral de nuestros 

egresados de la provincia de Canchis, 

Social 31.  “Los actuales estudiantes del IESP 
y la población de estudiantes egresados 
de secundaria, suelen desarrollar 
emprendimientos familiares, que les 
permite tener ingresos económicos para 
cubrir sus gastos personales y familiares,  

 

Cultural 32. El territorio de Canchis, estuvo 

ocupado por importantes etnias las cuales 

no fueron arrasadas o desaparecidas en 

tiempos de la conquista y menos aún en la 

época republicana, En la actualidad se 

cuentan 101 comunidades campesinas 

que mantienen su legado cultural y 

costumbres que difieren del mundo 

occidental, a pesar del mestizaje y el paso 

de los años. 
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Tecnológico 33. La región Cusco presenta una 

mejora en la calidad de la conectividad a 

través de internet y telefonía gracias a la 

instalación de la Gran Dorsal del Sur.  

34. Se han desarrollado programas 

orientados al manejo de tecnologías de la 

información y comunicación. 

Ambiental 35. Limitado interés de las autoridades 

locales por gestionar de forma apropiada 

los residuos sólidos generados en sus 

jurisdicciones. Se observa un proceso de 

salinización de los suelos principalmente 

proveniente de la dependencia agrícola 

sobre los insumos químicos. Aumento de 

suelos infértiles debido a la pérdida de su 

riqueza biológica. 

Mapeo de 

actores 

Entidades 

públicas 

36. La Municipalidad ha realizado 

convenios orientados al desarrollo 

académico y la responsabilidad social de la 

región. 

37. La GEREDU tiene acciones de 

colaboración para los procesos de 

capacitación en nuestra jurisdicción. 

38. Las I.E públicas son aliados 

importantes para el desarrollo de las 

prácticas profesionales. 

Entidades 

privadas 

39. Las instituciones educativas privadas 

son de colaboración para la realización de 

las prácticas y otras acciones a nivel 

institucional. 

40. Las instituciones privadas también 

se convierten en espacios para la 

aplicación de los trabajos de investigación. 

 

TÍTULO III. EL ANÁLISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO 

 

3.1 Oferta del IESPP “DIVINO MAESTRO” 

 

Población estudiantil de Educación Inicial del 2020 al 2022 

Cuadro N°  01 

Año Vacantes Postulantes Ingresantes Matrícula  Egresantes 
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2020 90 63 59 414 19 

2021 170 173 140 624 43 

2022 140 174 136 667 45 

2023 80 125 78 328 25 

Fuente: Oferta de Secretaría académica del IESPP Divino Maestro 

 

Cuadro N° 02 
 

AÑO 

 

MATRICULADOS 

 

APROBADOS 

% 

APROBADOS 

 

DESAPROBADOS 

% 

DESAPROBADOS 

 

LICENCIA 

% 

LICENCIA 

 

RETIRADOS 

% 

RETIRADOS 

2020 414 346 55.45 68 10.90 3 0.48 15 2.40 

2021 624 522 83.65 102 16.35 5 0.80 37 5.93 

2022 667 539 86.38 128 20.70 17 1.80 43 0 

TOTAL  1705 1407  298  25  95 0.08 

 

La tabla presenta la información de los datos de los tres últimos años (2020-2023), en el 

marco del proceso de admisión, ingreso y matrícula, y se puede observar que es 

permanente la postulación e ingreso al programa de estudio del IESPP “Divino Maestro”. 

Como se puede observar en el cuadro anterior el número de postulantes garantiza la oferta 

de la carrera de Educación inicial. 

 

Población Estudiantil a la que atiende la institución 

N° ESPECIALIDAD / SEMESTRE SEXO TOTAL 

MATRICULA M F 

1 Educación Inicial I – “A” 00 37 37 

2 Educación Inicial I – “B” 03 33 36 

3 Educación Inicial II – “A” 01 26 27 

4 Educación Inicial II – “B” 01 25 26 

5 Educación Inicial III – “A” 00 19 19 

6 Educación Inicial III – “B” 02 15 17 

7 Educación Inicial V- “A” 01 23 24 

8 Educación Inicial VI – “A” 02 29 31 

9 Educación Inicial VII – “A” 00 26 26 

10 Educación Inicial VIII – “A” 00 30 30 

11 Educación Inicial VIII – “B” 00 24 24 

12 Educación Inicial X – “A” 01 18 19 

13 Educación Inicial X – “B” 00 24 24 



 

 
41 

Total 11 329 340 

Fuente: Elaboración propia a partir del análisis de nóminas de matrícula semestral que 

genera el área de secretaria Académica de nuestra institución. 

 

Actualmente la institución atiende 340 estudiantes, distribuidos en los diferentes 

semestres de la Especialidad de Educación Inicial. Cada año se ofertan en el proceso de 

admisión, vacantes para dicha especialidad, la cual se realiza de acuerdo al estudio de 

oferta y demanda. Nuestros egresados se ubican laboralmente en instituciones del estado 

y privadas de la provincia de Canchis y la Región Cusco. Se desempeñan en ejercicio 

docente en los diversos niveles y cargos de Educación Básica Regular, desarrollando su 

trabajo como docentes de aula, en cargos de gestión e investigación pedagógica. 

 

3.2 Demanda de Docentes 

 

Matricula educativa por niveles y modalidades en el periodo 2022 en la UGEL Canchis.  

Nivel /Modalidad 2020 2021 2022 

Inicial EBR 6186 6335 6453 

Primaria EBR 12905 12987 12920 

Secundaria EBR 11464 10818 10583 

Fuente: Área de Gestión Institucional Ugel Canchis 

 

Según podemos observar en la tabla el crecimiento de matrícula del nivel inicial va en 

crecimiento lo cual indica que habrá más demanda de docentes para dicho nivel dentro del 

ámbito de la UGEL Canchis, ámbito de funcionamiento del instituto Divino Maestro. 

 

3.3 Demanda y Justificación del Servicio Educativo 

 

Brecha de docentes proyectada por programa de estudios a nivel nacional. Período 2019 

– 2023 

Programa de 

estudios 
2019 2020 2021 2022 2023 

Arte 1738 1753 1761 1818 1882 

Comunicación 0 3 11 31 99 

Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292 

Ciencia 

Tecnología 

45 98 154 225 350 

Educación física 9699 9312 8996 8734 8574 

Educación Inicial 39809 38386 37119 36834 36541 

Matemática 124 156 207 286 493 

Fuente: Análisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente – DIFOID 2018 
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De acuerdo a la tabla anterior elaborada por DIFOID, podemos apreciar la proyección de la 

brecha de docentes se tiene únicamente hasta el año 2023, sin embargo, el PEI para este 

proceso comprende desde el año 2023 hasta 2037, por lo que es necesario utilizar la Tasa 

de Variación. Para lo cual ser realiza la proyección de la Brecha de docentes para el 

programa de Educación Inicial para el período 2023 – 2027, utilizando la tasa de variación: 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 =
(𝐵𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 − 𝐵𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

𝐵𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟
∗ 100% 

 

Proyección de Brecha de docentes para Educación Inicial, período 2023 – 2027 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 =
(38386 − 39809)

39809
∗ 100% = −3.57% 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 =
(37119 − 38386)

38386
∗ 100% =  −3.30% 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 =  
(36834 − 37119)

37119
∗ 100% = −0.76% 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 =
(36541 − 36834)

36834
∗ 100% =  −0.79% 

 

La tasa de variación promedio se obtiene utilizando la siguiente medida de centralización: 

 

𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 =
(−3.57% − 3.30% − 0.76% − 0.74%)

4
=  −2.9% 

 

Con esta nueva información se determina la proyección de la brecha de docentes para los 

próximos períodos de año, que se establece aplicando el siguiente modelo: 

 

𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑐𝑖ó𝑛 =  −(2.9% ∗ 𝐵𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟) + 𝐵𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 

 

Para el año 2024:  Proyección = - (2.9% * 36541) + 36541 = 35481 

Para el año 2025: Proyección = - (2.9% * 35481) + 35481 = 34452 

Para el año 2026: Proyección = - (2.9% * 34452) + 34452 = 33453 

Para el año 2027: Proyección = - (2.9% * 33453) + 33453 = 32483 

 

El resumen de la brecha de docentes proyectada para el programa de Educación Inicial se 

indica en la siguiente tabla: 

 

Programa de estudios 2023 2024 2025 2026 2027 
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Ed. Inicial 36541 35481 34452 33453 32483 

Fuente: Elaboración propia 

 

De acuerdo a la tabla anterior, la diferencia entre oferta y demanda de formación inicial 

docente para el 2027 a nivel nacional nos permite identificar que se requiere docentes para 

el Programa de estudios de Educación -inicial. Programa que es ofrecido por nuestra 

institución por lo que es pertinente que sigamos ofertando dicha carrera para cubrir las 

demandas. Nuestro desafío como futura Escuela de Educación Superior Pedagógica es 

desarrollar procesos para atraer postulantes y contar con ingresantes altamente 

identificados con la carrera docente y así mismo hacer sostenible la formación inicial 

docente con criterios de calidad como establece la Ley y los procedimientos de acreditación 

y licenciamiento.  
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TÍTULO IV. LA VISIÓN, MISIÓN, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 

 

4.1. VISIÓN INSTITUCIONAL AL 2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 

 

A) Principios Institucionales 

Considerando que los principios son un conjunto de reglas o normas que un 

conglomerado social los asumen como deseables a efecto de orientar el accionar de 

los miembros de dicho grupo, en este caso, nuestra institución; cuya puesta en 

práctica nos servirán como parámetros de medición de los resultados del desempeño 

institucional. 

Teniendo en cuenta que como institución somos parte y dependemos del 

Ministerio de Educación, es un imperativo necesario asumir los principios de la 

Educación Superior establecidos en la Ley N°30512. Ley de Escuelas y Escuelas de 

Educación Superior y de la Carrera Pública de sus Docentes, los mismos que son: 

Al 2027, ser una Escuela de Educación Superior Pedagógica 

referente en la región y el país con espíritu innovador, investigador 

y transformador, que brinda una educación de calidad, formando 

docentes competentes, investigadores e innovadores con 

pensamiento crítico, reflexivo, intercultural y ambiental, que se 

adapten a diversas realidades y aporten al desarrollo del país.  

Somos una institución que ofrece a la sociedad, una propuesta 

educativa de calidad en la formación inicial docente con alto grado de 

preparación desde un enfoque crítico, reflexivo, intercultural y 

ambiental que tiene como objetivo aportar profesionales competentes 

y preparados para afrontar las necesidades y demandas del entorno 

globalizado. 
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a) Calidad educativa. Capacidad de la Educación Superior para adecuarse a las 

demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una previsión de necesidades 

futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los 

beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que 

alcanza la institución con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento 

de estos por parte de su medio social, laboral y cultural. 

 

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y 

educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de 

servicios a nivel local, regional, nacional e internacional. 

 

c) Flexibilidad. Permite el tránsito entre los diversos niveles de calificación en el 

mundo educativo y del trabajo, así como la permeabilidad con los cambios del 

entorno social. 

 

d) Inclusión social. Permite que todas las personas, sin discriminación, ejerzan sus 

derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja 

de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios públicos de 

calidad, de manera que los factores culturales, económicos, sociales, étnicos y 

geográficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educación superior. 

 

e) Transparencia. La Educación Superior requiere sistemas de información y 

comunicación accesibles, transparentes, ágiles y actualizados que faciliten la toma 

de decisión en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades 

de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel 

institucional como a nivel de la oferta. 

 

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando 

situaciones de discriminación y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, 

idioma, religión, opinión, condición económica o de cualquier otra índole. 

Asimismo, promueve las políticas de reconocimiento positivo de la diversidad 

cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y 

permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad. 

 

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos 

transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional. 

 

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingüística 

del país, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, así como en 

el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia 

armónica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo. 
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Estos principios institucionales se deben tomar en cuenta en cada una de las 

interacciones suscitadas a nivel de los actores educativos de nuestra institución. 

Asimismo, consideramos que como institución y observando nuestro entorno 

agregamos los siguientes principios a poner en práctica, los mismos que son: 

 

✔ Participación. Implica crear condiciones favorables para la participación 

democrática de todos los agentes educativos de la institución para la toma de 

decisiones, siempre en beneficio institucional y de sus integrantes. 

 

✔ Conciencia ecológica. Las futuras docentes en Educación Inicial que se 

forjan deben hacerlo en una relación amable y respetuosa con la naturaleza, 

conservándola y protegiéndola, asumiendo su defensa y menguar su deterioro a 

través de acciones concretas, en el marco de una educación orientada a 

desarrollar la conciencia ambiental, participando en eventos y acciones concretas 

de conservación del medio ambiente. 

B) Valores Institucionales 

Los valores son cualidades de las personas que forman un conglomerado social, 

que comparten vivencias ideas y acciones que consideran adecuadas y correctas 

para conservar relaciones interpersonales adecuadas en beneficio de todos y 

todas. En ese sentido los agentes educativos de nuestra institución hacen suyas 

la práctica de los siguientes valores que se reflejan en actitudes. Estos valores y 

sus correspondientes actitudes se presentan a continuación:    

 

VALORES INSTITUCIONALES 

VALORES ACTITUDES 

✔ Responsabilid

ad  

Participación activa y comprometida en las actividades 

institucionales, cumple de manera creativa las tareas 

encomendadas. 

✔ Honestidad Es sincero consigo mismo y con los demás, existe 

coherencia entre sus acciones y su discurso 

✔ Respeto Ser tolerante con quienes piensan diferente. 

✔ Justicia  Convivencia pacífica y prospera en base a la verdad 

✔ Equidad Promueve la igualdad de oportunidades entre los 

miembros de la comunidad. 

✔ Cooperación La unión hace la fuerza, sumar esfuerzos para lograr lo que 

se desea. 
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TÍTULO V. LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS 

Tipo de 
procesos 

Macroproceso Proceso Objetivo estratégico Acciones estratégicas 

Estratégico 
Gestión de la 

dirección 

Gestionar 
necesidades 
formativas 

 

OE.1: Mejorar la calidad de necesidades 
formativas, condiciones favorables y 
generar cambio de docentes 
formadores y estudiantes de FID. 
 

 

1.1 Diseño de estrategias para identificar 
necesidades formativas e intereses de 
estudiantes FID y docentes formadores. 

Gestionar 
condiciones 
favorables 

1.2 Implementación de acciones 
concertadas con la comunidad educativa 
que aborden condiciones favorables en 
estudiantes FID y docentes formadores. 

 1.3 Desarrollar una cultura 
organizacional que valore la 
colaboración, la comunicación, 
democrática y la solución constructiva de 
conflictos de estudiantes FID y docentes 
formadores. 

Gestionar el 
cambio 

1.4 Implementación de incentivos para la 
investigación educativa como la creación 
de fondos de investigación y la 
promoción de proyectos colaborativos. 
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2.Gestión de la 
calidad 

  

Planificar 

OE.2 Planificar, monitorear y 
retroalimentar una estrategia de 
seguimiento, evaluación y 
aseguramiento de la calidad de 
docentes formadores y docentes de 
formación continua. 

2.1 Fortalecimiento de procesos 
formativos orientados a la mejora 
continua de docentes formadores y 
docentes de formación continua. 

Monitorear y 
evaluar 

2.2 Sistematización de información 
sobre las condiciones y procesos que 
aseguren la calidad de docentes 
formadores y docentes de formación 
continua 

Retroalimentar 
2.3 Implementación de un programa de 
mentoría para el intercambio de 
prácticas educativas y la 
retroalimentación oportuna entre 
formadores y docentes en formación. 

Misional 3.Formación 
Inicial 

Admisión 0E.3. Incrementar el número de 
postulantes aprobados para la carrera 
de Educación Inicial. 

|3.1 Conformación de un equipo técnico 
que garantice la convocatoria y 
adecuada evaluación de postulantes 
provenientes de la EBR. 

3.2 Selección de postulantes con 
aptitudes para desarrollar las 
competencias del Perfil de Egreso. 
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Formación 
académica 

0E.4.  Implementar una propuesta 
pedagógica orientada al desarrollo de 
desempeños en correspondencia a las 
competencias del Perfil de Egreso 
fortaleciendo la práctica e investigación. 

4.1 Diseño e implementación de una 
propuesta pedagógica de enseñanza 
aprendizaje enfocado en el desarrollo 
del pensamiento crítico, reflexivo y 
autónomo de los estudiantes FID. 

Práctica pre 
profesional 

 0E.5. Lograr el desarrollo de las 
competencias del Perfil de egreso 
poniéndolas en práctica en contextos 
reales. 

5.1 Fortalecimiento de la práctica 
profesional articulada a la investigación 
de los estudiantes de FID. 

5.2 Fortalecimiento del proceso de 
acompañamiento en   la práctica 
profesional articulada a la investigación 
a los estudiantes FID. 

Participación 
institucional 

0E.06. Fortalecer los mecanismos de 
participación estudiantil. 

6.1 Participación activa de los 
estudiantes en el desarrollo del Proyecto 
educativo institucional. 

6.2 Fortalecimiento del proceso de 
elección democrática del consejo 
estudiantil. 

Desarrollo 
personal 

0E.7 Fortalecer las relaciones 
interpersonales en los estudiantes FID. 

7.1 Implementación de programas o 
talleres de soporte socioemocional y 
bienestar estudiantil. 
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Investigación e 
innovación 

0E.8 Implementar políticas de 
investigación e innovación que aseguren 
los procesos de mejora continua de la 
práctica pedagógica en los estudiantes. 

8.1 Implementación de una política de 
investigación e innovación, para 
estudiantes FID. 

8.2 Organización de conferencias y 
eventos para compartir y discutir 
resultados de investigaciones e 
innovaciones de estudiantes FID. 

Promoción del 
bienestar y 
empleabilidad. 

OE.9 Desarrollar acciones de 
acompañamiento, soporte 
socioemocional y asistencia social al 
estudiante FID para transitar de la 
educación superior hacia su inserción 
laboral. 

9.1 Implementación del área de tutoría 
para los estudiantes para su adaptación, 
permanencia y culminación del 
programa de estudios. 

 9.2 Implementación de un tópico 
estudiantil para garantizar el apoyo 
asistencial y bienestar de los 
estudiantes. 

4.Gestión del 
Desarrollo 
profesional 

Fortalecimient
o de 
competencias 

OE10. Generar espacios y 
oportunidades para el desarrollo 
profesional a nivel investigativo de los 
docentes formadores. 

10.1 Implementación del plan de 
fortalecimiento de capacidades 
profesionales y personales de los 
docentes formadores 

Investigación e 
innovación en 

10.2 Implementación de talleres para el 
fomento de la investigación e innovación 
de los docentes formadores. 
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el desarrollo 
profesional. 

10.3 Implementación de mecanismos de 
reconocimiento y estímulos para la 
investigación desarrollada por los 
docentes formadores. 

5. Gestión de la 
Formación 
continua 

Gestión de 
programa de 
formación 
continua. 0E.11 Desarrollar las capacidades 

profesionales, investigación e 
innovación en los docentes en servicio. 

11.1 Desarrollo de capacidades 
profesionales y personales de los 
docentes en servicio. 

Investigación e 
innovación 

11.2 Sistematización de las 
investigaciones elaboradas por los 
docentes en servicio en el repositorio 
digital. 

6. Seguimiento a egresados  
OE.12 Mejorar las estrategias de 
seguimiento de los egresados de la 
institución. 

14.1. Brindar servicio educativo con 
mecanismos adecuados para mantener 
vínculo de comunicación, interacción y 
seguimiento de los egresados. 

Soporte 7. Gestión de 
soporte 

Gestión de 
recursos OE.13 Garantizar las condiciones 

básicas de calidad de infraestructura, 
recursos tecnológicos y personal para el 
funcionamiento adecuado de la 
institución. 

13.1 Garantizar las transparencias de los 
recursos económicos propios en la 
institución. 

Gestión 
Logística y 

Abastecimient
o 

13.2 Proporcionar los medios y recursos 
materiales para el funcionamiento 
adecuado de la institución en función de 
los objetivos estratégicos. 
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Gestión de 
personas 

13.3 Garantizar el número del personal 
docente y administrativo en función de 
los perfiles de puestos y desempeño 
laboral. 

Atención al 
usuario 

13.4 Se brinda información académica 
oportuna a los estudiantes, así como 
atención administrativa a los usuarios. 

Gestión de 
recursos 

tecnológicos 

13.5 Implementación de un repositorio 

digital para la difusión de las 

investigaciones elaboradas por los 

formadores y estudiantes FID. 

13.6 Actualización de la base de datos 
de egresados. 

Asesoría Legal 
(Asesoría 

normativa) 

OE.14 Implementar un sistema de 
asesoría legal a nivel de proceso y 

productos de la institución. 

14.1 Implementación de un sistema de 
asesoría legal en la institución. 
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5.2 MATRIZ DE ARTICULACIÓN PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL- PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PDN), PLAN ESTRATÉGICO 

SECTORIAL MULTIANUAL – PESEM y PER-CUSCO 

PEN AL 2036 PEDN al 2050 
PESEM 

2016 - 2026 
PER AL 2021 

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 2 
Las personas que ejercen la docencia en 
todo el sistema educativo se comprometen 
con sus estudiantes y sus aprendizajes, 
comprenden sus diferentes necesidades y 
entorno familiar, social, cultural y 
ambiental, contribuyen de modo efectivo a 
desarrollar su potencial sin ningún tipo de 
discriminación, desempeñándose con ética, 
integridad y profesionalismo, desplegando 
proactivamente su liderazgo para la 
transformación social y construyendo 
vínculos afectivos positivos. 

Garantizar la formación 
educativa de calidad e 
inclusiva de las personas a 
partir de las competencias 
necesarias que le permitan 
realizar su proyecto de vida 
para su pleno desarrollo 
individual, social, cultural y 
productivo, que contribuya 
con el bienestar, 
competitividad y 
sostenibilidad del país con 
énfasis en el uso de las 
tecnologías educativas y 
digitales. 

Incrementar las 
competencias docentes 
para el efectivo desarrollo 
de los procesos de 
enseñanza-aprendizaje 
 

La docencia en la región, 
fortalecida personal y 
profesionalmente, desarrolla 
conocimientos y construye una 
pedagogía intercultural con 
prácticas autónomas, analíticas 
y reflexivas, contribuyendo así al 
desarrollo de la Región. Una 
educación que afirma y 
desarrolla las identidades 
culturales andinas y amazónicas, 
enriqueciéndolas con una 
práctica intercultural. 

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 3  
Los equipos directivos y otros gestores y 
actores que intervienen en el proceso de 
aprendizaje facilitan y conducen 
experiencias educativas con 
profesionalismo, compromiso y 
comprensión de las necesidades de 
estudiantes, docentes, personal 
administrativo y sus entornos. 

Fortalecer la gestión 
educativa de las instancias 
descentralizadas de la gestión 
pública, con orientación a la 
calidad del servicio educativo, 
con el aprovechamiento de 
las tecnologías digitales para 
la optimización de los 
aprendizajes de los 
estudiantes. 

Fortalecer la gestión 
sectorial a nivel de 
instituciones educativas e 
instancias intermedias y 
nacionales 

La gestión educativa es 
descentralizada, 
transformadora e intercultural, 
lidera el proceso educativo en 
forma ética, eficiente y 
transparente, promoviendo el 
desarrollo sostenible. 
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ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 5  
El sistema educativo asegura que todas las 
personas, particularmente las poblaciones 
en situación de vulnerabilidad, aprendan a 
lo largo de sus vidas gracias a experiencias 
educativas diversificadas, pertinentes, 
oportunas, articuladas e inclusivas, 
haciendo posible el acceso y el uso 
competente de las tecnologías disponibles 

Reducir los niveles de 
mortalidad y morbilidad 
garantizando el acceso 
universal a la salud de la 
población, con énfasis en los 
grupos más vulnerables y que 
las personas adopten hábitos 
y estilos de vida saludables, 
impulsando la salud digital. 

Incrementar la equidad y la 
calidad de los aprendizajes y 
del talento de los niños y 
adolescentes 

El Sistema Educativo Regional, 
como factor de desarrollo, 
brinda oportunidades 
educativas desde la primera 
infancia y durante toda la vida 
para todos y todas, con 
prioridad en la educación rural. 

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 6  

El sistema educativo promueve y certifica 
los aprendizajes logrados dentro o fuera de 
la escolaridad y brinda trayectorias 
diversas y flexibles a lo largo de la vida de 
las personas 

  La docencia en la región, 
fortalecida personal y 
profesionalmente, desarrolla 
conocimientos y construye una 
pedagogía intercultural con 
prácticas autónomas, analíticas 
y reflexivas, contribuyendo así al 
desarrollo de la Región. 

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 10  

El sistema educativo favorece y promueve 
la indagación y el pensamiento científico, y 
se nutre de la innovación y la tecnología en 
interacción con un fortalecido sistema 
nacional de investigación, innovación y 
desarrollo sostenible para desplegar el 
potencial creativo y la generación de 
conocimiento. 

Alcanzar equidad en la 
educación superior y técnico - 
productiva, de tal manera que  
permita la formación de las 
personas en respuesta a las 
necesidades sociales, 
culturales y productivas del 
país, con énfasis en la 
investigación científica e 
innovación y el 
aprovechamiento de las 
tecnologías exponenciales. 

Incentivar el desarrollo de 
mecanismos de fomento de 
capacidades, 
infraestructura y 
equipamiento para el 
desarrollo de la 
investigación en la 
educación superior. 

El Sistema Educativo Regional, 
como factor de desarrollo, 
brinda oportunidades 
educativas desde la primera 
infancia y durante toda la vida 
para todos y todas, con 
prioridad en la educación rural 
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5.3 FORMULACIÓN DE METAS MULTIANUALES 

Tipo de 
procesos 

Macropro
ceso 

Proceso Objetivo estratégico Acciones 
estratégicas 

Indicador Metas Multianual 

V
al

o
r 

In
ic

ia
l -

2
0

2
3

 

2
0

2
4 

2
0

2
5 

2
0

2
6 

2
0

2
7 

Es
tr

at
ég

ic
o

 

G
es

ti
ó

n
 d

e 
la

 d
ir

ec
ci

ó
n

 

Gestionar 
necesidades 
formativas 

 

OE.1: Mejorar la 
calidad de necesidades 

formativas, 
condiciones favorables 

y generar cambio de 
docentes formadores y 

estudiantes de FID. 
 

 

1.1 Diseño de 
estrategias para 
identificar 
necesidades 
formativas e 
intereses de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Número de 
talleres 
identificados de 
necesidades 
formativas de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

2 4 4 4 6 

Gestionar 
condiciones 
favorables 

1.2 Implementación 
de acciones 
concertadas con la 
comunidad 
educativa que 
aborden 
condiciones 

Nivel de 
satisfacción de la 
comunidad 
educativa con 
acciones 
implementadas y 
percepción de 

70% 
80
% 

90% 90% 
100
% 
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favorables en 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

mejora en la 
calidad educativa 
de estudiantes FID 
y docentes 
formadores. 

Gestionar el 
cambio 

 1.3 Desarrollar una 
cultura 
organizacional que 
valore la 
colaboración, la 
comunicación, 
democrática y la 
solución 
constructiva de 
conflictos de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
satisfacción de una 
cultura 
organizacional, 
democrática y 
solución de 
conflictos del 
servicio educativo 
de estudiantes FID 
y docentes 
formadores. 

60% 70
% 

80% 90% 100
% 

1.4 Implementación 
de incentivos para 
la investigación 
educativa como la 
creación de fondos 
de investigación y la 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

Porcentaje de 
incentivos para la 
investigación 
educativa y 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

0% 40
% 

60% 80% 100
% 

G
e

st
i

ó
n

 
d

e la
 

ca
li

d
a d
  Planificar 

OE.2 Planificar, 
monitorear y 

2.1 Fortalecimiento 
de procesos 

Porcentaje de 
planificación de 

60% 
60
% 

70% 80% 
100
% 
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retroalimentar una 
estrategia de 
seguimiento, 
evaluación y 
aseguramiento de la 
calidad de docentes 
formadores y docentes 
de formación continua. 

formativos 
orientados a la 
mejora continua de 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 
de docentes 
formadores. 

Monitorear y 
evaluar 

2.2 Sistematización 
de información 
sobre las 
condiciones y 
procesos que 
aseguren la calidad 
de docentes 
formadores y 
docentes de 
formación continua 

Número de 
informes de 
seguimiento, 
monitoreo y 
evaluación de los 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

2 4 4 6 6 

Retroaliment
ar 

2.3 Implementación 
de un programa de 
mentoría para el 
intercambio de 
prácticas educativas 
y la 
retroalimentación 
oportuna entre 
formadores y 
docentes en 
formación. 

Porcentaje de 
implementación 
de un programa de 
mentoría y buenas 
prácticas a nivel 
institucional. 0% 

40
% 

50% 70% 
100
% 
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Admisión 

0E.3. Incrementar el 
número de postulantes 
aprobados para la 
carrera de Educación 
Inicial. 
 

3.1 Conformación 
de un equipo 
técnico que 
garantice la 
convocatoria y 
adecuada 
evaluación de 
postulantes 
provenientes de la 
EBR. 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
procedimientos de 
selección e ingreso 
a la carrera de 
educación inicial. 

100% 
100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

M
is

io
n

al
 

Fo
rm

ac
ió

n
 In

ic
ia

l 

3.2 Selección de 
postulantes con 
aptitudes para 
desarrollar las 
competencias del 
Perfil de Egreso. 

Porcentaje de 
vacantes cubiertas 
por estudiantes 
que cumplen las 
con competencias 
para el logro del 
perfil de egreso. 

80% 
90
% 

100
% 

100
% 

100
% 

Formación 
académica 

 
0E.4.  Implementar una 
propuesta pedagógica 
orientada al desarrollo 
de desempeños en 
correspondencia a las 
competencias del Perfil 
de Egreso fortaleciendo 
la práctica e 
investigación. 
 
 

4.1 Diseño e 
implementación de 
una propuesta 
pedagógica de 
enseñanza 
aprendizaje 
enfocado en el 
desarrollo del 
pensamiento 
crítico, reflexivo y 
autónomo de los 
estudiantes FID. 

Porcentaje de 
implementación 
de la propuesta 
pedagógica de 
enseñanza y 
aprendizaje de los 
estudiantes FID. 

60% 
60
% 

70% 90% 
100
% 
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Práctica pre 
profesional 

 
 
 
 
 
 
 
 
0E.5. Lograr el 
desarrollo de las 
competencias del Perfil 
de egreso poniéndolas 
en práctica en 
contextos reales. 

5.1 Fortalecimiento 
de la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación de los 
estudiantes de FID. 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
aplicados a la 
práctica 
profesional. 

30% 
50
% 

60% 70% 
100
% 

5.2 Fortalecimiento 
del proceso de 
acompañamiento 
en la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación a los 
estudiantes FID. 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
estudiantes FID 
con respecto al 
proceso de 
acompañamiento 
de la práctica 
profesional y su 
articulación con la 
investigación. 

30% 
50
% 

60% 70% 
100
% 

Participación 
institucional 

0E.6. Fortalecer los 
mecanismos de 
participación 
estudiantil. 

6.1 Participación 
activa de los 
estudiantes en el 
desarrollo y 
concreción del 
Proyecto educativo 
institucional. 

Número de 
estudiantes que 
participan 
activamente en el 
consejo asesor. 

2 2 2 2 2 

6.2 Fortalecimiento 
del proceso de 
elección 

Porcentaje de 
participación en la 
elección del 

60% 
80
% 

90% 90% 
100
% 
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democrática del 
consejo estudiantil. 

consejo 
estudiantil. 

Desarrollo 
personal 

0E.7 Fortalecer las 
relaciones 
interpersonales en los 
estudiantes FID. 

7.1 Implementación 
de programas o 
talleres de soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil 

Número de 
programas o 
talleres de soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil, para 
estudiantes FID. 

3 4 4 5 6 

Investigación 
e innovación 

0E.8 Implementar 
políticas de 
investigación e 
innovación que 
aseguren los procesos 
de mejora continua de 
la práctica pedagógica 
en los estudiantes. 

8.1 Implementación 
de una política de 
investigación e 
innovación, para 
estudiantes FID. 
 

Número de 
proyectos de 
investigación e 
innovación, 
desarrollados por 
estudiantes FID. 

1 2 4 6 8 

8.2 Organización de 
conferencias y 
eventos para 
compartir y discutir 
resultados de 
investigaciones e 
innovaciones de 
estudiantes FID.  

Número de 
conferencias y/o 
eventos para 
compartir 
resultados de 
investigación e 
innovación de 
estudiantes FID. 

2 2 3 3 4 

Promoción 
del bienestar 
y 
empleabilida
d. 

OE.9 Desarrollar 
acciones de 
acompañamiento, 
soporte 
socioemocional y 

9.1 Implementación 
del área de tutoría 
para su adaptación, 
permanencia y 
culminación del 

Porcentaje de 
estudiantes 
satisfechos con 
acompañamiento y 
tutoría. 

70% 
70
% 

80% 90% 
100
% 
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asistencia social al 
estudiante FID para 
transitar de la 
educación superior 
hacia su inserción 
laboral. 

programa de 
estudios. 

9.2 Implementación 
de un tópico 
estudiantil para 
garantizar el apoyo 
asistencial y 
bienestar de los 
estudiantes. 

Porcentaje de de 
implementación 
del tópico 
estudiantil. 30% 

50
% 

70% 
100
% 

100
% 

Gestión 
del 
Desarrollo 
profesion
al 

Fortalecimie
nto de 
competencia
s 

0E.10 Generar espacios 
y oportunidades para el 
desarrollo profesional 
a nivel investigativo de 
los docentes 
formadores. 

10.1 
Implementación del 
plan de 
fortalecimiento de 
capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
docentes con 
desempeño 
satisfactorio en su 
práctica 
pedagógica. 

0% 
50
% 

70% 90% 
100
% 

Investigación 
e innovación 
en el 
desarrollo 
profesional. 

10.2 
Implementación de 
talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación 
docente. 

0% 
50
% 

70% 90% 
100
% 
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10.3 
Implementación de 
mecanismos de 
reconocimiento y 
estímulos para la 
investigación 
desarrollada por los 
docentes 
formadores. 

Número de 
mecanismos, 
reconocimientos y 
estímulos para la 
investigación 
docente. 

2 2 3 3 3 

Gestión de 
la 
Formación 
continua 

Gestiona de 
programa de 
formación 
continua. 

OE.11 Desarrollar las 
capacidades 
profesionales, 
investigación e 
innovación de los 
docentes en servicio. 

11.1 Desarrollo de 
capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes en 
servicio. 

Porcentaje de 
capacitaciones 
desarrolladas para 
los docentes en 
servicio. 

0% 0% 60% 80% 
100
% 

Investigación 
e innovación 

11.2 
Sistematización de 
las investigaciones 
elaboradas por los 
docentes en 
servicio en 
repositorio digital 

Porcentaje de 
investigaciones 
sistematizadas 
elaboradas por los 
docentes en el 
repositorio digital 

0% 0% 60% 80% 
100
% 

Soporte Gestión 
de 

soporte 

Gestión de 
recursos  

OE. 12 garantizar las 
condiciones básicas de 
calidad de 
infraestructura, 
recursos tecnológicos y 
personal para el 
funcionamiento 

12.1 Garantizar las 
transparencias de 
los recursos 
económicos propios 
en la institución. 

Porcentaje de 
gasto anual de 
actividades 
institucionales 
presupuestadas. 

60% 
65
% 

70% 90% 
100
% 

Gestión 
Logística 

12.2 Proporcionar 
los medios y 

Porcentaje de 
ambientes en 

70% 
70
% 

80% 95% 
100
% 
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adecuado de la 
institución. 

recursos materiales 
para el 
funcionamiento 
adecuado de la 
institución en 
función de los 
objetivos 
estratégicos. 

condiciones 
favorables. 

Gestión de 
personas 

12.3 Garantizar el 
número del 
personal docente y 
administrativo en 
función de los 
perfiles de puestos 
y desempeño 
laboral. 

Porcentaje de 
personal docente y 
administrativo que 
tiene desempeño 
satisfactorio. 

90% 
95
% 

100% 
100
% 

100
% 

Atención al 
usuario 

12.4 Se brinda 
información 
académica 
oportuna a los 
estudiantes, así 
como atención 
administrativa a los 
usuarios. 

Porcentaje de 
usuarios 
satisfechos en 
relación a los 
tramites 
institucionales. 

60% 
65
% 

75% 85% 
100
% 

Gestión de 
recursos 
tecnológicos 

12.5 
Implementación de 
un repositorio 
digital para la 
difusión de las 

Porcentaje de 
implementación 
del repositorio 
digital para 

0% 
35
% 

65% 85% 
100
% 



 

 
64 

investigaciones 
elaboradas por los 
formadores y 
estudiantes FID 

difusión de 
investigaciones. 

12.6 Actualización 
de la base de datos 
de egresados. 

Porcentaje de 
actualización de 
base de datos. 

60% 
50
% 

60% 70% 
100
% 

 Asesoría 
Legal 

Implementar un 
sistema de asesoría 
legal a nivel de proceso 
y productos de la 
institución. 

Implementación de 
un sistema de 
asesoría legal en la 
institución. 

Porcentaje de 
consultas legales 
resueltas 
oportunamente. 

0% 
30
% 

50% 70% 
100
% 
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TITULO VII. PROPUESTA DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

7.1.  DCBN DEFINICIÓN DE PERFIL DEL EGRESADO: 

La propuesta pedagógica orienta el desarrollo de la gestión de la Formación Inicial 

Docente. El ideal de la persona que se pretende lograr es: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conoce a los estudiantes en el contexto, los 

contenidos disciplinares, los enfoques y 

procesos pedagógicos.  

Evalúa permanentemente el 

aprendizaje  

Establece relaciones de respeto y 

colaboración con la familia y comunidad   

Gestiona entornos digitales  

Gestiona su desarrollo 

personal  

Investiga la práctica docente   

 

 

  

 

 

Perfil de 
Egreso de la 
Formación 

Inicial 
Docente 

 

DOMINIO 1: 
Preparación 

para el 
aprendizaje  

 

DOMINIO 2: 

Enseñanza 
para el 

aprendizaje de 
los 

 

 

DOMINIO 3: 

Participación 
en la gestión 
de la escuela 

articulada a la 
comunidad   

 

DOMINIO 4:  

Desarrollo 
personal y de 

la 
profesionalida
d e identidad 

Planifica la enseñanza  

Crea un clima propicio  
para el aprendizaje 

Reflexiona sobre su 

práctica 

Conduce el proceso  
de enseñanza  Ejerce éticamente su 

profesión  

Participa activamente en la gestión 

de la escuela  
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Definiciones que conforman el Perfil de egreso 

El Perfil de Egreso de la FI está conformado por las siguientes categorías curriculares: 

• Dominio: se define como un “ámbito o campo del ejercicio docente” que da sentido y 

agrupa un conjunto de competencias y “desempeños profesionales que inciden 

favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el 

carácter ético de la enseñanza, centrada en la prestación de un servicio público y en el 

desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educación, 2014, p. 24). 

 

• Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones 

complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de 

lograr un propósito y generar respuestas pertinentes a problemas, así como de tomar 

decisiones que incorporen criterios éticos. 
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• Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los 

conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una 

situación determinada. Estas capacidades suponen operaciones más específicas en 

relación con las operaciones implicadas en las competencias. 

 

• Estándares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales 

docentes en niveles de creciente complejidad. Los estándares plantean criterios 

comunes que describen cualitativamente dicho desarrollo. Por ello, contribuyen a 

establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FI 

para asegurar una formación de calidad en distintos momentos (Meckes, 2013; 

Ingvarson, 2013). 

Los estándares de Formación Inicial Docente se constituyen como referentes explícitos y 

compartidos que permiten diseñar, monitorear y retroalimentar la formación y la 

evaluación de los estudiantes de FI. Su valor reside en que permiten reconocer la diversidad 

de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes. Por lo mismo, 

no deben ser considerados mínimos, metas o puntos de corte, sino referentes de lo que 

espera el sistema educativo en la Formación Inicial Docente con respecto al desarrollo de 

competencias profesionales docentes 

7.2. DEFINICIÓN DEL MODELO DE SERVICIO PEDAGÓGICO: 

Los fundamentos epistemológicos, pedagógicos y enfoques pedagógicos que sustentan el 

proceso formativo de nuestros estudiantes los presentamos:  

Fundamentos Epistemológicos:  

Pensamiento complejo.  

La complejidad de la realidad requiere una comprensión de las diversas formas de pensar y 

actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el cambio 

permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo implica el desafío de comprender 

que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo que se trata es de poder 

orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999). 

Esta situación conlleva nuevos desafíos a la formación inicial de los estudiantes que 

favorezca el desarrollo de modos de pensar abiertos, que les permitan afrontar los 

problemas y la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La construcción 

del conocimiento debe basarse en una adecuación contextual, global, multidimensional y 

compleja. 
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Ello implica una reflexión crítica sobre la actual fragmentación del conocimiento en 

diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un campo 

específico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los propios sujetos 

con los que se interactúa. 

Interdisciplinariedad 

La superación de la fragmentación del conocimiento disciplinar implica un proceso de 

contribución de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento holístico de la realidad, 

intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria en el campo 

educativo en cuanto se trata de responder a las diversas características y necesidades de 

los estudiantes de la Educación Básica y de su contexto, por lo cual se requiere de un trabajo 

articulado entre los diversos campos del saber que tienen relación con el quehacer 

educativo. La interdisciplinariedad implica a su vez recobrar un sentido de horizontalidad 

entre los diferentes saberes, rechazando así la actual jerarquización por el dominio de 

determinadas áreas. 

Diálogo de saberes 

Es un proceso que establece una interrelación de sistemas de saberes y conocimientos de 

diferentes tradiciones culturales construidos y aprendidos teniendo en cuenta el contexto 

social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos saberes y conocimientos producen y 

reproducen diversas formas de acceder a los conocimientos y de comprender la realidad 

para interactuar con ella (Ministerio de Educación, 2017b). El diálogo de saberes implica el 

reconocimiento de que la sabiduría de los pueblos indígenas originarios considera una 

propia epistemología, gnoseología y ontología (Delgado & Rist, 2016). 

 

La Región del Cusco es pluricultural y multilingüe y de acuerdo a su diversidad el diálogo de 

saberes se convierte en un proceso que desarrolla la interrelación dinámica entre sistemas 

de saberes, visiones de la realidad y conocimientos de diferentes tradiciones culturales que 

permite el tratamiento educativo de la diversidad cultural en la formación de los 

estudiantes y constituye un instrumento para una pedagogía intercultural porque genera 

en la escuela un nuevo espacio para el conocimiento a nivel individual y colectivo en una 

dinámica de encuentro cultural entre las diversas tradiciones. 

Corbetta, Bonetti, Bustamante, & Vergara (2018) sostienen que para lograr una educación 

de calidad y con pertinencia cultural implica un verdadero esfuerzo por equiparar los 

diferentes ethos civilizatorios que actualmente coexisten en condiciones de desigualdad. En 

ese sentido, se considera que el sistema educativo es el espacio por excelencia para que los 
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estudiantes puedan reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican 

modos distintos de conocer, de producir, de valorar la tierra y el territorio. 

La interculturalidad, como proyecto en construcción aporta cada día en el encuentro de 

culturas en la vida de nuestro país y constituye un reto en la formación inicial docente para 

recrear estrategias dentro de una planificación curricular cuyo enfoque intercultural nos 

permite encontrarnos en los procesos educativos desde nuestras identidades y diferencias 

para la construcción de una sociedad donde la justicia y la equidad son para todos. 

La proyección social 

Es importante considerar que los contextos actuales de desempeño del estudiante en 

formación inicial docente son múltiples y se ubican en contextos urbanos, rurales y urbanos, 

por lo tanto se quiere profundizar en cómo estas prácticas pedagógicas se conjugan con 

acciones, que intervienen los contextos en el ámbito comunitario desde la competencia de 

proyección social que se propone para la formación de maestros y maestras, sobre todo 

aquellos que se desempeñan en el ámbito urbano marginal y rural. Así, evidenciar como se 

generan los cambios, tanto en las saberes de los estudiantes en formación, como en sus 

habilidades y competencias, lleva a cuestionarse sobre las intenciones sociales de las 

propuestas de formación de maestros, para el caso particular, lo relacionado con la 

competencia general de proyección social, de esta forma las prácticas pedagógicas del 

estudiantes en formación, se ven fuertemente influenciadas por los ambientes donde se 

desarrollan dichas prácticas (contextos educativo o sociales), igualmente, por los saberes 

que el estudiante en formación ha construido de manera individual y las orientaciones que 

recibe desde la institución superior. 

 

Las experiencias educativas y estrategias metodológicas que se desarrollan en el proceso 

formativo:  

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 

Practica pre profesional  ● Sistematización 

● Experiencia de práctica situada 

● Inmersión en la IE 

● Observación de prácticas 

● Ayudantía 
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● Desarrollo de actividades de aprendizaje 

● Desarrollo de situaciones de aprendizaje completo 

Proyectos Integradores ● Año 1: “El uso de títeres como herramienta 

educativa en la práctica docente de las estudiantes 

del Instituto de Educación Superior Pedagógica 

Divino Maestro de Sicuani. 

● Año2: Proyecto La Escuela que Canta – Capacidad 

resolutiva y creativa 

● Año 3: Proyecto Turismo Pedagógico 

● Año 4: Proyecto de innovación educativa – 

diagnóstico de la problemática real. 

Investigación ● Diálogo de saberes 

● Análisis de evidencias 

● Trabajo cooperativo y colaborativo 

● Reflexión de experiencias 

Portafolio de Evidencias ● Retroalimentación y de reflexión pedagógica y de 

● sistematización. 

● Auto Diagnóstico 

● Aprendizaje Cooperativo (ABP, MÉT CASOS, ABI, 

● ABP). 

● Aprendizaje situado 

● Entornos virtuales de aprendizaje 

Organización y Planificación 

de  

situaciones de Aprendizaje 

● Evaluación Formativa 

● Estrategias de control de la comprensión 
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EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES:  

Evaluación formativa del aprendizaje 

El Diseño Curricular Básico Nacional para los Programas de Estudios se centra en el enfoque 

de evaluación formativa, que prioriza la identificación y valoración de los niveles de 

desarrollo de competencias de los estudiantes para poder realizar una retroalimentación 

oportuna orientada a la mejora permanente. La evaluación formativa tiene como referencia 

los estándares de la Formación Inicial Docente que establecen los niveles de desarrollo de 

cada una de las competencias a lo largo del plan de estudios. Estos estándares permiten 

conocer cuáles son las expectativas que se le plantean al estudiante de FI para determinar 

cuán cerca o lejos se encuentra en su formación inicial de una docencia de calidad. 

Para realizar la evaluación formativa se deben tener en cuenta las siguientes orientaciones: 

La evaluación debe ser auténtica: El carácter auténtico de la evaluación se sustenta en su 

relación con los retos del ámbito profesional docente. Es decir, la evaluación se desarrolla 

en espacios reales o simulados donde el estudiante manifiesta, a través de su desempeño, 

el nivel de desarrollo de los estándares respectivos, enfrentando una situación 

problemática compleja, con exigencias cognitivas, sociales y emocionales en tareas 

semejantes a las que cualquier docente tendría que asumir. Esta forma de evaluación se 

centra más en los procesos que en los resultados y pretende que el estudiante combine y 

movilice conocimientos, habilidades, actitudes, emociones, entre otros, en sus diferentes 

actuaciones para fomentar su capacidad reflexiva al asumir progresivamente la 

responsabilidad de su propio aprendizaje y el conocimiento de su nivel de desarrollo con 

respecto a las competencias del Perfil de egreso. 

La evaluación centrada en el aprendizaje: El aprendizaje es el centro del proceso formativo. 

En ese sentido, la evaluación debe orientarse a promover una mejora continua de los 

aprendizajes de los estudiantes y no solo a identificar su nivel de avance. La evaluación 

permite reconocer y atender las diversas necesidades y características de los estudiantes y 

de su contexto, brindándoles oportunidades de aprendizaje diferenciadas en función del 

nivel alcanzado por cada uno, retroalimentando en forma oportuna para evitar así el rezago 

y la deserción. 

La retroalimentación: Proceso de atención a necesidades de aprendizaje debe basarse en 

criterios claros y compartidos; la retroalimentación debe propiciar que el estudiante pueda 

comparar, en el momento oportuno, lo que debió hacer y lo que efectivamente hizo, 

considerando las expectativas que han sido previamente establecidas. La retroalimentación 

debe basarse en criterios claros y compartidos que permitan describir el progreso de los 

aprendizajes a partir de evidencias. 
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La evaluación considera los niveles de desarrollo de las competencias: La evaluación es un 

proceso sistemático, planificado y permanente que se desarrolla durante todo el itinerario 

formativo del estudiante de FI, desde la evaluación de ingreso a un programa de estudios 

hasta la obtención del título profesional o certificación, según sea el caso. Evaluar 

competencias involucra actuaciones complejas y observables de los estudiantes de FI a 

partir de criterios claros y compartidos. Esto permite identificar el avance en el desarrollo 

de competencias y reflexionar sobre la forma de mejorar su desempeño. Para ello, se 

recurre a criterios tales como las capacidades de las competencias o los estándares de 

Formación Inicial Docente. Estos visibilizan la gradualidad del aprendizaje y que permiten al 

docente formador acompañar y retroalimentar el avance de los estudiantes de FI con 

referentes explícitos. 

La evaluación favorece la autonomía del estudiante: La evaluación formativa tiene como 

propósito lograr que los estudiantes de FI tomen conciencia gradual de lo que se espera de 

ellos a lo largo de su proceso de formación. Asimismo, permite identificar sus fortalezas, 

logros, dificultades y necesidades para alcanzar el Perfil de egreso de la Formación Inicial 

Docente. La evaluación orientada al aprendizaje implica motivar y propiciar en los 

estudiantes procesos de reflexión y autoevaluación orientados a desarrollar mayores 

niveles de autonomía y emisión de juicios de valor sobre la gestión de sus aprendizajes y de 

sus pares, considerando sus actividades y evidencias trabajadas. 

La calificación del proceso de aprendizaje: La calificación es una forma de describir y 

comunicar el nivel de desarrollo de los aprendizajes en un determinado periodo y que 

implica un juicio de valor. Este último requiere una interpretación rigurosa de las evidencias 

en función de los aprendizajes esperados de acuerdo a la regulación con marcos 

normativos. 

La evaluación implica los siguientes procesos: 

● Comprender las competencias a evaluar del Perfil de egreso. 

● Analizar el nivel del estándar de las competencias identificadas correspondiente al 

ciclo en que se desarrolla el curso o módulo. 

● Identificar las necesidades, intereses de los estudiantes de FI y características del 

contexto. 

● Seleccionar o diseñar situaciones auténticas, reales o simuladas. 

● Comunicar a los estudiantes de FI sobre las competencias identificadas en el curso 

o módulo y los desempeños específicos esperados al concluir el curso o módulo. 

● Identificar y valorar el nivel de desarrollo de las competencias de cada estudiante a 

partir del análisis de evidencias. 
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● Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para ayudarlos a avanzar 

hacia el estándar. 

● Realizar los ajustes de la práctica docente a las necesidades de los estudiantes. 

Criterios básicos que orientan el proceso de evaluación 

En el marco de una evaluación formativa, los criterios de evaluación son las capacidades y 

los estándares de FI. Ambos referentes se encuentran descritos en el currículo. Para cada 

curso y módulo se cuenta con DESEMPEÑOS ESPECÍFICOS, entendidos como ejemplos que 

ilustran algunos aprendizajes esperados en los estudiantes de FI al culminar cada ciclo. Estos 

desempeños se desprenden de los estándares de FI y describen actuaciones más específicas 

de acuerdo a la naturaleza y propósito de cursos o módulos. Por ello, cumplen la función 

de indicadores que permiten determinar los avances de los estudiantes, no solo en los 

aprendizajes previstos al término de cada curso o módulo, sino también en la consecución 

del Perfil de egreso. 

A partir de los criterios de evaluación se deben construir instrumentos de evaluación y 

analizar evidencias y/o productos que determinen el logro de los desempeños. 

Los resultados deben servir para brindar una retroalimentación oportuna a los estudiantes 

en los niveles de desarrollo de las competencias y tomar decisiones para mejorar las 

prácticas de enseñanza del docente formador. 

Evaluación sumativa: sistema de calificación del aprendizaje 

La evaluación sumativa contempla un uso de la información centrada en la calificación del 

aprendizaje. A partir de ello se define un sistema de calificación que permite describir y 

comunicar el nivel de desarrollo de competencias. La calificación implica un juicio de valor 

que requiere una interpretación rigurosa de las evidencias en función de los aprendizajes 

esperados en un determinado periodo. 

En el marco de la evaluación formativa, la calificación es cualitativa y descriptiva. Esta se 

realiza durante el desarrollo del curso o módulo. Para obtenerla, se recurre a una escala de 

calificación, que asigna un valor determinado con el que se establecen conclusiones 

descriptivas para cada nivel de aprendizaje de acuerdo a la evidencia recogida en el período 

a evaluar. 

El docente formador recopila evidencias de aprendizaje durante el periodo a evaluar, las 

interpreta mediante los criterios que orientan el proceso de evaluación –capacidades y 

estándares de FI–, establece el nivel de aprendizaje que ha alcanzado el estudiante, así 

como conclusiones descriptivas que detallan tales niveles. Estas conclusiones sirven para 
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que los docentes formadores puedan comunicar el progreso en las competencias 

profesionales docentes no solo a los estudiantes de FI, sino también a los directivos, de 

modo que ellos puedan tomar decisiones en la forma de mejorar los aprendizajes 

desarrollados. 

Las calificaciones finales incluyen una explicación detallada del nivel alcanzado por el 

estudiante de FI o participante, así como recomendaciones para la mejora de los 

aprendizajes. 

Sistema de calificación en el SIA 

Las calificaciones finales de los cursos o módulos y las explicaciones detalladas de los 

Programas de Estudios de FI, Programas de Profesionalización Docente y Programas de 

Segunda Especialidad se registran en el SIA mediante el acta de evaluación del rendimiento 

académico. 

CALIFICACION. - La calificación de esta evidencia se realiza considerando mínimamente tres 

fuentes de valoración, considerando la siguiente ponderación: 

● Del mismo estudiante (autoevaluación) – 20% 

● De otros estudiantes, (coevaluación) – 20% 

● Del docente (heteroevaluación) – 60% 

Los cuatro niveles de desempeño son los siguientes: nivel 1 (en proceso), nivel 2 (aceptable), 

nivel 3 (logrado) y nivel 4 (destacado). Tales niveles permiten explicitar de manera 

descriptiva la calificación cualitativa y descriptiva del curso o módulo se obtiene de la 

recopilación e interpretación de evidencias durante el proceso formativo y al final del curso. 

Debe quedar claro que la calificación final se sustenta, en gran medida, en lo trabajado 

durante el proceso formativo del curso. Esta relación es importante porque permite 

identificar cómo la evidencia final es producto del trabajo continuo a lo largo del proceso 

educativo y por lo tanto refuerza el compromiso y la gestión del estudiante de manera 

permanente. 

El registro de las evidencias de manera independiente permite que el estudiante pueda 

comprender el modo en que se llegó a la calificación del curso o módulo y sobre todo qué 

criterios fueron los más o menos logrados, brindando información útil para futuros 

desempeños 

El acta de evaluación del rendimiento académico es el documento oficial y consolidado en 

el que se registran las calificaciones finales de todos los estudiantes de FI o participantes 

del 



 

 75 

periodo académico. Contiene los criterios a evaluar, la calificación final, las conclusiones 

descriptivas que explican el nivel alcanzado por el estudiante de FI o participante, así como 

recomendaciones para la mejora de los aprendizajes. 

Los docentes formadores registran las calificaciones de los cursos y módulos en el SIA como 

máximo dos (02) semanas después de la culminación del ciclo. 

Es responsabilidad de los directivos, docentes formadores y estudiantes verificar el registro 

de las calificaciones. Para solicitar la rectificación de las calificaciones se considera un plazo 

máximo de dos (02) semanas posteriores al cierre del plazo del registro en el SIA. 

El responsable de registrar la información contrasta las calificaciones y explicaciones 

consignadas en el registro auxiliar y acta del docente formador con lo registrado en el SIA y 

realiza las correcciones, de ser el caso. 

Una vez culminado el plazo establecido para la rectificación de las calificaciones, el IESP 

solicita a la DIFOID el cierre del sistema y emite las actas consolidadas de evaluación, no 

habiendo lugar a posteriores rectificaciones. 

Tipo de relación entre estudiante y docente formador 

• Tutoría académica diferenciada para estudiantes en grupos e individual. 

• Protocolos para la convivencia en aula.  

• Desarrollo de espacios y mecanismos para la participación protagónica de los 

estudiantes. 

• Asesoramiento académico y social 

• Acompañamiento emocional a los estudiantes. 

• Asesoramiento en la investigación e innovación formativa. 

• Orientación en la sistematización de la práctica preprofesional. 

• Orientación en acciones de empleabilidad al medio laboral. 

 

Modelo Pedagógico  

La propuesta pedagógica gira en torno al perfil de egreso de los programas de estudios. Así 

mismo considera fundamentos epistemológicos, fundamentos pedagógicos y enfoques 

pedagógicos propuestos por el DCBN de los programas de estudios. En relación a los 

fundamentos epistemológicos se consideran las bases del pensamiento complejo, 

interdisciplinariedad y diálogo de saberes. Los fundamentos pedagógicos que se manejan 

en el PEI son la formación basada en competencias, alineamiento constructivo, aprendizaje 
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y enseñanza situada, enfoque crítico reflexivo, evaluación formativa, evaluación auténtica, 

investigación formativa. 

 

El modelo Pedagógico de la Escuela Divino Maestro de Sicuani,  está centrado en la 

formación integral de Calidad, focaliza el proceso formativo en el aprendizaje del 

estudiante, para el logro del Perfil de Egreso, con una gestión participativa y transparente, 

considera el desarrollo de competencias profesionales docentes desde el enfoque por 

competencias, donde la mediación del docente formador durante el proceso de enseñanza 

y aprendizaje supone acompañar al estudiante desde un nivel inicial hasta un nivel superior 

de desarrollo. La práctica y la investigación se conciben como un eje articulador, la 

incorporación de la tecnología digital en los procesos demanda desarrollar una gestión de 

la información en entornos digitales con sentido crítico, responsable y ético. 

 
7.3. DCBN. DEFINICIÓN DE PERFIL DEL EGRESADO DE LA FID – 2010 
 
La carrera de Educación Inicial cuenta con un Diseño Curricular que promueve: 

• La formación integral de los estudiantes tanto en lo personal, profesional-

pedagógico como en lo socio-comunitario.  

• El cuidado necesario a los aspectos académico-formativos requeridos para un 

desempeño idóneo, pertinente y de calidad por parte de los futuros docentes.  
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• El desarrollo de las competencias requeridas por los estudiantes como personas y 

futuros profesionales. - Una evaluación que incide en el desempeño de los 

estudiantes.  

• La evaluación del perfil de ingreso, proceso y egreso, cuyos resultados contribuyen 

a la detección y tratamiento de la problemática que pudiese presentarse en alguna 

de las dimensiones. 

• La atención a la diversidad e inclusión.  

• La flexibilidad para la diversificación de acuerdo con las necesidades del contexto.  

• El diseño, creación y uso de material didáctico para el desarrollo de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje.  

• El enfoque comunicativo funcional para el desarrollo de las habilidades lingüístico-

comunicativas referidas a la comprensión lectora, el discurso oral y el proceso de la 

escritura.  

• El dominio de una segunda lengua. 

• El desarrollo de la interdisciplinariedad y el trabajo por proyectos.  

• El uso de las Tecnologías de la Información y Comunicación.  

• El uso de la informática como respuesta a un mundo globalizado. 

El perfil es el conjunto de competencias que los estudiantes deben lograr al finalizar su 

proceso de formación docente. Se constituye en un referente para los formadores que 

acompañan el proceso y para los que tienen la responsabilidad de asumir decisiones de 

política educativa.  

Reúne las intencionalidades y aspiraciones que orientan la Formación Inicial considerando, 

los principios y objetivos de la educación superior y las demandas nacionales y mundiales a 

la profesión docente. Se enmarca en los siguientes enfoques: 

• Humanista: propicia una educación que fomente el desarrollo y crecimiento integral 

del ser humano para que se involucre como agente activo en la construcción de una 

sociedad donde confluyan la paz, la libertad y la solidaridad universal; un profesional 

que se forme bajo un marco nacional e internacional, a través del estudio de 

problemas mundiales contemporáneos, retos cruciales para la humanidad; respeto 

a los derechos humanos, protección del ambiente y promoción de la cooperación 

entre naciones. 

 

• Intercultural: concibe la diferencia como una cualidad que implica comprensión y 

respeto recíproco entre distintas culturas; así como una relación de intercambio de 

conocimientos y valores en condiciones de igualdad, aportando al desarrollo del 

conocimiento, de la filosofía y cosmovisión del mundo y a las relaciones que en éste 
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se establecen entre diferentes actores, en diferentes circunstancias. Permite asumir 

una conciencia crítica de la propia cultura y afrontar en mejores términos la 

globalización y mundialización.  

 

• Ambiental: plantea el desarrollo sostenible desde la ética de la responsabilidad y 

solidaridad que debe existir entre los seres humanos y entre éstos y el resto de la 

naturaleza, es decir, desde una óptica intra e intergeneracional. , desde una línea 

biocenocéntrica. Según este enfoque, la "comunidad ética" se entiende como una 

comunidad que se interesa no sólo por el hombre (antropocentrismo) sino por los 

seres vivos en su conjunto, sin descuidar la naturaleza inanimada. 

 

• De equidad e inclusión: se basa en la igualdad esencial entre los seres humanos, la 

cual se concretiza en una igualdad real de derechos y poderes socialmente ejercidos. 

Reconoce la necesidad de igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia; 

exige trato de calidad sin distinción de etnia, religión, género u otra causa de 

discriminación.  

 

• Cultura de paz y respeto a los derechos ciudadanos: supone un cambio de 

mentalidad individual y colectiva desde las aulas, en las que el profesor promueve 

la construcción de valores que permitan una evolución del pensamiento social10; 

con un respeto irrestricto a la democracia, a los derechos humanos, a la libertad de 

conciencia, de pensamiento, de opinión, al ejercicio pleno de la ciudadanía y al 

reconocimiento de la voluntad popular; que contribuye a la tolerancia mutua en las 

relaciones entre las personas, entre las mayorías y minorías y en el fortalecimiento 

del Estado de Derecho” 

El perfil se estructura en dimensiones, competencias globales, unidades de competencia y 

criterios de desempeño.  

1. Dimensiones: son esferas de actuación en las que los estudiantes encuentran 

oportunidades para desarrollar y fortalecer las competencias requeridas para su 

formación profesional. Este perfil está organizado en las tres siguientes: 

a. Dimensión personal: propicia la profundización en el conocimiento de sí mismo, la 

identificación de motivaciones, potencialidades y necesidades de desarrollo personal y 

profesional. Plantea a los estudiantes el reto de asumir una identidad que los caracterice 

como persona única e irrepetible, producto de su historia personal y social, orientando 

la elaboración de su proyecto de vida, y el compromiso por ejecutarlo en un marco de 
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principios y valores que den cuenta de su calidad ética y moral en su desempeño 

personal.  

b. Dimensión profesional pedagógica: implica el domino de contenidos pedagógicos y 

disciplinares actualizados de su área de desempeño y la adquisición permanente de 

nuevas habilidades, capacidades y competencias profesionales en la perspectiva de 

gestionar eficientemente aprendizajes relevantes para la inserción exitosa de los 

alumnos en la educación, el mundo laboral y en los procesos y beneficios del desarrollo 

humano y social.  

c. Dimensión socio comunitaria: fortalece el convivir armónico, buscando el bien común 

y el desarrollo de la identidad institucional, local, regional y nacional a través del 

desarrollo de habilidades sociales y práctica de valores en diferentes espacios de 

interacción. Propicia la formación ciudadana, la participación autónoma, responsable y 

comprometida en el proceso de descentralización y consolidación del sistema 

democrático, afirmando el sentido de pertenencia e identidad, para contribuir desde el 

ejercicio profesional a la disminución de los niveles de pobreza, de exclusión y al 

desarrollo del país dentro de la globalización mundial.  

2. Competencia Global:  expresa la actuación de los estudiantes frente a una dimensión del 

perfil.  

 

3. Unidades de Competencia: son componentes de una competencia global, describen 

logros específicos a alcanzar.  Hacen referencia a las acciones, condiciones de ejecución, 

criterios y evidencias de conocimiento y desempeño. Su estructura comprende: un verbo 

de acción, un objeto, una finalidad y una condición de calidad. 
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4. Criterios de desempeño: son componentes de la unidad de competencia, señalan los 

resultados que se espera logren los estudiantes, para lo cual incorporan un enunciado 

evaluativo de la calidad que se debe alcanzar. Están descritos en forma general, de tal 

manera que pueden ser trabajados en cualquier área; al docente le corresponde 

contextualizarlos, considerando las características y necesidades de sus estudiantes y la 

naturaleza propia del área. 
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7.4. DIRECTRICES PEDAGÓGICAS: 
  

Macroproceso

s misionales 

Procesos Directrices 

Gestión de la 

Formación 

Inicial 

Formación Académica Da pertinencia social cultural, política, 

tecnológica y científica a la formación 

docente. 

Práctica Preprofesional Fortalece habilidades y destrezas 

integrales que permitan lidiar con grupos 

de estudiantes y aprendizajes totalmente 

heterogéneos. 

Participación 

estudiantil 

Fortalece la pedagogía del respeto, 

igualdad y tolerancia como un eje 

fundamental en los formadores docentes 

y estudiantes para lograr aprendizajes de 

calidad y desarrollo de habilidades 

blandas. 

Desarrollo personal - 

 

Fortalece el enfoque de inclusión, 

equidad y no discriminación con énfasis y 

la participación de las poblaciones 

vulnerables 

Investigación e 

innovación en el FID 

Promueve la excelencia de la formación 

docente mediante la investigación y el 

desarrollo de habilidades investigativas. 

Gestión de la 

formación 

profesional 

Fortalecimiento de 

Competencia 

 

Fortalece a los docentes formadores en 

términos de calidad de su profesión y 

compromiso social. 

Investigación e 

Innovación en la 

Formación profesional 

Promueve en los docentes formadores, la 

investigación e innovación para la mejora 

de la práctica educativa. 

Gestión de Programas 

de Formación Continua 

Garantiza la formación científica de los 

docentes en servicio y directores 
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Gestión de la 

Formación 

Continua 

Título de Segunda 

Especialidad y/o 

Profesionalización 

docente, estudios de 

post grados, 

Diplomados y/o 

Programas de 

formación continua 

mediante programas de formación 

continua. 

Investigación e 

Innovación en la 

Formación continua 

 

Promueve la investigación e innovación 

de los docentes en servicio para la mejora 

de la práctica educativa. 

 

 

TITULO VIII. PROPUESTA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

8.1. Fundamentos y enfoques para la gestión institucional: 

 

En un proceso de globalización económica donde se integran las diferentes culturas que 

prevalecen en el mundo, surgen estudios sobre cómo lograr que las organizaciones públicas 

y privadas, en un escenario complejo e impredecible, puedan modernizarse y trascender 

en los procesos de cambios que exige el sistema de Educación Superior. 

 

En ese sentido, la presente propuesta se basa en modelos teóricos validados en 

organizaciones exitosas en el mundo empresarial. Entre ellas se encuentra, la teoría de 

Peter Senge quien escribe sobre la “Quinta Disciplina”, Peter Drucker quien propone “Los 

desafíos de la gerencia para el siglo XXI”, Kenneth Blanchard, quien escribe sobre 

“Liderazgo Situacional”, Stephen Covey quien  propone “Cómo  asegurar resultados  en 

tiempos de incertidumbre”, Jean Pol Sallenave, quien propone el desarrollo de la “Gerencia 

Integral”, James Mac Gregory y Bernar Bass, quien escribe sobre el “Liderazgo 

Transformacional”, James Thomas, quien propone la teoría de la “Reingeniería de 

Procesos”, Andrev y Sieber, quien escribe sobre “Gestión del conocimiento” y, Idalberto 

Chivenanto, escribe sobre la teoría “Gestión del talento humano”. 

 

La baja calidad del sistema educativo peruano se debe en gran parte al poco entendimiento 

y aplicación de los diferentes enfoques que actualmente existen para desarrollar una 
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gestión educativa con excelencia académica. La severa burocracia es una de las principales 

causas que agobia y quita el oxígeno a los pocos gestores que intentan cambiar la realidad 

educativa en el país. 

 

La escuela se propone para lograr cambiar y asegurar el resultado de la conversión a una 

Escuela de Educación Superior Pedagógica, para el 2021, implementando y desarrollando 

el siguiente modelo de gestión institucional. 

 

8.2.  DEFINICIÓN DE ESTILO DE GOBIERNO DE LA INSTITUCIÓN QUE SE DESARROLLA  

El Instituto de Educación Superior Pedagógico-Privado “Divino Maestro” viene trabajando 

mucho tiempo por formar educadores con una sólida base en valores y un excelente nivel de 

desempeño profesional. Los mejores resultados se encuentran en las escuelas donde vienen 

contribuyendo con la calidad educativa del país. 

Las nuevas tendencias nos conducen a entender que la educación viene atravesando por un 

conjunto de crisis, que afectan seriamente la productividad, calidad y competitividad del país 

frente al mundo. Las diversas teorías que proponen líneas de acción para mejorar señalan que 

uno de los factores relevantes para cambiar hacia una organización inteligente, es comenzar 

por trabajar con la disciplina que se denomina “Visión compartida”. Una organización tiene la 

obligación de alinear las visiones de los profesores, que son personales, hacia una visión 

corporativa. Todas las visiones personales deben estar en conjunción con la visión corporativa. 

Cuando esto se logra, dicha visión se convierte en una inmensa fuente de inspiración y 

productividad, y les brinda a los profesores el impulso necesario para convertirla en realidad. 

“Una visión compartida no es una idea. (…) Es una fuerza en el corazón de la gente, una fuerza 

de impresionante poder. Puede estar inspirada por una idea, pero si es tan convincente como 

para lograr el respaldo de más de una persona, cesa de ser una abstracción. Es palpable. La 

gente comienza a verla como si existiera. Pocas fuerzas humanas son tan poderosas como una 

visión compartida” (Peter Senge). 

La clave para lograr una visión que se convierta en una fuente de inspiración y productividad 

para los equipos y las organizaciones es que todos los miembros aprendan a descubrir en sí 

mismos la capacidad de crear una visión personal que de sentido a su vida y a su trabajo, que 

apoye la visión central propuesta por la Institución. Todas las visiones personales van 

alimentando la gran visión de la organización, y cada uno siente en ella una conexión intima 

que lo impulsa a dar todo de sí para convertirla en realidad. 

La idea principal, que propone La escuela, es convertirse en una organización inteligente, y 

dejar la burocracia centrada en la excesiva normatividad y la mediocridad. Para construir una 
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organización inteligente, se requiere crear nuevas culturas, que implican esfuerzo y 

perseverancia. Como crear la cultura de la lectura, la escritura, por la calidad, por la 

investigación, por la innovación, y por los valores. Todos estos cambios significan quebrar 

modelos mentales que retrasan y restan dinamismo al proceso de transformación 

institucional. La visión compartida, significa reconocer y asumir los compromisos que acarrean 

los cambios en el aspecto personal y profesional. 

La premisa que sostiene este primer componente del modelo de calidad institucional es que 

en la medida que los profesores construyen una nueva visión sobre la formación inicial 

docente, también sucederá el cambio en el proceso de formación de los estudiantes. A mayor 

compromiso con la creación de nuevas culturas mayor será la calidad del egresado en la carrera 

profesional de maestro. 

El estilo de gobierno de la institución tiene que ver con la existencia o inexistencia de 

estructuras que permitan el logro de la misión y objetivos estratégicos que se propone y con 

la distribución del poder y de la autoridad en ella. La gobernabilidad no es otra cosa que una 

forma de alcanzar resultados. Para ello el diseño institucional debe ser coherente con los fines 

propuestos, según el carácter académico y jurídico de la Escuela de educación Superior.  

Se propone el estilo de gobierno colegiado, con base en el respeto al conocimiento en sí 

mismo y a la especialización, con gran tendencia a la igualdad y el consenso. Se propicia la 

existencia de comités que permitan y favorezcan la participación de toda la comunidad 

educativa. Se da un interés compartido por todos los estamentos en el “bien común” de la 

organización; y la institución como un todo tiende a ser horizontal. La manifestación de este 

estilo de gobierno consiste en la predilección de: Toma de decisiones colaborativas y Toma de 

decisiones consultadas, se consulta y respeta en buen grado la opinión de los jefes de área, 

coordinadores entre otros, según sea el caso. 

Gestionar el cambio 

Gestión del cambio es un enfoque estructurado para gestionar los aspectos de cambio 

relacionados con las personas y la organización para lograr los resultados académicos 

esperados. Su objetivo es contribuir con la cultura organizacional, empleados y las partes 

interesadas a aceptar y aceptar el cambio en su entorno empresarial actual. 

La planificación es uno de los procesos que define y orienta el accionar de los actores 

educativos, precisando las estrategias que aseguran el logro de las metas institucionales. Las 

políticas educativas actuales, se proyectan a promover el cambio desde los modelos de 

gestión. La escuela apuesta por el cambio al buscar convertirse en Escuela de Educación 

Superior Pedagógica para el 2020, asumiendo un nuevo modelo de gestión. Entonces, 
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monitorear la mejora continua y los procesos de cambio, exigen acciones de aseguramiento 

de la calidad en un enfoque de presupuesto por resultados. 

El cambio, se produce cuando el entorno bastante complejo e impredecible, cambia las 

exigencias y condiciona a las organizaciones alinearse a las nuevas expectativas de la sociedad 

y del país. Estas nuevas exigencias, de distinto alcance y naturaleza, generan una 

desestabilización en la situación existente. Cuanto más estable sea ésta, más difícil resultará 

practicar el cambio. El ritmo del cambio en la vida de la escuela se ha acelerado a tal punto 

que todos los semestres académicos no pueden ser los mismos, los planes de estudio y perfiles 

de egreso tienen que adecuarse permanentemente. 

La institución tiene que ser capaz de anticiparse, adaptarse y transformarse 

permanentemente, procurando ser pertinente con las demandas de los grupos de interés en 

un escenario complejo. La implantación del modelo de servicio educativo para las escuelas de 

Educación Superior Pedagógica, constituye el primer desafío para comenzar a diseñar los 

cambios que son necesarios para superar los estándares y las condiciones de calidad que exige 

el Modelo. 

Cambiar los modelos, costumbres y malas prácticas 

Peter Senge en su obra la Quinta disciplina, sostiene que, para lograr transformar una 

institución burocrática en una institución inteligente, uno de los cambios, está relacionado 

con los modelos mentales. Sin lograr cambiar los modelos mentales de los profesores 

formadores sobre lo que tienen que hacer y el cómo lo hacen es imposible lograr la 

transformación. Los "modelos mentales” no sólo determinan el modo de interpretar el 

mundo, sino el modo de actuar. Chris Argyris de Harvard, quien ha trabajado con modelos 

mentales y aprendizaje organizacional durante treinta años, lo expresa de esta manera: 

"Aunque las personas no siempre se comportan en congruencia con las teorías que abrazan 

(lo que dicen), sí se comportan en congruencia con sus teorías en uso "los modelos mentales". 

Los modelos mentales constituyen los candados que entorpecen el pensamiento crítico 

reflexivo, y limitan la creatividad y la innovación. 

Gestión de políticas hacia la excelencia 

La gestión por políticas es una de las estrategias propuestas para asegurar el cambio a través 

de una modificación de las fuerzas que mantienen el comportamiento de un sistema estable. 

Para implementar los cambios diseñados es necesario y conveniente establecer las políticas 

que el nuevo nivel de calidad en la formación de maestros para el siglo XXI. Este proceso exige 

aprender a desaprender para nuevamente a aprender a aprender. Este tipo de desafío es la 

constante que se impone La escuela como clave para asegurar su liderazgo en gestión 

institucional. 
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Para alcanzar la excelencia académica es determinante el desarrollo de la capacidad de 

liderazgo. Es imposible promover y cristalizar cambios sino existe un líder que establezca el 

camino a seguir y modele la forma de hacerlo. El liderazgo implica tener la capacidad de 

persuadir, convencer e influir. Solamente de esa forma los colaboradores se verán motivados 

para seguir el camino señalado. Esta parte del modelo de gestión se basa en la teoría del 

liderazgo transformador, creada por Bernard Bass. Esta teoría sostiene que todo cambio debe 

ser adecuadamente planeado y eficazmente liderado, para evitar la provocación de una crisis. 

En ese sentido, para asegurar que los cambios vayan en el sentido correcto, todos los 

profesores deben estar convencidos que del cambio depende el éxito y que de la cultura del 

cambio depende el logro del licenciamiento. Pero todo esto, exige dos cosas: impulsar la 

creatividad y desarrollar la innovación. 

Gestión por resultados en un marco de exigencias educativas 

Actualmente nuestro país viene trabajando con el modelo de gestión basado en resultados. 

Desde el 2007 el sistema de la administración pública trabaja con la metodología de gestión 

por resultados. En ese sentido, quien escribe una teoría fundamental, para alcanzar resultados 

en escenarios de alta incertidumbre es Stephen Covey. En ese sentido, la propuesta de gestión 

institucional recogerá los principios que son pertinentes para el éxito del presente proyecto. 

En estos momentos de incertidumbre, Según Covey, nos enfrentamos a cuatro peligros 

fundamentales: 

● Fallos en la ejecución 
● Crisis de confianza 
● Pérdida de concentración 
● Miedo omnipresente. 

 
Estos peligros son inevitables en un proceso de cambio, por lo que es fundamental que toda la 
institución se encuentre sensibilizada y concientizada, sobre los desafíos que se tiene que 
enfrentar, y la forma de enfrentarlos y lograr el éxito. La institución es una organización que 
apuesta a dejar la burocracia para convertirse en una organización inteligente, que se 
desarrolla sobre la base de la gestión de los talentos de docentes y estudiantes, y con la 
confianza se saber cómo asegurar el logro de los resultados. 
 
Los principios a tener en cuenta para asegurar los resultados en tiempo de incertidumbre son 
los siguientes: 

 

● Ejecutar las prioridades con excelencia 

● Avanzar a la velocidad de la confianza 

● Conseguir más con menos 
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● Reducir el miedo. 

 

Es hora de trabajar estos principios, y crear condiciones para asegurar el resultado que 

establece la Resolución Ministerial N°570-2018-MINEDU. El comienzo del proceso de cambio 

ya se ha iniciado cuando se aprobó la Ley N°30512.  

La sociedad educativa peruana espera con ansiedad los resultados encaminados al proceso de 

adecuación de IESP a EESP. 

 

8.3. DIRECTRICES DE LA GESTIÓN INSTITUCION 

Dimensiones del 

Sub-Componente 

Estratégico 

Proceso Directrices 

Gestión de 

Dirección 

Gestionar 

necesidades 

formativas 

El IESPP Privado “Divino Maestro” identifica y 

reconoce necesidades e intereses y 

expectativas de los estudiantes de Formación 

Inicial Docente, de docentes de Formación 

Profesional y Formación Continua. 

Gestionar 

Condiciones 

favorables 

El IESPP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani 

identifica actores de la comunidad y establece 

alianzas estratégicas y acuerdos que 

contribuyen a lograr sus objetivos. 

El IESPP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani 

adapta sus servicios a las características del 

territorio local, regional y nacional. 

Gestionar el 

cambio 

La institución cuenta con una ruta de cambios 

progresivos para implementar el Modelo de 

Servicio Educativo en el IESPP Privado ¨Divino 

Maestro¨ de Sicuani 

Gestión de la 

Calidad 

Planificar El IESPP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani 

implementa, planifica mecanismos y 

procedimientos que contribuyan a brindar un 

servicio educativo de calidad. 
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Monitorear y 

evaluar 

El IESPP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

monitorea, acompaña, mide, evalúa, y mejora 

continuamente y controla el cumplimiento de 

los procesos para lograr un servicio de calidad. 

retroalimentar El IESPP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

retroalimenta el cumplimiento de los procesos 

para lograr un servicio de calidad. 

 

8.4.  DIRECTRICES DE GESTIÓN DE SOPORTE ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

Dimensiones del 

Sub-Componente 

de Soporte 

Proceso Ejemplo de directrices 

Gestión de 

Soporte 

Gestión de 

recursos 

económicos y 

financieros 

El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

administra recursos presupuestales para 

asegurar un servicio de calidad dando el uso 

eficiente de sus recursos. 

Gestión logística y 

abastecimiento 

El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

administra recursos materiales, bienes y 

servicios que contribuyen a brindar un servicio 

de calidad. 

Gestión de 

personas 

El administrador informa al promotor y director 

general el número de plazas disponibles de 

formación docente y administrativa.  

Gestión de 

recursos 

tecnológicos 

El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani 

administra recursos tecnológicos que 

contribuyan a brindar un servicio de calidad en 

los procesos de enseñanza aprendizaje. 

Atención al usuario El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

orienta y atiende al público con respeto y 

rapidez, resolviendo sus necesidades. 
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El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani, 

administra su documentación, preservando la 

confidencialidad, acceso y condiciones físicas. 

Asesoría legal El IESP Privado ¨Divino Maestro¨ de Sicuani 

actúa en cumplimiento del marco normativo 

que lo rige. 

 

 

TÍTULO IX. LA POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN INSTITUCIONAL 

 

La política de investigación es definida como el conjunto de disposiciones fundamentadas, 

que se traducen en imperativos normativos, para la promoción de la investigación científica. 

Establece los lineamientos base para la gestión del conocimiento científico en la institución, 

y el marco general de donde nacen los reglamentos y disposiciones operativas. En el D.S. N° 

016-2021-MINEDU, en su artículo 51 nos habla de La innovación se nutre no sólo de 

conocimiento, sino que requiere también la capacidad para encontrar la diferencia, para 

contravenir ciertas creencias y normas. En suma, la innovación requiere apertura de 

espíritu, es decir, la capacidad de salir de las convenciones aceptadas. Estos aspectos 

acercan, y a veces integran, a la innovación y a la investigación, obteniendo como resultado, 

no sólo nuevas explicaciones sino abriendo la puerta a nuevas aplicaciones y a nuevos 

escenarios de vida. En la Ley 30512 nos menciona desarrollar la investigación aplicada para 

la generación de los conocimientos pedagógicos con aplicación directa en el sector 

productivo y educativo, según corresponda. 

En la formación inicial docente (FID), tiene que haber una articulación de la práctica y la 

investigación el estudiante de FID adquiere destrezas y habilidades que le permiten 

construir nuevos conocimientos, cambiar sus paradigmas y metodologías, revisar en forma 

constante sus objetivos, propuestas, conocimientos y praxis (Perrenoud, 2011), así como 

reflexionar y mejorar su práctica pedagógica. Para ello, se requiere que, desde los módulos 

de práctica e investigación, se promueva la reflexión sobre la práctica teniendo como 

insumos el recojo de evidencias de su experiencia pedagógica, los resultados y hallazgos de 

otros investigadores educativos, las herramientas metodológicas y conceptuales 

identificadas por el propio estudiante de FID y otras facilitadas por el docente formador. El 

desarrollo profesional del docente formador, proceso a largo plazo que incluye diferentes 

oportunidades y experiencias planificadas sistemáticamente para promover el crecimiento 

y el desarrollo de la profesión docente. Y la formación continua, proceso de participación 
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del docente en su propia formación profesional con una práctica investigadora que aporte 

datos sobre la forma de enseñar mejor. 

9.1. DEFINICIÓN DE FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA 

INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN. 

 

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensión de la naturaleza de la 

realidad y el conocimiento, así como la forma en que estos se construyen. Este tipo de 

fundamentos orientan no solo la comprensión de la propuesta formativa del DCBN, sino 

también las prácticas que se requieren para su implementación, como: 

• El pensamiento complejo 

• Interdisciplinariedad 

• El diálogo de saberes  

 

9.2. IDENTIFICAR FUNDAMENTOS EPISTEMOLÓGICOS DE LA INVESTIGACIÓN E 

INNOVACION 

La orientación epistemológica de la investigación se refiere a los presupuestos filosóficos, 

de los que es posible partir para estudiar la realidad; los fundamentos teóricos, a partir de 

los cuales se pueden conocer los fenómenos; los procedimientos metodológicos, que es 

posible utilizar para generar el conocimiento nuevo; las estrategias técnicas, que se pueden 

usar para conocer la realidad; y los instrumentos, que nos sirven para recabar la información 

que necesitamos analizar. Así tenemos las orientaciones epistemológicas como: 

• Presupuestos filosóficos 

• Fundamentos teóricos 

• Procedimientos metodológicos 

• Estrategias y técnicas 

• Instrumentos  

 

A. PENSAMIENTOS FILOSOFICOS 

 

Según su posibilidad tenemos,  

DOGMATISMO: El sujeto sí aprehende realmente al objeto 

ESCEPTICISMO: El sujeto no puede aprehender realmente al objeto 

RELATIVISMO: Sólo hay verdades en relación a una humanidad determinada 

SUBJETIVISMO: La verdad se limita al sujeto que conoce y juzga 
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PRAGMATISMO: Verdadero significa útil, valioso, fundamentador de la vida 

CRITICISMO: Es posible conocer, hay que examinar todas las afirmaciones de la razón y no 

aceptar nada despreocupadamente 

Según su origen 

RACIONALISMO: La fuente principal del conocimiento humano está en la razón, en el 

pensamiento 

EMPIRISMO: La única fuente del conocimiento humano está en la experiencia 

INTELECTUALISMO: La fuente y base del conocimiento lo son tanto la experiencia (primero), 

como la razón (después) 

APRIORISMO: La experiencia (después) y el pensamiento (primero) son las fuentes del 

conocimiento. 

B. FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

A partir de los presupuestos filosóficos mencionados, se han elaborado exploraciones, 

descripciones, explicaciones, interpretaciones, etc. sobre la realidad, es decir, las teorías 

generales del conocimiento, particulares de las ciencias sociales y específicas de las ciencias 

de la educación. 

Teorías en Ciencias de la Educación 

CONDUCTISMO: Controlar la conducta 

PSICOANÁLISIS: Desarrollar los procesos cognoscitivos 

HUMANISMO: Favorecer el sano desarrollo psicoemocional 

COGNOSCITIVISMO: Promover el desarrollo sociocultural e integral 

PSICOGENÉTICA: Potenciar el desarrollo y promover la autonomía moral e intelectual 

SOCIOCULTURAL: Promover la autorrealización 

CONECTIVISMO: El aprendizaje por medio de redes, en un ambiente oscuros. 

C. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS 

Las operaciones intelectuales, o procedimientos metodológicos, principales, que 

permitieron la generación de las teorías o conocimientos generales, particulares y 

específicos, mencionados, son el análisis, la síntesis, la inducción, la abducción, la definición, 

la clasificación, la comparación, etc. 
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ANÁLISIS: Descomponer un todo en las partes que lo conforman. 

SÍNTESIS: Reconstruir, volver a integrar las partes al todo 

INDUCCIÓN: Obtener conclusiones generales a partir de premisas que contienen datos 

particulares 

DEDUCCIÓN: Obtener conclusiones particulares a partir de leyes generales 

ABDUCCIÓN: Conjetura. 

DEFINICIÓN: Poner límites. Proposición o conjunto de cosas que reúne las propiedades 

generales y diferenciadoras de algo material o inmaterial. Relación entre el género y la 

diferencia específica 

CLASIFICACIÓN: Agrupación de los elementos de un conjunto en subconjuntos, clases o 

conceptos clasificatorios que lo dividen en forma disyuntiva o exhaustiva 

COMPARACIÓN: Fijar la atención en dos o más objetos para descubrir sus relaciones o 

estimar sus diferencias o semejanzas 

INTUICIÓN: Conocimiento que no sigue un camino racional para su construcción y 

formulación y, por tanto, no puede explicarse o, incluso, verbalizarse 

 

D. ESTRATEGIAS TECNICAS 

 

Las estrategias técnicas para conocer la realidad se pueden clasificar en observación, 

experimentación, encuesta y documentación (Dieterich, 2003). 

OBSERVACIÓN: Uso deliberado y sistemático de los sentidos para percibir la realidad y 

obtener datos que previamente han sido definidos como de interés. Acto de voluntad 

consciente que selecciona una zona de realidad para ver algo 

EXPERIMENTACIÓN: Estrategia técnica utilizada para encontrar el comportamiento de una 

variable a partir de diferentes combinaciones de factores o variables de entrada de un 

proceso, que al cambiar afectan la respuesta 

ENCUESTA: Conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de 

la población o instituciones, con el fin de conocer estados de opinión o hechos específicos 

DOCUMENTACIÓN: Todo tipo de gravado. No está el objeto, es el discurso, es lo que, u n 

teórico nos dice, se habla del objeto. 
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E. INSTRUMENTOS 

 

Una vez determinados los presupuestos filosóficos de los que va a partir la investigación, 

los fundamentos teóricos desde los que se va a conocer la realidad en estudio, la estrategia 

metodológica para generar el conocimiento nuevo y la técnica con la que se conocerá la 

realidad en estudio, el investigador deberá elegir el o los instrumentos adecuados para 

recabar la información que servirá para conocer la realidad que se va a estudiar. 

Cualquier bibliografía sobre manuales de técnicas y procedimientos de investigación, 

permite clasificar los distintos instrumentos con que se recoge la información en registro, 

elementos, cuestionario, encuesta y ficha de trabajo, entre otros (Sampieri, 2000). 

REGISTRO: Anotar, señalas, inscribir 

ELEMENTOS: Agrupación de factores que forman parte de un componente 

CUESTIONARIO: Sistema de preguntas racionales, ordenadas coherentemente 

ENTREVISTA: Situación interpersonal, cara a cara, donde una persona (el entrevistador) le 

plantea a otra persona (el entrevistado) preguntas diseñadas para obtener respuestas 

pertinentes al problema de investigación 

FICHAS DE TRABAJO: Instrumento que nos permite ordenar y clasificar los datos 

consultados. 

PREGUNTAS ORIENTADORAS 

Preguntas de Exploración: 

Es la primera etapa de la comprensión: significa observar, buscar, indagar, descubrir, 

averiguar, etc. Se busca que el alumno expanda su pensamiento. Algunas preguntas 

correspondientes a esta etapa son:   

¿Qué es? ¿Cómo funciona? ¿Cuáles son las opciones  

(obvias y escondidas)? 

¿Cómo es? ¿Cuáles son sus causas? ¿De dónde viene? 

¿Qué conozco? ¿Cuáles son las 

consecuencias? 

¿Cuáles son sus partes? 

¿A qué se parece? ¿Cuál es el propósito? Entre otras. 
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¿Para qué sirve? ¿Cuál es la evidencia?  

 

Preguntas de Conclusión:  

Concluir significa inferir, resumir, determinar la idea principal, interpretar, deducir, 

representar, poner fin, terminar, etc. Si la anterior etapa busca expandir, ésta busca 

contraer el pensamiento. En esta etapa se formulan preguntas cuyas respuestas permiten 

determinar qué es lo más importante, interpretan la información o representan 

gráficamente lo aprendido. Algunas preguntas que ayudan a concluir son:  

Preguntas de Vinculación: 

Vincular significa: unir relacionar, transferir, aplicar, poner en práctica, etc. Se busca 

transferir lo aprendido a otras áreas del conocimiento o la vida diaria Algunas preguntas 

indicadas en esta etapa, son las siguientes: 

¿Cuál es la idea 

principal? 

¿Cómo puedo 

representarlo? 

¿Cómo puedo elaborar unas 

normas y cuáles serían las 

más importantes? 

¿Cuáles son los 

aspectos más 

importantes? 

¿Cuáles son los factores 

más importantes? 

¿Cómo se ha enriquecido o 

modificado mi conocimiento 

acerca de lo tratado hoy? 

¿Cuál es el resumen? ¿Cuáles son las 

consecuencias más 

importantes? 

¿Quiénes son los personajes 

principales? 

¿Qué aprendí? ¿En torno a qué giró la 

conversación? 

¿Cuáles son los aspectos 

positivos y negativos del 

tema trabajado? 

¿Cuál es la esencia? ¿Cómo puedo explicarlo 

con mis propias palabras? 

Entre otras 

¿Qué relación tiene 

esto con aquello? 

¿Cuál es el plan? ¿Con qué puedo relacionar lo 

aprendido? 
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Preguntas de metacognición:  

Metacognición significa por encima o más allá del conocimiento, tomar distancia y pensar 

acerca del propio proceso de pensamiento, se debe llevar al alumno a tomar conciencia de 

cómo fue su pensamiento, su fortaleza, debilidades y cómo hacerlo para mejorarlo la 

próxima vez. 

Algunas preguntas orientadas a permitir la reflexión sobre el proceso de pensamiento son 

las siguientes: 

¿Qué me pareció más 

fácil? 

¿Elegí las mejores preguntas? ¿Por qué otro grupo tuvo 

respuestas más completas 

que las de mi grupo? 

¿Qué fue lo más 

difícil? 

¿Qué otras preguntas pude 

haberme formulado para 

explorar, concluir o vincular 

mejor? 

¿Qué puedo hacer para 

explorar, concluir o vincular 

mejor la próxima vez? 

¿Qué pasos seguí para 

lograr este resultado? 

¿Qué dificultades tuve para 

comprender el tema tratado 

hoy? 

¿Cómo puedo aplicar esta 

estrategia a otros aspectos 

de mi vida? 

¿Cómo lo haría mejor? ¿Por qué creo yo que varios 

grupos escogimos una o más 

preguntas idénticas? 

Entre otras 

 

 

¿Qué relación tiene 

esto conmigo? 

¿Cómo puedo utilizar lo 

aprendido? 

¿Qué recomendaciones 

puedo dar? 

¿Para qué me sirve 

este aprendizaje? 

¿Qué importancia tiene esto 

para el momento actual que 

vive el país? 

¿En qué otros asuntos 

observo semejanzas con lo 

tratado hoy? 

¿Cómo lo pongo en 

práctica? 

¿Qué diferencias encuentro 

entre lo conversado hoy y el 

tema de que vimos la semana 

pasada? 

Entre otras 
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9.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN E INNOVACION 

 

En el proceso de justificación de la 

Investigación debemos tener en cuenta los 7 

pasos. 

 

Paso 1 Elija su tema: Seleccione un tema que 

sea de su interés, busque en publicaciones 

periódicas como revistas, journals, periódicos, 

fuentes de referencia y bases de datos en 

línea. Recuerde, la selección del tema es la decisión más importante que deberá tomar en 

el proceso de investigación. Sin un tema, no se puede llegar muy lejos. 

Paso 2 Encontrar información: Seleccione algunos términos clave de su tema y busque 

información básica en fuentes de referencia como enciclopedias temáticas, bibliografías, 

manuales, catálogos de biblioteca, libros, bases de datos electrónicas, y fuentes de Internet 

(Sitios web).  

Paso 3 Refine su tema: Si en la búsqueda inicial localizo muy poca información, necesitará 

ampliar su tema. Puede ampliar su tema buscando conceptos relacionados o sinónimos de 

diferentes palabras clave, o seleccionando algunas fuentes de información. También 

pruebe examinando un libro o artículos bibliográficos para fuentes adicionales.  

Paso 4 Localice y seleccione el material: Para localizar y recuperar materiales acerca de su 

tema, debe considerar sus necesidades de información y seleccionar la herramienta de 

búsqueda apropiada. Requerimientos mínimos  

• Número mínimo de fuentes de información 

• Tipos de fuentes 

• Calidad de los recursos, de estudiante o populares: este es probablemente un 
proyecto académico, y las fuentes deben reflejarlo.  

• Actualidad de los recursos 
 

Paso 5 Evalúe la relevancia del material: Un claro y bien definido tema permite fácilmente 

eliminar aquellos materiales que son irrelevantes. Después de determinar la relevancia de 

un artículo, necesita evaluar la calidad de la información. Los criterios básicos para evaluar 

la información son: Autoridad: ¿Quién es el autor?, ¿Cuáles son sus referencias? Exactitud: 

¿Los hechos son verificables? ¿La información es correcta? Objetividad: ¿Cuál es el 
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propósito? ¿Tiene alguna tendencia? Actualidad: ¿Esta la información actualizada? 

Cobertura: ¿Cuál es el alcance de la información? ¿Qué enfoque tiene?  

Paso 6 Tome notas: mantenga un correcto registro de que herramientas y estrategias de 

búsqueda ha utilizado, de esta manera no buscará la misma cosa dos veces y fácilmente 

puede reproducir una búsqueda si lo necesita. Registre la referencia bibliográfica de todos 

los materiales utilizados, aun si no está seguro de si realmente terminará por usar un 

recurso en particular.  

Paso 7 Construya su proyecto: tiene material suficiente para soportar su tesis. Procure citar 

cualquier material que usted utilice directamente o que parafrasea. De esta manera evita 

el plagio.  

C. PARADIGMAS DE LA INVESTIGACION E INNOVACION 

• PARADIGMA EL POSITIVISMO 

Llamado también paradigma naturalista, es una perspectiva teórica que establece cuales 

deben los principios de la investigación científica, partiendo de la base que todo 

conocimiento debe provenir de la experiencia de los sentidos, de lo observable y 

experimentable, de lo absolutamente objetivo. Si bien estos principios positivistas se han 

venido proponiendo  como base para la investigación y el conocimiento desde la 

antigüedad, sobre todo en su aplicación  a las ciencias naturales, ha sido desde el siglo XIX, 

cuando se acuñó el término positivismo por parte de Auguste Comte, cuando dichos 

principios se unificaron en una sola perspectiva teórica y metodológica, pasando además 

estos del ámbito restringido de las ciencias naturales a establecerse como condición 

necesaria para todo tipo conocimiento científico y verdadero, tanto en el ámbito de las 

ciencias naturales como en el de las ciencias sociales. Sin embargo, dado que se da por 

hecho que el positivismo debe ser el método de las ciencias naturales,  la expresión 

paradigma positivista se ha utilizado sobre todo en el ámbito de las ciencias sociales como 

método principal y legítimo por defecto frente a otro tipo de paradigmas o perspectivas en 

el conocimiento social, sobre todo en oposición al paradigma interpretativo, por un lado, y 

el paradigma sociocrítico, por otro, en los que el primero abarca los fenómenos de forma 

más amplia y desde una perspectiva más subjetiva, incluyendo la mirada personal de los 

propios sujetos sociales, y el segundo lo hace desde una motivación transformadora, frente 

al objetivismo y aparente neutralidad, que en el fondo es conformidad, del positivismo. 

Pero ¿cuáles son, más concretamente estos principios que configuran el positivismo como 

paradigma a seguir en la investigación social? Como hemos dicho, todos aquellos que se 

aceptan como válidos de forma exclusiva en las ciencias naturales, pero que más 

concretamente comprenderían el interés por la construcción de una nomotética o ley 

general para un tipo de fenómeno, más allá del estudio de los fenómenos o casos concretos, 



 

 99 

la construcción de hipótesis, sus verificación a través de la observación y experimentación 

empíricas, la modelización y la deducción analítica, la medición, el uso de técnicas 

estadísticas y la capacidad de realizar predicciones, desterrando cualquier atisbo de 

interpretación y por tanto todo elemento de subjetividad.  

 

 

Defendido por muchos y criticado por otros tantos, es cierto que el paradigma positivista 

supone un reduccionismo del fenómeno a investigar, frente a una perspectiva más amplia 

y holística del paradigma interpretativo, pero también es cierto que sus resultados, dentro 

de su literalidad y sin extrapolar conclusiones, son incontestablemente científicos y por 

tanto verdaderos. Así pues, la crítica al paradigma positivista solo podrá realizarse desde 

fuera, desde una mirada más alejada, añadiendo elementos que se han dejado fuera del 

estudio, pero que pueden resultar relevantes para la comprensión del fenómeno, es decir 

desde el propio paradigma interpretativo que suele ser rechazado de raíz por los 

positivistas. 

 

• PARADIGMA SOCIOCRITICO 

El paradigma sociocrítico de acuerdo con Arnal (1992) adopta la idea de que la teoría crítica 

es una ciencia social que no es puramente empírica ni sólo interpretativa; sus 

contribuciones, se originan, “de los estudios comunitarios y de la investigación 

participante” (p.98). Tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando 
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respuestas a problemas específicos presentes en el seno de las comunidades, pero con la 

participación de sus miembros. 

El paradigma sociocrítico se fundamenta en la crítica social con un marcado carácter 

autorreflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que 

parten de las necesidades de los grupos; pretende la autonomía racional y liberadora del 

ser humano; y se consigue mediante la capacitación de los sujetos para la participación y 

transformación social. Utiliza la autorreflexión y el conocimiento interno y personalizado 

para que cada quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo; para ello 

se propone la crítica ideológica y la aplicación de procedimientos del psicoanálisis que 

posibilitan la comprensión de la situación de cada individuo, descubriendo sus intereses a 

través de la crítica. El conocimiento se desarrolla mediante un proceso de construcción y 

reconstrucción sucesiva de la teoría y la práctica. 

 

 

 

Entre las características más importantes del paradigma sociocrítico aplicado al ámbito de 

la educación se encuentran: (a) la adopción de una visión global y dialéctica de la realidad 

educativa; (b) la aceptación compartida de una visión democrática del conocimiento, así 

como de los procesos implicados en su elaboración; y (c) la asunción de una visión particular 

de la teoría del conocimiento y de sus relaciones con la realidad y con la práctica. 
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LA TEORÍA CRITICA 

Según Boladeras (1996) el conocimiento, entendido por Habermas, es el conjunto de 

saberes que acompañan y hacen posible la acción humana. Para Habermas el positivismo 

ha desplazado al sujeto cognoscente de toda intervención creativa en el proceso de 

conocimiento y ha puesto en su lugar al método de investigación. 

La teoría crítica no sólo es crítica en el sentido de manifestar un público desacuerdo con las 

disposiciones sociales contemporáneas, sino también en el sentido de desenmascarar o 

descifrar los procesos históricos que han distorsionado sistemáticamente los significados 

subjetivos. Además, pro- picia la comunicación horizontal para que los sujetos integrantes 

del grupo puedan prever y aplicar posibles opciones para superar las dificultades que les 

afectan, dominan u oprimen. 

Una teoría crítica es producto de un proceso de crítica; es el resultado de un proceso llevado 

a cabo por un grupo cuya preocupación sea la de denunciar contradicciones en la 

racionalidad o en la justicia de los actores sociales a fin implementar las acciones para 

transformarse hacia el bien común de la organización social. 

Carr y Kemmis (1988) sostienen que: 

“…la ciencia social crítica intenta analizar los procesos sociales e históricos que influyen 

sobre la formación de nuestras ideas sobre el mundo social (por ejemplo, el papel del 

lenguaje en el modelado de nuestro pensamiento, o el de los factores económicos o 

culturales en el modelado de nuestras circunstancias)” (p. 368). 

Habermas (1994) distingue las funciones mediadoras de la relación entre lo teórico y lo 

práctico en la ciencia social crítica, a través de dos dimensiones: una instrumental y una 

comunicativa. 

 

D. ENFOQUES DE LA INVESTIGACIÓN E INNOVACION 

• ENFOQUE CUANTITATIVO 

Su proceso de investigación se concentra en las mediciones numéricas. Utiliza la 

observación del proceso en forma de recolección de datos y los analiza para llegar a 

responder sus preguntas de investigación. Este enfoque utiliza los análisis estadísticos. Se 

da a partir de la recolección, la medición de parámetros, la obtención de frecuencias y 

estadígrafos de población. Plantea un problema de estudio delimitado y concreto. Sus 

preguntas de investigación versan sobre cuestiones específicas. Una vez planteado el 
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problema de estudio, revisa lo que se ha investigado anteriormente. A esta actividad se le 

conoce como la revisión de la literatura. (Hernández, Fernández y Baptista, 2010).  

Este enfoque cuantitativo trabaja sobre la base de una revisión de literatura que apunta al 

tema y da como conclusión un marco teórico orientador de la investigación. Estas 

recolecciones de datos derivan las hipótesis que serán sometidas a prueba para probar la 

veracidad del estudio. Hernández, Fernández y Baptista (2010), apuntan a si los resultados 

corroboran las hipótesis o son congruentes con estas, se aporta evidencia en su favor. Si se 

refutan, se descartan en busca de mejores explicaciones y nuevas hipótesis 

 

 

Características 

✓ Sus planteamientos son más generales. 

✓ Las preguntas de investigación se descubren y se refinan en el transcurso de estudio. 

✓ Sigue el razonamiento inductivo. 

✓ El objetivo no suele ser probar una hipótesis. 

✓ La recolección de datos no sigue procedimientos estandarizados y su análisis no es 

estadístico. Hay mayor interés en lo subjetivo. 

✓ Emociones, sensaciones, anécdotas y vivencias están en el foco del investigador. 

✓ Las vías para recolectar datos suelen ser observación, entrevistas, discusiones grupales 

e investigación documental. 
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✓ También recibe el calificativo de holístico, porque considera el “todo” antes que las 

partes. 

✓ No se interviene en la realidad, sino que se aprecia y se evalúa tal cual sucede. La 

interpretación juega un rol central. 

✓ Sus resultados pueden ser discutidos en las comunidades científicas por el componente 

subjetivo que implica, y no suelen ser replicables ni comparables. 

 

• ENFOQUE CUALITATIVO 

De este enfoque son muchas las apreciaciones que diferentes autores indican. Para 

Hernández, Fernández y Baptista (2010), es un proceso que requiere de la recolección de 

datos sin medición numérica, mientras que para Blasco y Pérez (2007) esta estudia la 

realidad en su contexto natural y tal como sucede, sacando e interpretando fenómenos de 

acuerdo con los objetos implicados.  

La investigación cualitativa considera cinco dimensiones fundamentales en su proceso de 

aplicación a los diferentes tipos de estudios, que para Creswell (1998), se refieren a los 

enfoques visto desde el tipo de investigación a realizar, el origen de los saber que lo 

relacionan, la recopilación de datos, el análisis de los mismos y la forma de narrar los hechos 

encontrados. 
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Características 

✓ Para Grinnell (1997), refiere a este enfoque como una investigación naturalista, 

fenomenológica, interpretativa o etnográfica, es una especie de “paraguas” en el cual se 

incluye una variedad de concepciones, visiones, técnicas y estudios no cuantitativos.  

✓ Los procesos de metodología para este tipo de investigación definen características 

propias que el enfoque ha mostrado en sus diferentes experiencias aplicadas por múltiples 

estudios.  

✓ El investigador inicia su estudio examinando el contexto donde trabajara y en este 

proceso desarrolla una teoría coherente con lo que observa que ocurre haciendo su trabajo 

inductivo que le permita explorar y describir los fenómenos que estudia para luego generar 

perspectivas teóricas.  

✓ El enfoque cualitativo es humanista. La mayoría de los estudios no se prueban con 

hipótesis, estas se generan durante el proceso y van refinándose conforme se recaban más 

datos o son un resultado del estudio. 

✓ Estos estudios cualitativos utilizan técnicas para recolectar datos como la observación 

no estructurada, entrevistas abiertas, revisión de documentos, discusión en grupo, 

evaluación de experiencias personales, registro de historias de vida, interacción e 

introspección con grupos o comunidades. 

✓ Como característica de interés están los modelos culturales. Estos se encuentran en el 

centro del estudio de lo cualitativo. 

 

9.2. DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN E INNOVACION 

Directrices a nivel de Formación inicial Docente, a nivel de Desarrollo profesional de los 

docentes formadores y a nivel de la Formación Continua, Segunda Especialidad y 

Profesionalización Docente. 

9.2.1.- Directrices para el fomento de la investigación 
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Macroprocesos 
Misionales Proceso 

Directrice
s 

 
 
 
 
 

 
GESTIÓN DE LA 
FORMACIÓN 
INICIAL 

 
 
 
 

Investigación e 
innovación 

• Potenciar la investigación e innovación en 
las prácticas pedagógicas, con el 
desarrollo de proyectos de innovación y 
proyectos integradores. 

• Implementar la 
investigación formativa en 
los diferentes cursos y 
módulos de manera 
transversal para desarrollar 
competencias 
investigativas en los 
estudiantes. 

• Desarrollar la investigación 
acción participativa o 
etnográfica como 
estrategia de formación. 

• Incorporar acciones investigativas 
considerando estrategias para el 
acercamiento e intervención progresiva en 
la realidad   educativa. 

• Alojar los trabajos de investigación en el 
repositorio institucional.  

• Promover la investigación sobre saberes 
locales en el marco de la Educación 
Bilingüe intercultural.  

 
 

GESTIÓN DEL 
DESARROLLO 
PROFESIONA
L 

 
Fortalecimient
o
 
de 
competencias 

• Ejecutar planes de capacitación y 
especialización a los docentes formadores 

• Asegurar espacios de reflexión 
interaprendizaje sobre la práctica 
docente. 

• Desarrollar habilidades socioemocionales 
en los docentes formadores. 

• Promover la mediación del docente 
formador durante el proceso de 
enseñanza y aprendizaje para mejorar el 
pensamiento complejo.   

Investigación e 
Innovación 
en el desarrollo 
profesional 

• Capacitar al docente formador en 
metodología de la investigación. 

• Conformar equipos de investigadores. 
• Producir investigaciones sobre problemas 

educativos de estudiantes de FID. 
• Establecer mecanismos de estímulos y 

reconocimientos para docentes 
formadores que realicen investigaciones e 
innovaciones. 

• Promover la gestión de convenios 
interinstitucionales para el desarrollo de 
la investigación e innovación de los 
docentes formadores.  

 
 

GESTIÓN DE 
LA 
FORMACIÓN 

 
Gestión de 
programas de 
formación 
Continua 

• Brindar servicio eficiente de capacitación, 
perfeccionamiento y especialización a los 
docentes en ejercicio del ámbito local y 
regional y desarrollar trabajos de 
investigación. 

• Fortalecer capacidades y habilidades de 
los participantes en los planes de 
capacitación y perfeccionamiento 
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9.2.2.- Directrices para el resguardo de la integridad científica integrado al 

repositorio Alicia. 

En el caso de la integridad científica y el resguardo de la propiedad intelectual, 

docentes, estudiantes y autoridades, observarán las siguientes directrices en su labor 

académica relacionada con la investigación e innovación. Se denominará investigador 

tanto al estudiante de formación inicial como continua, así como a los docentes 

formadores que desarrollan proyectos de investigación o innovación: Estas directrices 

también alcanzan a las autoridades que por sus funciones están inmersas en labores 

de investigación e innovación. 

Aspecto Directrices 

Resguardo de la 
integridad científica 

• Fomentar el resguardo de la propiedad científica. 
• Promover buenas prácticas sobre la integridad de la 

investigación. 
• Formar un Comité de Integridad Científica Institucional del 

IESPP Divino Maestro. 
 

Propiedad 
intelectual 

• Desarrollar lineamientos para el respeto a la propiedad 
intelectual de estudiantes FID, de docentes formadores y 
docentes de formación continua. 

• Implementar un repositorio digital con los trabajos de 
investigación, tesis e innovaciones de los estudiantes. 

• Impulsar la publicación de revistas indexadas para la 
difusión de la producción intelectual de los estudiantes. 

• Publicar las investigaciones producidas por los docentes en 
servicio en el repositorio del Instituto de Educación 
Superior Pedagógica “Divino Maestro”. 

• Alojar los trabajos de investigación en el Registro Nacional 
de trabajos de investigación (RENATI), a fin de ser 
vinculados a (ALICIA).  

 

9.3. DEFINICIÓN DE LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN  

Una línea de investigación se entiende como un eje temático mono o interdisciplinario 

que incluye un conjunto de objetivos, políticas y metodologías científico-técnicas 

CONTINUA docente. Llevar una data actualizada de 
las certificaciones emitidas.  

•  

Investigación e 
innovación 
en la formación 
continua 

• Fomentar la producción de 
investigaciones desde el programa de 
formación continua. 

• Promover y difundir la innovación en las 
prácticas pedagógicas de la formación 
continua. 

• Formular líneas de investigación 
orientadas a la práctica pedagógica de los 
docentes en ejercicio. 

• Promover espacios de reflexión para el 
intercambio de las investigaciones 
realizadas por los docentes en servicio.  
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encaminados a la solución de uno o varios problemas identificados en las áreas y que 

permite generar nuevo conocimiento. Las Líneas de Investigación pueden contener 

varias sub líneas y pueden modificarse, fortalecerse o eliminarse luego de un proceso 

evaluativo periódico y pertinente, dado que no son necesariamente permanentes.  

Para Barrios (1990): La línea de investigación es considerada como: el eje ordenador de 

la actividad de investigación que posee una base racional y que permite la integración y 

continuidad de los esfuerzos de una o más personas, equipos, e instituciones 

comprometidas en el desarrollo del conocimiento en un ámbito específico. 

Las líneas de investigación surgen cuando un investigador (o grupo de investigación) 

selecciona una temática, en cualquier disciplina, la desarrolla realizando un estudio 

pormenorizado, profundo y riguroso, y siguiendo una metodología científica adecuada; 

y, alrededor de esa temática el investigador (o grupo de investigación) continúa 

desarrollando y avanzando en otros trabajos u otros proyectos de investigación, lo que 

la va enriqueciendo a esa temática por los nuevos conocimientos adquiridos, por las 

experiencias acumuladas acerca de ese tipo de proyectos, por las metodologías 

empleadas, por la bibliografía lograda. 

Las líneas de investigación son la razón de ser del proceso de investigación, ya que sin 

éstas sería errático el quehacer científico, por tanto, una línea de investigación se 

convierte en un eje integrador del proceso investigativo, en torno al cual se vienen 

realizando un conjunto de actividades que responden a una serie de criterios de 

continuidad en el tiempo, de articulación y coordinación de capacidades, y de 

productividad. 
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Programa de 

estudio 

Área 

Temática 

Línea de 

Investigación 
Subtemas relacionados Problemática relacionada 

Competencias asociadas al 

perfil de egreso de FID 

ESPECIALIDAD: 

EDUCACIÓN 

INICIAL 

 

EDUCACION 

Y 

PEDAGOGIA 

Estudio y 

fortalecimiento 

del Currículo 

Nacional de la 

Educación 

Básica 

(Programa 

Curricular de 

Educación 

Inicial) 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área Personal 

Social de los ciclos I y II 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área de 

Psicomotricidad de los ciclos I y II 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área 

Comunicación de los ciclos I y II 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área 

Descubrimiento del Mundo del ciclo 

I 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

• Dificultades de expresión al 

interactuar con otros 

interlocutores. 

• Escasos hábitos de lectura en 

niños y niñas de educación 

inicial 

• Déficit en la coordinación 

motora gruesa y fina 

• Escaso dominio de su 

lateralidad y ubicación 

espacio temporal. 

• Falta de identificación de su 

esquema corporal 

• Desconocimiento de 

interacciones de calidad de 

parte de las docentes. 

Competencia 1 

Conoce y comprende las 

características de todos sus 

estudiantes y sus 

contextos, los 

contenidos disciplinares 

que 

enseña, los enfoques y 

procesos 

pedagógicos, con el 

propósito de 

promover capacidades de 

alto 

nivel y su formación 

integral. 
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Competencias del área de castellano 

como Segunda Lengua II ciclo. 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área de 

Matemática II ciclo. 

● Estrategias y propuestas para 

mejorar el Desarrollo de las 

Competencias del área del Área 

Ciencia y Tecnología. 

• Escaso conocimiento del 

contexto donde se 

desenvuelven 

• Escaso manejo de 

situaciones problemáticas 

para el desarrollo de 

competencias matemáticas 

• Falta de planteamiento de 

situaciones problemáticas 

relacionadas con su 

contexto. 

• Falta de permitir al niño 

explorar diferentes formas 

de solución. 

• Poco manejo del método 

científico. 

Didáctica e 

Innovación 

Educativa 

● Didáctica de las diferentes áreas 

curriculares de Educación Inicial. 

● Métodos de enseñanza y 

aprendizaje para Educación Inicial 

•  Falta de aplicación de la 

didáctica de las diferentes 

competencias. 

Competencia 4 Conduce el 

proceso de enseñanza con 

dominio de los contenidos 
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● técnicas de aprendizaje para 

educación inicial 

● Métodos, estrategias, procesos y 

recursos para el aprendizaje 

● Estrategias didácticas Innovadoras. 

● Elaboración, aplicación y Validación 

de materiales educativos. 

● Práctica pedagógica virtual. 

● Modelos pedagógicos 

● ∙ Liderazgo pedagógico 

• Desconocimiento de las 

formas de aprender de los 

niños y niñas. 

• Escaso manejo del 

constructivismo para el 

desarrollo de competencia 

• Escaso manejo disciplinar 

para desenvolverse como 

líder pedagógico. 

disciplinares y el uso de 

estrategias y recursos 

pertinentes 

para que todos los 

estudiantes aprendan de 

manera reflexiva y 

crítica lo que concierne a la 

solución de problemas 

relacionados con sus 

experiencias, intereses y 

contextos culturales. 

Educación para 

el Desarrollo 

Integral 

● Educación en la Primera Infancia. 

● Crecimiento y desarrollo de los niños 

● Dimensiones de desarrollo: 

Cognitiva, afectiva, físico, sensorio-

motriz, socioafectiva 

● Estilos de crianza 

● Educación temprana 

● Neurodesarrollo infantil y educación 

● Problemas de Aprendizaje 

•  Escasa participación de los 

padres de familia en la 

formación integral de los 

niños y niñas 

• Malas prácticas de crianza 

con referencia a su cultura 

• Desconocimiento de algunos 

trastornos físicos y 

cognitivos en el desarrollo de 

los niños y niñas 

•  Trastornos emocionales por 

el abandono de sus padres. 

Competencia 2 

Planifica la enseñanza de 

forma colegiada, lo que 

garantiza la coherencia 

entre los aprendizajes que 

quiere lograr en sus 

estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los 

recursos disponibles y la 

evaluación en una 

programación curricular en 

permanente revisión. 



 

 
111 

Diversidad e 

Inclusión 

Educativa 

● La diversidad como fortaleza o 

debilidad 

● Expresiones relevantes de la 

Diversidad 

● Educación Inclusiva: Fundamentos y 

propuestas 

● Práctica Educativa en el marco de la 

diversidad 

● Práctica Educativa en el marco de la 

Inclusión 

● Educación en valores y ética. 

•  Escaso manejo de 

estrategias metodológicas 

para el trabajo con niños y 

niñas con habilidades 

diferentes 

• Dificultad para plantear las 

adaptaciones curriculares 

Competencia 3 

Crea un clima propicio para 

el aprendizaje, la 

Convivencia democrática y 

la vivencia de la diversidad 

en todas sus expresiones 

con miras a formar 

ciudadanos críticos e 

interculturales. 

Los niños en el 

Mundo Virtual 

● Los niños y la Internet 

● Las Redes Sociales y el aprendizaje 

● Programa Google y la Educación 

● Los aprendizajes virtuales y los 

soportes emocionales 

● Innovaciones tecnológicas en el 

aprendizaje de Educación Inicial 

• Escaso manejo de las 

tecnologías de la 

información y comunicación 

en maestras de las 

instituciones educativas 

• Poca familiarización de niños 

y niñas con las TIC 

Competencia 7 

Establece relaciones de 

respeto, colaboración y 

corresponsabilidad 

con las familias, la 

comunidad y otras 

instituciones del Estado y la 

sociedad civil. Aprovecha 

sus 

saberes y recursos en los 

procesos educativos y da 

cuenta de los resultados. 
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Competencia 11 

Gestiona los entornos 

digitales y los aprovecha 

para su Desarrollo 

profesional y práctica 

pedagógica, 

respondiendo a las 

necesidades e intereses de 

aprendizaje de los 

estudiantes y los contextos 

socioculturales, 

permitiendo el 

desarrollo de la ciudadanía, 

creatividad y 

emprendimiento digital en 

la comunidad educativa. 

Educación para 

la Salud 

● Nutrición escolar 

● Biohuertos Familiares 

● Crianza de animales menores y sus 

beneficios 

● La alimentación saludable 

● La economía y la alimentación del 

niño 

• Malos hábitos alimentarios 

en las familias. 

 

Competencia 10 

Gestiona su desarrollo 

personal demostrando 

autoconocimiento y 

autorregulación de 

emociones, interactuando 

asertiva y empáticamente 
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para desarrollar vínculos 

positivos y trabajar 

colaborativamente en 

contextos caracterizados 

por la diversidad. 

El Medio 

Ambiente 

● Educación Ambiental y desarrollo 

● Prácticas ambientales de la 

comunidad - Reciclar es divertido 

● Las plantas no se arrancan, se 

cuidan 

● Problemas Ambientales 

● Gestión de riesgos - Amor a la 

naturaleza 

● Los clubes ecologistas 

● Los biohuertos familiares 

● Los biohuertos escolares 

● Cultura ecológica 

• Manejo inadecuado de los 

celulares en niños y niñas 

• Manejo inadecuado del agua 

 

Competencia 9 

Ejerce su profesión desde 

una ética de respeto de los 

derechos 

fundamentales de las 

personas, demostrando 

honestidad, justicia, 

responsabilidad y 

compromiso con su función 

social. 
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9.4. ELABORACIÓN DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACIÓN 

 

Disposiciones Generales 

El presente reglamento tiene como base legal, las siguientes normas: 

a. Constitución Política del Perú. 

b. Ley N°28044 Ley General de Educación 

c. Ley Nº31653, ley que modifica la ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de 

Educación Superior y de la carrera pública de sus docentes y su Reglamento aprobado 

por D.S. Nº010-2017- MINEDU. 

d. Resolución de Presidencia N°198-2017-CONCYTEC-P del 28 de diciembre de 2017, y 

la Ley Nº30806, Ley que modifica diversos artículos de la Ley 28303, Ley Marco De 

Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica. 

e. Ley 28613: Ley del Consejo Nacional De Ciencia, Tecnología e Innovación 

Tecnológica (CONCYTEC). 

f. Reglamento de Calificación y Registro de Investigadores en Ciencia y Tecnología del 

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica-SINACYT, con 

Resolución de Presidencia Nº198-2017 CONCYTEC-P. 

g. Ley N°27815 - Ley del Código de Ética de la Función Pública 

h. Decreto Supremo N°033-2005-PCM – Reglamento de la Ley del Código de Ética de 

la Función Pública. 

i. Decreto Legislativo 822- Ley sobre el Derecho de Autor 

j. Ley N°30276 - Ley que modifica el Decreto Legislativo 822- Ley sobre Derecho de 

Autor 

k. Ley N°29733 - Ley de Protección de Datos Personales Decreto Supremo N°003- 

2013-JUS, Reglamento de la Ley de Protección de Datos Personales 

l. Ley N°30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnología e 

Innovación de Acceso Abierto y su Reglamento aprobado por DS N°006-2015-PCM. 

m. Resolución Ministerial Nº570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio 

Educativo para las Escuelas de Educación Superior Pedagógica. 

n. Resolución Viceministerial N°097-2022-MINEDU, que aprueba Documento 

Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluación de las Condiciones 

Básicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educación Superior 

Pedagógica”. 
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Líneas de Investigación del IESPP “Divino Maestro" 

 

Área de 

Investigación 

Línea de investigación Trascendencia 

 

Educación y 

Pedagogía 

Estudio y fortalecimiento 

del Currículo Nacional de la 

Educación Básica (Programa 

Curricular de Educación 

Inicial) 

Estudio teórico y práctico del 

Currículo Nacional de la Educación 

Básica y principalmente el Programa 

Curricular de Educación Inicial, es 

básico y fundamental que permite 

contrastar la teoría con la práctica. 

 

Didáctica e Innovación 
Educativa 

Estudio analítico y reflexivo de la 
Didáctica y la Innovación son 
aspectos muy importantes en la 
formación de los futuros 
docentes. 

 

 

Educación para el Desarrollo 

Integral 

Desarrollar una educación holística 

que contribuya en el desarrollo de las 

dimensiones cognitivas, físicas y 

afectivas es una necesidad del 

presente para crecer como persona y 

sociedad. 

 

 

Diversidad e Inclusión 

Educativa 

La Educación es el proceso que 

permite contribuir en el 

mejoramiento de la calidad de vida 

de las personas a partir de la 

valoración de la diversidad cultural, y 

características personales de todos y 

para todos. 

 

Los niños en el Mundo 

Virtual 

Vivimos en la era del conocimiento 

expresado por la velocidad de los 

cambios en el saber cuyo soporte 

se constituyen las herramientas 

digitales. 

 

 

Educación para la Salud 

La salud de las niñas y niños y 

esencial para el logro de aprendizajes 

por ello existe la necesidad de 

indagar este aspecto vital de la vida y 

los aprendizajes. 
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El Medio Ambiente 

El conocimiento y la conservación 

del medio ambiente son esenciales 

para una vida sana y digna al margen 

de la contaminación.  

 

GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 

 

 A cerca de la conformación, registro y evaluación de los grupos de investigación. 

 

Art. 13º   Los grupos de investigación se conforman de acuerdo a las líneas de 

investigación e innovación aprobadas en el Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro”. Están integradas por los docentes, 

estudiantes y egresados que deseen participar del quehacer investigativo. 

Art. 14º Los grupos de investigación están conformados por: 

● Docentes formadores investigadores 
● Estudiantes de Educación Inicial del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro”. 
● Egresados. 
● Docentes de formación continua 
 

Según la naturaleza de la investigación e innovación. 

Art. 15º Los grupos de investigación desarrollaran las siguientes acciones: 

a. Formular, ejecutar proyectos de investigación e innovación y tesis de 

la formación Inicial Docente en el programa de Educación Inicial del 

Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino 

Maestro”.  

b. Difundir los resultados de investigaciones en eventos académicos y 

en revistas especializadas. 

c. Participar y apoyar en las actividades programadas por la unidad de 

investigación del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado 

“Divino Maestro”. 

d. Impulsar la investigación formativa a través de cursos, talleres, 



 

 117 

conferencias, seminarios entre otros en los distintos programas de 

estudios del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado 

“Divino Maestro”. 

e. Elevar informes de la ejecución de los proyectos de investigación a 

la Unidad de Investigación del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro”. 

f. Conformar equipos multidisciplinarios para la elaboración y 

ejecución de proyectos de investigación en las diferentes áreas y 

líneas de investigación del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro”. 

g. Otras acciones que designe la Unidad de Investigación del Instituto 
de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro”. 

 

DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES 

Art. 16º El Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino 

Maestro”. reconoce como docentes investigadores, a todos los 

formadores, del programa de estudios de Educación Inicial que 

cumplan como requisitos para postular como Docente Investigador es 

estar inscrito en el CONCYTEC, tener su código del investigador-

ORCID, de haber publicado artículos indexados. 

Art. 17º Los docentes investigadores del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro”, desarrollaran proyectos de 

investigación e innovación de acuerdo a las líneas de investigación. 

Art. 18º Son funciones de los docentes investigador del Instituto de Educación 

Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro” de Sicuani: 

a. Desarrollar proyectos de investigación e innovación con fondos 

internos y externos. 

b. Ejecutar proyectos de investigación e innovación. 

 

c. Informar sobre los avances y resultados de los proyectos de 

investigación e innovación. 

d. Asesorar a los grupos de investigaciones de los estudiantes de 

acuerdo a la especialidad. 
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e. Coordinar y sustentar el presupuesto del proyecto de investigación 

e innovación de la investigación presentada. 

f. Presentar las rendiciones de cuentas de los informes técnicos 

solicitados en los plazos establecido, según lo programado en el plan 

de ejecución del proyecto de investigación e innovación. 

g. Publicar los resultados de la investigación en el repositorio 

institucional. 

 

h. Publicar los resultados de las investigaciones en revistas 

especializadas regional, nacional e internacional como formador del 

Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino 

Maestro” de Sicuani. 

i. Participar en eventos académicos y científicos, nacionales e 

internacionales, para fortalecer las capacidades investigativas. 

j. Participar en eventos académicos y científicos, nacionales e 

internacionales, para presentar los resultados de las 

investigaciones. 

k. Otras que le asigne la Unidad de Investigación. 

 

Art. 19º el modo de evaluación para promoción o ratificación será según el 

cumplimiento de sus funciones asignadas en el artículo precedente que estará a 

cargo de la Dirección General del Instituto, la promotoría y el responsable de la 

Unidad de investigación, caso contrario su separación como docente investigador 

del Instituto. 

 

Código de Ética de la Investigación e Innovación 

 

Art. 121º Finalidad, El Código de Ética para la Investigación e innovación en el Instituto 

de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro”, busca promover 

y desarrollar el bienestar investigativo académico de la investigación 

formativa en el contexto de la esencia de la persona, la libertad y los derechos 

humanos. 

Art. 122º El Código de Ética para la Investigación en el Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro” tiene como objetivo regular la práctica 

de la investigación e innovación, estableciendo principios y valores para la 

ejecución de proyectos de investigación e innovación científica. 
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Propiedad Intelectual 

Art. 107º Se denomina propiedad intelectual al conjunto de derechos y prerrogativas 

sobre todas las creaciones del ingenio humano que, en cualquier campo del 

conocimiento académico, pedagógico y tecnológico, puedan ser objeto de 

definición, reproducción, utilización o expresión por cualquier medio 

conocido o por conocer, y respecto de los cuales el Estado, el Instituto de 

Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro” y la legislación 

vigente ofrecen especial protección. 

Art. 108º La producción intelectual hace referencia a lo creado por docentes, 

estudiantes y egresados como resultado de las investigaciones e 

innovaciones académicas, científicas y expresiones artísticas y culturales. 

Art. 109º La propiedad intelectual en el Instituto de Educación Superior Pedagógico 

Privado “Divino Maestro” comprende el ordenamiento legal que tutela las 

producciones científicas, artísticas, literarias y desarrollo tecnológico 

productos del talento humano. 

Art. 110º El Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro” 

parte de la presunción, que la producción intelectual de los investigadores 

docentes, estudiantes y egresados, es de su propia autoría. 

Art. 111º El Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro” 

protege y facilita la producción intelectual de docentes, estudiantes y 

egresados, la que se presume hecha por ellos mismos; de acuerdo con la 

verdad y sin afectar derechos de terceros; caso contrario los investigadores 

asumirán exclusivamente su responsabilidad y afrontarán las 

indemnizaciones por daños y perjuicios que surjan de cualquier tipo de 

acción administrativa, civil o penal que se derive. Para todos los efectos, y 

cualquiera sea su naturaleza, el Instituto de Educación Superior Pedagógico 

Privado “Divino Maestro” se mantendrá exenta de toda culpa, por su 

condición de tercero de buena fe. 

Art. 112º Los docentes, estudiantes y egresados investigadores, que participan en los 

proyectos de investigación e innovación en el Instituto de Educación 

Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro”, deberán: 

a. Respetar las políticas y normas sobre Propiedad Intelectual establecidas por 

el Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro”. 

b. Los estudiantes para titularse deberán entregar en la carpeta de 

sustentación la declaración jurada de autenticidad y no plagio, con un 

Turniting del 30%. 

c. Entregar la información necesaria y cooperar en la elaboración de las 
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solicitudes para la protección de la Propiedad Intelectual de las cuales el 

Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino Maestro” pueda 

ser titular. 

d. Utilizar el nombre del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado 

“Divino Maestro”. únicamente con su consentimiento expreso y bajo las 

medidas que el Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado “Divino 

Maestro” establezca. 

e. Se encuentra prohibido utilizar el nombre de Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Privado “Divino Maestro” para fines o actividades ajenas o que 

no tengan relación con las actividades investigativas o publicaciones propias 

de la institución. 

 
TÍTULO X. LA ESTRATEGIA DE EVALUACIÓN DEL PEI 

 
10.1 DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA DE EVALUACIÓN DEL PEI  

 

MONITOREO:  

Para la evaluación del PEI se utilizará la estrategia del monitoreo, que es la recopilación 

sistemática de información sobre indicadores y  

metas multianuales para establecer el avance de cumplimiento de las líneas  

estratégicas, asimismo el monitoreo nos permitirá la identificación temprana de 

situaciones que puedan estar desviándose respecto a lo programado, para tomar las 

medidas correctivas necesarias para mejorar la gestión y asegurar cumplimiento de las 

acciones previstas. 

 

El monitoreo del PEI se efectúa de manera trimestral, para lo cual se requiere el 

compromiso de los responsables y los indicadores, se emitirá un informe de resultados 

a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.  

 

EVALUACIÓN:  

La evaluación es una valoración rigurosa del PEI en curso o finalizado para determinar 

los factores que contribuyeron o dificultaron lograr los objetivos estratégicos, con la 

finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestión institucional. 

 

• Evaluación del Diseño del PEI 

Se analizará la coherencia interna, que consiste en examinar si las líneas 

estratégicas guardan relación con los objetivos estratégicos, asimismo, si los 

indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos. 

Asimismo, se considera la evaluación de la coherencia externa, que consiste en 

analizar la consistencia de la articulación vertical de los objetivos estratégicos 
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con los objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo Regional 

o Local si lo hubiera), de manera que permita establecer si el plan responde al 

marco estratégico. 

 

•  Evaluación de Resultados del PEI 

Se enfoca en analizar la evolución anual de indicadores del PEI, a través de la 

Matriz de Evaluación de Resultados del PEI. 

 

 

N° 

Elementos 
de la 
matriz de 
evaluación 

Descripción de la información obtenida 

1 

Objetivos 
Estratégico
s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• OE.1: Mejorar la calidad de necesidades formativas, 
condiciones favorables y generar cambio de docentes 
formadores y estudiantes de FID. 

• OE.2 Planificar, monitorear y retroalimentar una estrategia 
de seguimiento, evaluación y aseguramiento de la calidad 
de docentes formadores y docentes de formación 
continua. 

• 0E.3. Incrementar el número de postulantes aprobados 
para la carrera de Educación Inicial. 

• 0E.4.  Implementar una propuesta pedagógica orientada al 
desarrollo de desempeños en correspondencia a las 
competencias del Perfil de Egreso fortaleciendo la práctica 
e investigación. 

• 0E.5. Lograr el desarrollo de las competencias del Perfil de 
egreso poniéndolas en práctica en contextos reales. 

• 0E.6. Fortalecer los mecanismos de participación 
estudiantil. 

• 0E.7 Fortalecer las relaciones interpersonales en los 
estudiantes FID. 

• 0E.8 Implementar políticas de investigación e innovación 
que aseguren los procesos de mejora continua de la 
práctica pedagógica en los estudiantes. 

• OE.9 Desarrollar acciones de acompañamiento, soporte 
socioemocional y asistencia social al estudiante FID para 
transitar de la educación superior hacia su inserción 
laboral. 

• 0E.10 Generar espacios y oportunidades para el desarrollo 
profesional a nivel investigativo de los docentes 
formadores. 
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• OE.11 Desarrollar las capacidades profesionales, 
investigación e innovación de los docentes en servicio. 

• OE. 12 garantizar las condiciones básicas de calidad de 
infraestructura, recursos tecnológicos y personal para el 
funcionamiento adecuado de la institución. 

• OE.13 Implementar un sistema de asesoría legal a nivel de 
proceso y productos de la institución. 

2 

Acciones 
Estratégica
s 

1.1 Diseño de estrategias para identificar necesidades formativas 

para el logro del perfil de egreso de los e intereses de estudiantes 

FID y docentes formadores. 

1.2 Implementación de acciones concertadas con la comunidad 

educativa que aborden condiciones favorables en estudiantes FID 

y docentes formadores. 

 1.3 Desarrollar una cultura organizacional que valore la 

colaboración, la comunicación, democrática y la solución 

constructiva de conflictos de estudiantes FID y docentes 

formadores. 

1.4 Implementación de incentivos para la investigación educativa 

como la creación de fondos de investigación y la promoción de 

proyectos colaborativos. 

2.1 Fortalecimiento de procesos formativos orientados a la mejora 

continua de docentes formadores y docentes de formación 

continua. 

 2.2 Sistematización de información sobre las condiciones y 

procesos que aseguren la calidad de docentes formadores y 

docentes de formación continua 

2.3 Implementación de un programa de mentoría para el 

intercambio de prácticas educativas y la retroalimentación 

oportuna entre formadores y docentes en formación. 

3.1 Conformación de un equipo técnico que garantice la 

convocatoria y adecuada evaluación de postulantes provenientes 

de la EBR. 

3.2 Selección de postulantes con aptitudes para desarrollar las 

competencias del Perfil de Egreso. 



 

 123 

4.1 Diseño e implementación de una propuesta pedagógica de 

enseñanza aprendizaje enfocado en el desarrollo del pensamiento 

crítico, reflexivo y autónomo de los estudiantes FID. 

5.1 Fortalecimiento de la práctica profesional articulada a la 

investigación de los estudiantes de FID. 

5.2 Fortalecimiento del proceso de acompañamiento en la práctica 

profesional articulada a la investigación a los estudiantes FID. 

6.1 Participación activa de los estudiantes en el desarrollo y 

concreción del Proyecto educativo institucional. 

6.2 Fortalecimiento del proceso de elección democrática del 

consejo estudiantil. 

7.1 Implementación de programas o talleres de soporte 

socioemocional y bienestar estudiantil 

8.1 Implementación de un repositorio digital de una política de 

investigación e innovación, para estudiantes FID. 

 8.2 Organización de conferencias y eventos para compartir y 

discutir  resultados de  investigaciones e innovaciones de  

estudiantes FID.  

9.1 Implementación del área de tutoría para su adaptación, 

permanencia y culminación del programa de estudios. 

9.2 Implementación de un tópico estudiantil para garantizar el 

apoyo asistencial y bienestar de los estudiantes. 

10.1 Implementación del plan de fortalecimiento de capacidades 

profesionales y personales de los docentes formadores. 

10.2 Implementación de talleres para el fomento de la 

investigación e innovación de los docentes formadores. 

10.3 Implementación de mecanismos de reconocimiento y 

estímulos para la investigación desarrollada por los docentes 

formadores. 

11.1 Desarrollo de capacidades profesionales y personales de los 

docentes en servicio. 
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11.2 Sistematización de las investigaciones elaboradas por los 

docentes en servicio en repositorio digital 

12.1 Garantizar las transparencias de los recursos económicos 

propios en la institución. 

12.2 Proporcionar los medios y recursos materiales para el 

funcionamiento adecuado de la institución en función de los 

objetivos estratégicos. 

12.3 Garantizar el número del personal docente y administrativo 

en función de los perfiles de puestos y desempeño laboral. 

12.4 Se brinda información académica oportuna a los estudiantes, 

así como atención administrativa a los usuarios. 

12.5 Implementación de un repositorio digital para la difusión de 

las investigaciones elaboradas por los formadores y estudiantes 

FID 

12.6 Actualización de la base de datos de egresados. 

13.1 Implementación de un sistema de asesoría legal en la 

institución. 

 

3 

Indicadores • Número de talleres identificados de necesidades 

formativas de estudiantes FID y docentes formadores. 

• Nivel de satisfacción de la comunidad educativa con 

acciones implementadas y percepción de mejora en la 

calidad educativa de estudiantes FID y docentes 

formadores. 

• Porcentaje de satisfacción de una cultura organizacional, 

democrática y solución de conflictos del servicio educativo 

de estudiantes FID y docentes formadores. 

• Porcentaje de incentivos para la investigación educativa y 

promoción de proyectos colaborativos. 

• Porcentaje de planificación de procesos formativos 

orientados a la mejora continua de docentes formadores. 

• Porcentaje de planificación de procesos formativos 

orientados a la mejora continua de docentes de formación 

continua. 
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• Número de informes de seguimiento, monitoreo y 

evaluación de los docentes formadores y docentes de 

formación continua. 

• Porcentaje de implementación de un programa de 

mentoría y buenas prácticas a nivel institucional. 

• Porcentaje de satisfacción de los procedimientos de 

selección e ingreso a la carrera de educación inicial. 

• Porcentaje de vacantes cubiertas por estudiantes que 

cumplen las con competencias para el logro del perfil de 

egreso. 

• Porcentaje de implementación de la propuesta pedagógica 

de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes FID. 

• Porcentaje de proyectos de investigación aplicados a la 

práctica profesional. 

• Porcentaje de satisfacción de los estudiantes FID con 

respecto al proceso de acompañamiento de la práctica 

profesional y su articulación con la investigación. 

• Número de estudiantes que participan activamente en el 

consejo asesor. 

• Porcentaje de participación en la elección del consejo 

estudiantil. 

• Número de programas o talleres de soporte 

socioemocional y bienestar estudiantil, para estudiantes 

FID. 

• Porcentaje de implementación del repositorio digital 

Número de proyectos de investigación e innovación, 

desarrollados por estudiantes FID. 

• Número de conferencias y/o eventos para compartir 

resultados de investigación e innovación de estudiantes 

FID. 

• Porcentaje de estudiantes satisfechos con 

acompañamiento y tutoría. 

• Porcentaje de  implementación del tópico estudiantil. 

• Porcentaje de docentes con desempeño satisfactorio en su 

práctica pedagógica. 

• Porcentaje de talleres para el fomento de la investigación 

e innovación docente. 

• Número de mecanismos, reconocimientos y estímulos para 

la investigación docente. 
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• Porcentaje de capacitaciones desarrolladas para los 

docentes en servicio. 

• Porcentaje de investigaciones sistematizadas elaboradas 

por los docentes en el repositorio digital 

• Porcentaje de gasto anual de actividades institucionales 

presupuestadas. 

• Porcentaje de ambientes en condiciones favorables. 

• Porcentaje de personal docente y administrativo que tiene 

desempeño satisfactorio. 

• Porcentaje de usuarios satisfechos en relación a los 

tramites institucionales. 

• Porcentaje de implementación del repositorio digital para 

difusión de investigaciones. 

• Porcentaje de actualización de base de datos. 

• Porcentaje de consultas legales resueltas oportunamente. 

4 
Metas  • Las metas se han establecido en cantidades y porcentajes de 

acuerdo a cada indicador. 

5 

Fuente de 
verificación 

• Informes de talleres de capacitación,  

• Informes y reportes de trabajo de los docentes y las 
coordinaciones.  

• Actas de reunión. 

• Balance de gastos.  

• Encuestas y su respectiva sistematización y análisis. 

• Informes de acompañamiento y monitoreo. 

• Reportes de seguimiento del PAT y del MPI. 

• Informes de evaluación del PAT y del MPI. 

6 

Método de 
recolección 
de 
informació
n 

• Los métodos que la institución ha utilizado para recoger 
información son: encuestas, entrevistas, cuestionarios, listas de 
cotejo, guías de observación, registros de clase, rúbrica.  

7 Responsabl
e del 
recojo de 
informació
n 

• Los responsables de recoger y analizar la información por cada 
indicador son: director general, jefe de la Unidad Académica, 
jefe de Unidad de Investigación y Práctica Profesional, jefe de 
Área de Calidad, jefe de Área de administración, y secretario 
Académico, jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad, jefe 
de Unidad de Formación Continua y Coordinadora de 
Educación Inicial 

8 Frecuencia • La frecuencia con la que se va a recoger la información por cada 
Indicador es anual, se considera que las metas son anuales.  
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9 Uso de los 
datos 

• El uso que se le dará a la información procesada y analizada es 
con fines de lograr las metas propuestas, estos se darán a 
conocer a docentes, personal administrativo y estudiantes en 
los diferentes espacios de diálogo, reuniones, talleres que nos 
permitirán el análisis y toma de decisiones sobre los resultados, 
en los que participe la comunidad educativa y equipos 
directivos. 

 

En ese sentido, la evaluación de implementación del PEI del IESP, recoge: 

(i) La valoración respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, 
específicamente las acciones estratégicas, los indicadores y metas,  

(ii) La entrega de productos y servicios resultantes de la implementación de 
procesos y procedimientos establecidos en el MPI; y  

(iii) Seguimiento a las actividades y metas físicas previstas en el PAT. 
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10.2 MATRIZ DE EVALUACIÓN DEL PEI  

 

Objetivos 

Estratégicos 

Acciones 

estratégicas 
Indicador 

202

3 

Líne

a de 

bas

e  

202

4 

202

5 

202

6 

202

7 

 Fuente de 

verificación 

Método 

de 

recolecci

ón de 

informaci

ón 

 

Responsable 

del recojo de 

análisis de 

información 

 

Frecuenci

a 

 

Uso de los 

resultados 

 

 

OE.1: 

Mejorar la 

calidad de 

necesidade

s 

formativas, 

condicione

s 

favorables 

y generar 

cambio de 

1.1 Diseño de 

estrategias 

para 

identificar 

necesidades 

formativas e 

intereses de 

estudiantes 

FID y 

docentes 

formadores. 

Número de 

talleres 

identificad

os de 

necesidade

s 

formativas 

de 

estudiante

s FID y 

docentes 

formadore

s. 

2 4 4 4 6 

Planificación 

de ejecución   

de talleres 

Informes de 

ejecución de 

talleres  

Informe 
Jefe del área 

de Calidad. 
Semestral 

Dirección 

general  

Unidad 

académica. 
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docentes 

formadore

s y 

estudiante

s de FID. 

 

 

1.2 

Implementac

ión de 

acciones 

concertadas 

con la 

comunidad 

educativa 

que aborden 

condiciones 

favorables en 

estudiantes 

FID y 

docentes 

formadores. 

Nivel de 

satisfacció

n de la 

comunidad 

educativa 

con 

acciones 

implement

adas y 

percepción 

de mejora 

en la 

calidad 

educativa 

de 

estudiante

s FID y 

docentes 

formadore

s. 

70% 80% 90% 90% 
100

% 

Encuestas  Informe 

de 

resultado

s de 

encuesta  

Jefe de la 

unidad 

académica.  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

gestión de 

calidad.  

   

 1.3 

Desarrollar 

una cultura 

organizacion

al que valore 

la 

Porcentaje 

de 

satisfacció

n de una 

cultura 

organizacio

60% 70% 80% 90% 
100

% 

Talleres  

Encuesta de 

satisfacción  

 

Informes 
Jefe de área 

de Calidad. 
Semestral  
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colaboración, 

la 

comunicació

n, 

democrática 

y la solución 

constructiva 

de conflictos 

de 

estudiantes 

FID y 

docentes 

formadores. 

nal, 

democrátic

a y 

solución de 

conflictos 

del servicio 

educativo 

de 

estudiante

s FID y 

docentes 

formadore

s. 

 

Dirección 

general  

Unidad 

académica  

 1.4 

Implementac

ión de 

incentivos 

para la 

investigación 

educativa 

como la 

creación de 

fondos de 

investigación 

y la 

promoción 

Porcentaje 

de 

incentivos 

para la 

investigaci

ón 

educativa y 

promoción 

de 

proyectos 

colaborativ

os. 

0% 40% 60% 80% 100

% 

 Reporte de 

seguimiento 

de proyectos 

de 

investigación.  

Informe  Jefe de 

unidad de 

investigació

n   

 

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

investigaci

ón  
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de proyectos 

colaborativos

. 

OE.2 

Planificar, 

monitorear 

y 

retroalime

ntar una 

estrategia 

de 

seguimient

o, 

evaluación 

y 

aseguramie

nto de la 

calidad de 

docentes 

formadores 

y docentes 

de 

formación 

continua. 

2.1 

Fortalecimie

nto de 

procesos 

formativos 

orientados a 

la mejora 

continua de 

docentes 

formadores y 

docentes de 

formación 

continua. 

Porcentaje 

de 

planificació

n de 

procesos 

formativos 

orientados 

a la mejora 

continua 

de 

docentes 

formadore

s. 

60% 60% 70% 80% 
100

% 

Talleres  

Capacitacione

s  

Informes 

de los 

talleres 

ejecutado

s  

Unidad de 

formación 

continua  

Semestral  Dirección 

General 

 

2.2 

Sistematizaci

ón de 

información 

sobre las 

condiciones y 

procesos que 

aseguren la 

calidad de 

docentes 

Número de 

informes 

de 

seguimient

o, 

monitoreo 

y 

evaluación 

de los 

docentes 

2 4 4 6 6 

Informe de  

coordinadores  

académicos 

 

 

informe Jefe de 

unidad de 

formación 

continua  

Semestral   Dirección 

general  

Unidad de 

formación 

continua.  
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formadores y 

docentes de 

formación 

continua 

formadore

s y 

docentes 

de 

formación 

continua. 

2.3 

Implementac

ión de un 

programa de 

mentoría 

para el 

intercambio 

de prácticas 

educativas y 

la 

retroaliment

ación 

oportuna 

entre 

formadores y 

docentes en 

formación. 

Porcentaje 

de 

implement

ación de un 

programa 

de 

mentoría y 

buenas 

prácticas a 

nivel 

institucion

al. 

0% 40% 50% 70% 
100

% 

Plan de 

buenas 

prácticas 

institucionales   

Informes  Jefe de 

unidad 

Académica  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad 

académica  
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0E.3. 

Increment

ar el 

número de 

postulante

s 

aprobados 

para la 

carrera de 

Educación 

Inicial. 

 

3.1 

Conformació

n de un 

equipo 

técnico que 

garantice la 

convocatoria 

y adecuada 

evaluación 

de 

postulantes 

provenientes 

de la EBR. 

Porcentaje 

de 

satisfacció

n de los 

procedimie

ntos de 

selección e 

ingreso a la 

carrera de 

educación 

inicial. 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

Informe  

comisión de  

admisión. 

  

 

Informe Comisión 

procesos de 

admisión 

Anual Director 

General y 

jefe de 

Unidad 

Académica 

 

3.2 Selección 

de 

postulantes 

con 

aptitudes 

para 

desarrollar 

las 

competencia

s del Perfil de 

Egreso. 

Porcentaje 

de 

vacantes 

cubiertas 

por 

estudiante

s que 

cumplen 

las con 

competenc

ias para el 

logro del 

80% 90% 
100

% 

100

% 

100

% 

Informe de los  

docentes y  

coordinadores  

académicos 

Informe de la  

evaluación de  

capacidades 

de  

Informe Jefe de  

Unidad  

Académica 

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

calidad  
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perfil de 

egreso. 

pensamiento  

crítico,  

creativo,  

autónomo 

 

0E.4.  

Implement

ar una 

propuesta 

pedagógica 

orientada 

al 

desarrollo 

de 

desempeñ

os en 

correspond

encia a las 

competenc

ias del 

Perfil de 

Egreso 

fortalecien

do la 

4.1 Diseño e 

implementac

ión de una 

propuesta 

pedagógica 

de 

enseñanza 

aprendizaje 

enfocado en 

el desarrollo 

del 

pensamiento 

crítico, 

reflexivo y 

autónomo de 

los 

estudiantes 

FID. 

Porcentaje 

de 

implement

ación de la 

propuesta 

pedagógica 

de 

enseñanza 

y 

aprendizaj

e de los 

estudiante

s FID. 

60% 60% 70% 90% 
100

% 

Informe de  

coordinadores  

académicos 

Informe de  

bienestar 

 

 

Encuesta/  

sistema  

informáti

co 

Unidad de 

Bienestar y  

empleabilida

d 

Semestral  Unidad 

Académica  
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práctica e 

investigaci

ón. 

0E.5. 

Lograr el 

desarrollo 

de las 

competenc

ias del 

Perfil de 

egreso 

poniéndola

s en 

práctica en 

contextos 

reales. 

5.1 

Fortalecimie

nto de la 

práctica 

profesional 

articulada a 

la 

investigación 

de los 

estudiantes 

de FID. 

Porcentaje 

de 

proyectos 

de 

investigaci

ón 

aplicados a 

la práctica 

profesional

. 

30% 50% 60% 70% 
100

% 

Informe de  

coordinadores  

académicos 

Informe de  

coordinador  

de práctica e  

investigación 

Informe  

jefatura de  

investigación 

Informes  Jefe de  

Unidad de 

investigación  

Semestral  Unidad de 

investigaci

ón  

5.2 

Fortalecimie

nto del 

proceso de 

acompañami

ento en la 

práctica 

Porcentaje 

de 

satisfacció

n de los 

estudiante

s FID con 

respecto al 

30% 50% 60% 70% 
100

% 

Informe de  

coordinadores  

académicas 

Informe de  

Informe  Jefe de 

unidad de 

investigació

n   

Semestral  Dirección 

general  

Unidad 

académica  
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profesional 

articulada a 

la 

investigación 

a los 

estudiantes 

FID. 

proceso de 

acompaña

miento de 

la práctica 

profesional 

y su 

articulació

n con la 

investigaci

ón.  

coordinadora  

de práctica e  

investigación 

Informe  

jefatura de  

investigación. 

0E.6. 

Fortalecer 

los 

mecanism

os de 

participaci

ón 

estudiantil. 

6.1 

Participación 

activa de los 

estudiantes 

en el 

desarrollo y 

concreción 

del Proyecto 

educativo 

institucional. 

Número de 

estudiante

s que 

participan 

activament

e en el 

consejo 

asesor. 

2 2 2 2 2 

Informe de  

coordinadores  

académicos 

Informe  

jefatura de  

investigación 

Informes  Jefe de 

unidad 

académica  

Semestral  Unidad 

académica  

6.2 

Fortalecimie

nto del 

proceso de 

elección 

democrática 

Porcentaje 

de 

participaci

ón en la 

elección 

60% 80% 90% 90% 
100

% 

Informe de  

coordinadores  

académicos 

Informe Jefe de 

unidad de 

bienestar  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

bienestar y 
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del consejo 

estudiantil. 

del consejo 

estudiantil. 

Informe de  

Asesor de 

consejo 

estudiantil. 

empleabili

dad  

0E.7 

Fortalecer 

las 

relaciones 

interperso

nales en 

los 

estudiante

s FID. 

7.1 

Implementac

ión de 

programas o 

talleres de 

soporte 

socioemocio

nal y 

bienestar 

estudiantil 

Número de 

programas 

o talleres 

de soporte 

socioemoci

onal y 

bienestar 

estudiantil, 

para 

estudiante

s FID. 

3 4 4 5 6 

Plan de 

trabajo de 

talleres para el 

bienestar 

estudiantil  

 

Reporte 

de 

talleres  

Informes  

Jefe de 

unidad de 

bienestar y 

empleabilida

d  

Semestral  Unidad 

académica  

Unidad de 

bienestar y 

empleabili

dad  

0E.8 

Implement

ar políticas 

de 

investigaci

ón e 

innovación 

que 

aseguren 

8.1 

Implementac

ión de una 

política de 

investigación 

e innovación, 

para 

estudiantes 

FID. 

Número 

Número de 

proyectos 

de 

investigaci

ón e 

innovación, 

desarrollad

os por 

1 2 4 6 8 

Proyectos de 

investigación 

elaborados 

por los 

estudiantes 

 

Informe Jefe de 

unidad de 

investigación  

Semestral  Unidad 

académica  
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los 

procesos 

de mejora 

continua 

de la 

práctica 

pedagógica 

en los 

estudiante

s. 

 estudiante

s FID.  

8.2 

Organización 

de 

conferencias 

y eventos 

para 

compartir y 

discutir 

resultados de 

investigacion

es e 

innovaciones 

de 

estudiantes 

FID.  

Número de 

conferenci

as y/o 

eventos 

para 

compartir 

resultados 

de 

investigaci

ón e 

innovación 

de 

estudiante

s FID. 

2 2 3 3 4 

Plan de 

trabajo de 

conferencia y 

eventos. 

Informes 

 Videos. 

Jefe de 

unidad de 

investigación  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

investigaci

ón 

 

OE.9 

Desarrollar 

acciones 

de 

acompaña

miento, 

soporte 

socioemoci

onal y 

9.1 

Implementac

ión del área 

de tutoría 

para su 

adaptación, 

permanencia 

y 

culminación 

Porcentaje 

de 

estudiante

s 

satisfechos 

con 

acompaña

70% 70% 80% 90% 
100

% 

Informe de 

tutores  

Encuesta de 

satisfacción  

Informes  Jefe de 

unidad de 

bienestar y 

empleabilida

d   

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

bienestar y 

empleabili

dad  
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asistencia 

social al 

estudiante 

FID para 

transitar 

de la 

educación 

superior 

hacia su 

inserción 

laboral. 

del programa 

de estudios. 

miento y 

tutoría. 

9.2 

Implementac

ión de un 

tópico 

estudiantil 

para 

garantizar el 

apoyo 

asistencial y 

bienestar de 

los 

estudiantes. 

Porcentaje 

de 

implement

ación del 

tópico 

estudiantil. 
40% 50% 70% 

100

% 

100

% 

Informe de 

psicólogo, 

enfermería. 

Informes.  

Reporte 

diario de 

cantidad 

de 

atención 

a 

estudiant

es  

Jefe de 

unidad de 

bienestar y 

empleabilida

d  

Semestral  Unidad 

académica  

0E.10 

Generar 

espacios y 

oportunida

des para el 

desarrollo 

profesional 

a nivel 

investigati

vo de los 

docentes 

10.1 

Implementac

ión del plan 

de 

fortalecimien

to de 

capacidades 

profesionales 

y personales 

de los 

Porcentaje 

de 

docentes 

con 

desempeñ

o 

satisfactori

o en su 

práctica 

pedagógica

. 

0% 50% 70% 90% 
100

% 

Informe de 

coordinacione

s  

informes Jefe de 

unidad 

académica   

Semestral  Dirección 

general y 

unidad 

académica  
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formadore

s. 

docentes 

formadores. 

10.2 

Implementac

ión de 

talleres para 

el fomento 

de la 

investigación 

e innovación 

de los 

docentes 

formadores. 

Porcentaje 

de talleres 

para el 

fomento 

de la 

investigaci

ón e 

innovación 

docente. 

0% 50% 70% 90% 
100

% 

Proyectos de 

investigación 

de docentes  

informes Jefe de 

unidad de 

investigación  

Semestral  Unidad de 

investigaci

ón.  

10.3 

Implementac

ión de 

mecanismos 

de 

reconocimie

nto y 

estímulos 

para la 

investigación 

desarrollada 

por los 

Número de 

mecanismo

s, 

reconocimi

entos y 

estímulos 

para la 

investigaci

ón 

docente. 

2 2 3 3 3 

Resoluciones 

de felicitación  

Informes  Jefe de 

unidad de 

investigación 

 

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

investigaci

ón.  
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docentes 

formadores. 

OE.11 

Desarrollar 

las 

capacidade

s 

profesional

es, 

investigaci

ón e 

innovación 

de los 

docentes 

en servicio. 

11.1 

Desarrollo de 

capacidades 

profesionales 

y personales 

de los 

docentes en 

servicio. 

Porcentaje 

de 

capacitacio

nes 

desarrollad

as para los 

docentes 

en servicio. 

0% 0% 60% 80% 
100

% 

Plan de 

trabajo de 

capacitaciones 

de formación 

continua  

Informe 

de 

talleres 

Jefe de 

unidad de 

formación 

continua  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

formación 

continua 

11.2 

Sistematizaci

ón de las 

investigacion

es 

elaboradas 

por los 

docentes en 

servicio en 

repositorio 

digital 

Porcentaje 

de 

investigaci

ones 

sistematiza

das 

elaboradas 

por los 

docentes 

en el 

repositorio 

digital 

0% 0% 60% 80% 
100

% 

Repositorio 

digital  

Informe  Jefe de 

unidad de 

investigación  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

investigaci

ón 
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OE. 12 

Garantizar 

las 

condicione

s básicas 

de calidad 

de 

infraestruc

tura, 

recursos 

tecnológic

os y 

personal 

para el 

funcionami

ento 

adecuado 

de la 

institución. 

 

 

12.1 

Garantizar 

las 

transparenci

as de los 

recursos 

económicos 

propios en la 

institución. 

Porcentaje 

de gasto 

anual de 

actividades 

institucion

ales 

presupuest

adas. 

60% 65% 70% 90% 
100

% 

Reporte de 

gastos 

institucionales  

Informe 

de 

contabilid

ad  

Jefe de 

Administraci

ón  

Semestral  Dirección 

general   

12.2 

Proporcionar 

los medios y 

recursos 

materiales 

para el 

funcionamie

nto 

adecuado de 

la institución 

en función 

de los 

objetivos 

estratégicos. 

Porcentaje 

de 

ambientes 

en 

condicione

s 

favorables. 
70% 70% 80% 95% 

100

% 

Inventario  Informe  Jefe de 

administraci

ón  

Semestral  Dirección 

general  
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12.3 

Garantizar el 

número del 

personal 

docente y 

administrativ

o en función 

de los 

perfiles de 

puestos y 

desempeño 

laboral. 

Porcentaje 

de 

personal 

docente y 

administrat

ivo que 

tiene 

desempeñ

o 

satisfactori

o. 

90% 95% 
100

% 

100

% 

100

% 

Fichas de 

monitoreo de 

desempeño 

Informe  Jefe de 

unidad 

académica  

Semestral  Dirección 

general  

12.4 Se 

brinda 

información 

académica 

oportuna a 

los 

estudiantes, 

así como 

atención 

administrativ

a a los 

usuarios. 

Porcentaje 

de usuarios 

satisfechos 

en relación 

a los 

tramites 

institucion

ales. 

60% 65% 75% 85% 
100

% 

Libro de 

reclamaciones  

Informe 

de 

administa

ción  

Jefe de 

administraci

ón  

Semestral  Dirección 

general   
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12.5 

Implementac

ión de un 

repositorio 

digital para la 

difusión de 

las 

investigacion

es 

elaboradas 

por los 

formadores y 

estudiantes 

FID 

Porcentaje 

de 

implement

ación del 

repositorio 

digital para 

difusión de 

investigaci

ones. 

0% 35% 65% 85% 
100

% 

Repositorio 

digital  

Informe 

de 

difusión 

de 

investigac

iones 

Jefe de 

unidad de 

investigación 

Semestral  Dirección 

general  

Unidad 

académica  

12.6 

Actualización 

de la base de 

datos de 

egresados. 

Porcentaje 

de 

actualizaci

ón de base 

de datos. 

60% 50% 60% 70% 
100

% 

Base de datos 

actualizado 

Drive de 

actualizac

ión de 

datos   

Jefe de 

unidad de 

bienestar y 

empleabilida

d  

Semestral  Dirección 

general  

Unidad de 

bienestar y 

empleabili

dad.   

OE.13 

Implement

ar un 

sistema de 

asesoría 

13.1 

Implementac

ión de un 

sistema de 

asesoría legal 

Porcentaje 

de 

consultas 

legales 

resueltas 

0% 30% 50% 70% 
100

% 

Informe   Jefe de 

administraci

ón  

Semestral  Dirección 

general  

Asesoría 

legal. 
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legal a 

nivel de 

proceso y 

productos 

de la 

institución. 

en la 

institución. 

oportunam

ente. 
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TÍTULO XI. LA PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS DEL PEI 

Objetivos 
estratégicos  

Acciones 
estratégicas 

Indicador    
Valor actual  

Avance de cumplimiento por año de vigencia del 
PEI 

Responsable 
del indicador  

Valor  Año   Año 1 Año   

Programado  Ejecutado  Programado  Ejecutado   

 

OE.1: Mejorar la 
calidad de 

necesidades 
formativas, 
condiciones 
favorables y 

generar cambio 
de docentes 

formadores y 
estudiantes de 

FID.  

1.1 Diseño de 
estrategias para 
identificar 
necesidades 
formativas e 
intereses de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Número de 
talleres 
identificados de 
necesidades 
formativas de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

2 2023 2 2   

Jefe del área 
de Calidad. 

 1.2 
Implementación 
de acciones 
concertadas con 
la comunidad 
educativa que 
aborden 
condiciones 
favorables en 
estudiantes FID y 

Nivel de 
satisfacción de la 
comunidad 
educativa con 
acciones 
implementadas y 
percepción de 
mejora en la 
calidad educativa 
de estudiantes 

70% 2023 70% 70%   Jefe de la 
unidad 
académica.  
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docentes 
formadores. 

FID y docentes 
formadores. 

  1.3 Desarrollar 
una cultura 
organizacional 
que valore la 
colaboración, la 
comunicación, 
democrática y la 
solución 
constructiva de 
conflictos de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
satisfacción de 
una cultura 
organizacional, 
democrática y 
solución de 
conflictos del 
servicio 
educativo de 
estudiantes FID y 
docentes 
formadores. 

60% 2023 60% 60%   

Jefe de área 
de Calidad. 

 1.4 
Implementación 
de incentivos para 
la investigación 
educativa como la 
creación de 
fondos de 
investigación y la 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

Porcentaje de 
incentivos para la 
investigación 
educativa y 
promoción de 
proyectos 
colaborativos. 

0% 2023 20% 20%   Jefe de unidad 
de 

investigación   
 

OE.2 Planificar, 
monitorear y 
retroalimentar 
una estrategia de 
seguimiento, 
evaluación y 

2.1 
Fortalecimiento 
de procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 

Porcentaje de 
planificación de 
procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 

60% 2023 65% 65%   Unidad de 
formación 
continua  



 

 

148 

aseguramiento de 
la calidad de 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

de docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

de docentes 
formadores. 

  Porcentaje de 
planificación de 
procesos 
formativos 
orientados a la 
mejora continua 
de docentes de 
formación 
continua. 

0% 2023 0% 0%   Jefe de unidad 
de formación 
continua  

 2.2 
Sistematización 
de información 
sobre las 
condiciones y 
procesos que 
aseguren la 
calidad de 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua 

Número de 
informes de 
seguimiento, 
monitoreo y 
evaluación de los 
docentes 
formadores y 
docentes de 
formación 
continua. 

2 2023 2 2   Jefe de unidad 
Académica  

 2.3 
Implementación 
de un programa 

Porcentaje de 
implementación 
de un programa 

0% 2013 10 % 10%   Comisión 
procesos de 
admisión 
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de mentoría para 
el intercambio de 
prácticas 
educativas y la 
retroalimentación 
oportuna entre 
formadores y 
docentes en 
formación. 

de mentoría y 
buenas prácticas 
a nivel 
institucional. 

0E.3. Incrementar 
el número de 
postulantes 
aprobados para la 
carrera de 
Educación Inicial. 
  

3.1 Conformación 
de un equipo 
técnico que 
garantice la 
convocatoria y 
adecuada 
evaluación de 
postulantes 
provenientes de 
la EBR. 

Porcentaje de 
satisfacción de 
los 
procedimientos 
de selección e 
ingreso a la 
carrera de 
educación inicial. 

100% 2023 100% 100%   Jefe de  
Unidad  

Académica 

 3.2 Selección de 
postulantes con 
aptitudes para 
desarrollar las 
competencias del 
Perfil de Egreso. 

Porcentaje de 
vacantes 
cubiertas por 
estudiantes que 
cumplen las con 
competencias 
para el logro del 
perfil de egreso. 

80% 2023 80% 80%   Unidad de 
Bienestar y  

empleabilidad 

  
0E.4.  

Implementar una 
propuesta 

pedagógica 

4.1 Diseño e 
implementación 
de una propuesta 
pedagógica de 
enseñanza 

Porcentaje de 
implementación 
de la propuesta 
pedagógica de 
enseñanza y 

60% 2023 60% 60%   Jefe de  
Unidad de 
investigación  
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orientada al 
desarrollo de 

desempeños en 
correspondencia 

a las 
competencias del 
Perfil de Egreso 
fortaleciendo la 

práctica e 
investigación. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

aprendizaje 
enfocado en el 
desarrollo del 
pensamiento 
crítico, reflexivo y 
autónomo de los 
estudiantes FID. 

aprendizaje de 
los estudiantes 
FID. 

 
 
 
 
 
0E.5. Lograr el 
desarrollo de las 
competencias del 
Perfil de egreso 
poniéndolas en 

5.1 
Fortalecimiento 
de la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación de 
los estudiantes de 
FID. 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
aplicados a la 
práctica 
profesional. 

30% 2023 30% 30%   Jefe de unidad 
de 
investigación   

5.2 
Fortalecimiento 

Porcentaje de 
satisfacción de 

30% 2023 30% 30%   Jefe de unidad 
académica  
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práctica en 
contextos reales. 

del proceso de 
acompañamiento 
en la práctica 
profesional 
articulada a la 
investigación a los 
estudiantes FID. 

los estudiantes 
FID con respecto 
al proceso de 
acompañamiento 
de la práctica 
profesional y su 
articulación con 
la investigación. 

0E.6. Fortalecer 
los mecanismos 
de participación 
estudiantil. 

6.1 Participación 
activa de los 
estudiantes en el 
desarrollo y 
concreción del 
Proyecto 
educativo 
institucional. 

Número de 
estudiantes que 
participan 
activamente en el 
consejo asesor. 

2 2023 2 2   Jefe de unidad 
de bienestar  

 6.2 
Fortalecimiento 
del proceso de 
elección 
democrática del 
consejo 
estudiantil. 

Porcentaje de 
participación en 
la elección del 
consejo 
estudiantil. 

60% 2023 60% 60%   Jefe de unidad 
de bienestar y 
empleabilidad  

0E.7 Fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 
en los estudiantes 
FID. 

7.1 
Implementación 
de programas o 
talleres de 
soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil 

Número de 
programas o 
talleres de 
soporte 
socioemocional y 
bienestar 
estudiantil, para 
estudiantes FID. 

3 2023 3 3   Jefe de unidad 
de 
investigación  
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0E.8 Implementar 
políticas de 
investigación e 
innovación que 
aseguren los 
procesos de 
mejora continua 
de la práctica 
pedagógica en los 
estudiantes. 

8.1 
Implementación 
de una política de 
investigación e 
innovación, para 
estudiantes FID. 
  

Número de 
proyectos de 
investigación e 
innovación, 
desarrollados por 
estudiantes FID. 

1 2023 1 1   Jefe de unidad 
de 
investigación  

 8.2 Organización 
de conferencias y 
eventos para 
compartir y 
discutir 
resultados de 
investigaciones e 
innovaciones de 
estudiantes FID.  

Número de 
conferencias y/o 
eventos para 
compartir 
resultados de 
investigación e 
innovación de 
estudiantes FID. 

2 2023 2 2   Jefe de unidad 
de bienestar y 
empleabilidad   

OE.9 Desarrollar 
acciones de 
acompañamiento, 
soporte 
socioemocional y 
asistencia social al 
estudiante FID 
para transitar de 
la educación 
superior hacia su 
inserción laboral. 

9.1 
Implementación 
del área de 
tutoría para su 
adaptación, 
permanencia y 
culminación del 
programa de 
estudios. 

Porcentaje de 
estudiantes 
satisfechos con 
acompañamiento 
y tutoría. 

70% 2023 70% 70%   Jefe de unidad 
de bienestar y 
empleabilidad  

9.2 
Implementación 
de un tópico 
estudiantil para 

Porcentaje de 
implementación 
del tópico 
estudiantil. 

30% 2023 30% 30%   Jefe de unidad 
académica   
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garantizar el 
apoyo asistencial 
y bienestar de los 
estudiantes. 

0E.10 Generar 
espacios y 
oportunidades 
para el desarrollo 
profesional a nivel 
investigativo de 
los docentes 
formadores. 

10.1 
Implementación 
del plan de 
fortalecimiento 
de capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
docentes con 
desempeño 
satisfactorio en 
su práctica 
pedagógica. 

0% 2023 25% 25%   Jefe de unidad 
de 
investigación  

10.2 
Implementación 
de talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación de los 
docentes 
formadores. 

Porcentaje de 
talleres para el 
fomento de la 
investigación e 
innovación 
docente. 

0% 2023 10% 10%   Jefe de unidad 
de 

investigación 
 

 10.3 
Implementación 
de mecanismos 
de 
reconocimiento y 
estímulos para la 
investigación 
desarrollada por 
los docentes 
formadores. 

Número de 
mecanismos, 
reconocimientos 
y estímulos para 
la investigación 
docente. 

2 2023 2 2   Jefe de unidad 
de formación 
continua  
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OE.11 Desarrollar 
las capacidades 
profesionales, 
investigación e 
innovación de los 
docentes en 
servicio. 

11.1 Desarrollo de 
capacidades 
profesionales y 
personales de los 
docentes en 
servicio. 

Porcentaje de 
capacitaciones 
desarrolladas 
para los docentes 
en servicio. 

0% 2023 0% 0%   Jefe de unidad 
de 
investigación  

 11.2 
Sistematización 
de las 
investigaciones 
elaboradas por 
los docentes en 
servicio en 
repositorio digital 

Porcentaje de 
investigaciones 
sistematizadas 
elaboradas por 
los docentes en el 
repositorio 
digital 

0% 2023 0% 0%   Jefe de 
Administración  

OE. 12 Garantizar 
las condiciones 
básicas de calidad 
de 
infraestructura, 
recursos 
tecnológicos y 
personal para el 
funcionamiento 
adecuado de la 
institución. 

12.1 Garantizar 
las transparencias 
de los recursos 
económicos 
propios en la 
institución. 

Porcentaje de 
gasto anual de 
actividades 
institucionales 
presupuestadas. 

60% 2023 60% 60%   Jefe de 
administración  

 12.2 Proporcionar 
los medios y 
recursos 
materiales para el 
funcionamiento 
adecuado de la 

Porcentaje de 
ambientes en 
condiciones 
favorables. 

70% 2023 70% 70%   Jefe de unidad 
académica  
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institución en 
función de los 
objetivos 
estratégicos. 

 12.3 Garantizar el 
número del 
personal docente 
y administrativo 
en función de los 
perfiles de 
puestos  y 
desempeño 
laboral. 

Porcentaje de 
personal docente 
y administrativo 
que tiene 
desempeño 
satisfactorio. 

90% 2023 90% 90%   Jefe de 
administración  

12.4 Se brinda 
información 
académica 
oportuna a los 
estudiantes, así 
como atención 
administrativa a 
los usuarios. 

Porcentaje de 
usuarios 
satisfechos en 
relación a los 
tramites 
institucionales. 

60% 2023 60% 60%   Jefe de unidad 
de 
investigación 

 12.5 
Implementación 
de un repositorio 
digital para la 
difusión de las 
investigaciones 
elaboradas por 
los formadores y 
estudiantes FID 

Porcentaje de 
implementación 
del repositorio 
digital para 
difusión de 
investigaciones. 

0% 2023 0% 0%   Jefe de unidad 
de bienestar y 
empleabilidad  
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12.6 Actualización 
de la base de 
datos de 
egresados. 

Porcentaje de 
actualización de 
base de datos. 

60% 2023 70% 70%    

OE.13 
Implementar un 
sistema de 
asesoría legal a 
nivel de proceso y 
productos de la 
institución. 

13.1 
Implementación 
de un sistema de 
asesoría legal en 
la institución. 

Porcentaje de 
consultas legales 
resueltas 
oportunamente. 

0% 2023 0% 0%   Jefe de 
administración 
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EL PLAN DE MEJORA:  

 

El plan de mejora nos permitirá identificar las causas que provocan las debilidades 

detectadas. Identificar las acciones de mejora a aplicar. Analizar su viabilidad y 

establecer prioridades en las líneas de actuación.  

 

 

OBJETIVO DE LA PROPUESTA:  

 

Diseñar un plan de trabajo para la ejecución del PEI; partiendo del análisis y 

evaluación con la participación de todos los actores educativos, tomando en cuenta 

a las normas vigentes, PEN, PER, contexto y estándares de calidad. 

 

MATRIZ DE ACTIVIDADES:  

 

ACTIVIDADES  RESPONSABLES  FECHAS 

1. Ejecutar acciones de 
sensibilización a los miembros 
de la comunidad educativa:  

• Charla motivacional sobre 
calidad e identidad institucional. 

• Taller para docentes, 
estudiantes y personal 
administrativo sobre la 
identidad institucional: visión, 
misión, principios y valores. 

Equipo directivo 
de la institución  

Setiembre de 2023 

2. Planificar las comisiones de 
trabajo: docentes, 
administrativos y estudiantes 
representantes de cada ciclo.  

• Revisión del diagnóstico FODA y 
revisión de los objetivos 
estratégicos del PEI.  

• Organización del trabajo por 
talleres y mesas de trabajo. 

• Mesa de trabajo para revisar la 
propuesta de gestión y gestión 
pedagógica.  

• Presentación de resultados 

Jefe de unidad 
académica. 
Jefe de unidad de 
calidad. 
 

Setiembre 2023 

3. Socializar los resultados de las 
mesas de trabajo: 

Jefe de unidad de 
calidad 

 
Octubre 2023 
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• Taller para socializar la 
propuesta de la identidad 
institucional.  

• Taller para socializar las políticas 
y objetivos estratégicos.  

• Taller para socializar de la 
propuesta de gestión y la 
propuesta pedagógica. 

4. Corregir y redactar el nuevo PEI. 

• Formar la comisión para la 
redacción del PEI. 

• Revisión de cada una de las 
actividades programadas y su 
respectiva aprobación.  

5. Evaluar el nuevo PEI y el logro 
de los objetivos propuestos  

6. Difusión del nuevo PEI a la 
comunidad educativa. 

7. Evaluación y monitoreo del plan 
de mejora. 

Jefe de 
formación 
continua. 
 
 
 
 
 
 
Director general 
y equipo 
directivo. 
 
Equipo directivo  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noviembre 2023 
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LISTA DE COTEJO PARA REVISAR LA FORMULACIÓN, EJECUCIÓN Y EVALUACIPON 

DEL PEI. 

El objetivo de este instrumento es recoger información sobre la formulación, ejecución y 

evaluación del PEI, dentro de los estándares de calidad establecidos por el MINEDU. 

 

N° ITEMS VALORACIÓN  OBSERVACIONES  

SI NO  

1 La elaboración del PEI se ha realizado con 
la participación de los diferentes grupos de 
interés. 

   

2 El PEI está sustentado en un diagnóstico 
institucional, local, nacional y mundial 

   

3 Existe coherencia de la Visión y Misión con 
los objetivos estratégicos 

   

4 El PEI está aprobado con R.D.    

5 El PEI responde a políticas de estado, PEN, 
PERy el marco legal vigente. 

   

6 El PEI cuenta con todos sus componentes 
de acuerdo a los enfoques teóricos. 

   

7 El PEI se evalúa periódicamente    

8 Periódicamente se actualiza y se hacen 
acciones de mejora en el PEI 

   

9 La propuesta pedagógica está de acuerdo 
al contexto y a los lineamientos educativas 

   

10 La propuesta de gestión está de acuerdo a 
los principios de calidad educativa. 

   

 PUNTAJE    

 

VALORACIÓN:  

SI = 1 PUNTO;  NO= 0 PUNTOS  

INTERVALO DE PUNTAJES  VALORACIÓN  

1-2  Pésimo 

3-4 Malo  

5-6 Regular  

7-8 Bueno  

9-10 Excelente  
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ENCUESTA A ESTUDIANTES 

La presente encuesta tiene por objetivo recoger información acerca de tu opinión sobre la 

difusión del Proyecto Educativo Institucional. 

Deberás responder con toda sinceridad, para ello marca con una X en la columna de 

valoración que consideres pertinente: 

N° ITEM ESCALA VALORATIVA  

SIEMPRE  A VECES  NUNCA  

1 Has participado en los talleres de difusión de la 
misión, visión y valores del PEI 

   

2 Conoces y sabes la misión y visión del PEI    

3 Conoces los valores propuestos en el PEI    

4 Te identificas plenamente con los valores 
institucionales. 

   

5 Conoces los objetivos estratégicos del PEI    

6 Has participado en alguna actividad del PEI    

7 Las actividades que realizas en la institución 
están orientadas al logro de los objetivos 
institucionales. 

   

8 Practicas los valores propuestos en el PEI.    

9 Has sido invitado a participar en talleres o 
reuniones de sensibilización del PEI. 

   

10 Conoces la estructura del PEI    

 

VALORACIÓN:  

Siempre = 3 puntos 
A veces = 2 puntos 
Nunca = 1 punto 
 

Intervalo de puntajes  Valoración  

1-10 Pésimo 

11 – 15 Malo  

16 - 20 Regular  

21 - 25 Bueno  

26 – 30  Excelente  
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ENCUESTA A DOCENTES 

Estimado Docente y/o administrativo, la presente encuesta tiene por objetivo recoger 

información acerca de su opinión sobre la difusión del PEI, teniendo en cuenta los 

estándares de calidad. Deberás responder con toda sinceridad, para ello marca con una X 

en la columna de valoración que consideres pertinente: 

 
N°  

 
ITEM  

ESCALA VALORATIVA  
SIEMPRE FRECUEN

TEMENTE  
A VECES  NUNCA  

1 Consideras que la visión, la misión y los valores 
del Proyecto Educativo Institucional tiene 
coherencia con las políticas nacionales y 
propósitos institucionales 

    

2 Asumes y compartes los principios y valores 
que desarrolla el Instituto como parte de la 
cultura organizacional del PEI 

    

3 Consideras que los objetivos estratégicos del 
PEI son viables y su logro permitirá mejorar la 
calidad académica. 

    

4 Te encuentras comprometido con la visión, 
misión y valores del Instituto 

    

5 Consideras que los objetivos estratégicos del 
PEI se están cumpliendo. 

    

6 Has participado en algún tipo de evaluación 
del PEI. 

    

7 Has participado en algún plan de difusión del 
PEI. 

    

8 Has participado en alguna actividad de 
sensibilización sobre difusión del PEI. 

    

9 Las actividades que programas con los 
estudiantes están orientadas al logro de los 
objetivos institucionales 

    

10 Te comprometes con el logro de los objetivos 
institucionales y las actividades programadas. 

    

 PUNTAJE     

VALORACIÓN  

Siempre = 4 puntos 
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Frecuentemente = 3 puntos  
A veces = 2 puntos 
Nunca = 1 punto 

Intervalo de puntajes  Valoración  

1-10 Pésimo  

11 – 17 Malo  

18 - 25 Regular  

26 - 31 Bueno  

32 - 40 Excelente  

  

 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

¿Cómo se utilizarán o usarán los 

resultados de los reportes de 

seguimiento e informes de 

evaluación del PEI? 

 

Los resultados de los reportes servirán como 

insumos para proponer acciones según se requiera, 

previo seguimiento y evaluación de la estrategia 

planificada. Se tendrá mayor claridad sobre la 

relación entre las condiciones de funcionamiento 

de la IESPP Divino Maestro y sus resultados. 

• Mejorar la eficiencia y la productividad 

• Optimizar los recursos disponibles 

• Cumplir con los estándares y normativas de 

calidad 

• Reducir los errores a su mínima expresión. 

¿Cómo se identificarán las 

oportunidades de mejora a partir de 

dichos resultados? 

 

Se propiciará espacios de seguimiento y evaluación 

del logro de objetivos estratégicos a través de la 

unidad de calidad, jefaturas y coordinaciones con la 

participación de toda la comunidad educativa. 

Se analiza la matriz de evaluación del PEI y las 

causas que motivaron los desvíos en el avance de 

acciones y objetivos estratégicos en reuniones 

participativas. 

¿Qué tipo de planes o acciones de 

mejora serán propuestos? 

Las acciones para lograr la mejora son planes de 

trabajo elaborados por los docentes, 

coordinadores, jefes de unidad, de manera 
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 exhaustiva y sistemática, para su aprobación se 

emitirá R.D. y el financiamiento es institucional.  

¿Cómo se realizará la verificación de 

los planes o acciones de mejora 

propuestos? 

 

Para la verificación de los resultados, se observará 

si a lo largo del proceso se han introducido las 

mejoras oportunas y se ha hecho una evaluación de 

cada una de sus fases, esta etapa se reducirá a la 

comprobación de lo fijado en el inicio. 

A partir de los resultados obtenidos podremos 

identificar si hubiera inconvenientes que no 

estaban previstos, es cuando los equipos de trabajo 

proponen soluciones o alternativas para resolver 

las dificultades que se presenten. 

La verificación es realizada a través del monitoreo 

realizado por la oficina de calidad, jefaturas y 

coordinaciones; lo que se busca es verificar que el 

proceso de implementación se desarrolle conforme 

a lo diseñado y en medir u obtener información con 

regularidad de la eficacia y el impacto de las 

acciones a medida que transcurre el tiempo. 

¿Quién es responsable de la mejora 

continua en la institución? 

 

El responsable de la mejora continua es la oficina 

de calidad y equipo directivo, considerando la 

estructura organizacional y funciones de cada 

estamento para asignar la responsabilidad del 

proceso de mejora continua institucional, desde el 

director general, jefes, coordinadores, docentes, 

personal administrativo y estudiantes.  
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